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Sammanfattning

Rapporten Klimatarbete I6nsamt har tagits fram av Hagainitiativet. Undersokningen bestar bland annat av

en enkat dar cirka 300 foretag delat med sig av sin syn pa lonsamhet och klimat. Vi har stéllt fragan hur [6n-

samheten paverkas av foretagens klimatarbete. De I6nsamhetsaspekter som vi undersokt ar

Forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet
Kostnadsbesparing

Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare
Nya produkter och affirsomraden

Proaktiv riskhantering

Forbattrade finansieringsmajligheter

Resultatrdkningen (som summerar punkterna ovan)

NEDAN REDOVISAS DE OVERGRIPANDE RESULTATEN:

>

Totalt ser drygt 40 procent av foretagen att klimatarbetet ger positiva effekter pa resultatrakningen.
Om man ser pa de féretag som bedriver det mest aktiva klimatarbetet sa anser hela 70 procent att
klimatarbetet har positiva effekter pa resultatrdkningen. Aven bland de féretag som inte bedriver ett
aktivt klimatarbete ar det en ansenlig del som ser att klimatarbete ger positiva Idnsamhetseffekter.

Bland de foretag som ser att klimatfragan blivit viktigare under senaste aret marks finans- och bygg-
branschen. Inom dessa tva sektorer anser omkring 70 procent av foretagen att klimatfragan blivit
viktigare. Inom finanssektorn ar det inte ett enda foretag som ser negativa Idnsamhetseffekter av kli-
matarbetet.

Varumarke och kundlojalitet samt attraktivitet som arbetsgivare ar de aspekter dar flest foretag iden-
tifierar positiva effekter av klimatarbetet. Mer @n 85 procent ser positiva effekter pa varumaérke och
kundlojalitet och nastan tre fjardedelar pa attraktiviteten som arbetsgivare.

Det ar tydligt att stora foretag (de som omsatter mer dn en miljard kronor) ser klimatfragan som myck-
et viktig i hogre grad an mindre féretag. 57 procent av féretagen med mer dn en miljard i omsattning
ser klimatfragan som mycket viktig, jamfort med 42 procent med under en miljard i omsattning. Fragar
man om klimatfragan blivit viktigare sa ar det medelstora foretag (omséattning mellan 350 miljoner
kronor och en miljard) som ar mest benagna att svara ja. Bland de medelstora foretagen ser 66 procent
att klimatfragan blivit viktigare, jamfért med 52 procent bland de stora foretagen. Detta kan tyda pa
att insikten om klimatarbetets vikt och nytta vaxer snabbt bland de medelstora och att de hamtar in de
stora foretagens férsprang.

En stor andel ser att klimatarbetet ger positiva effekter pa foretagets attraktivitet som arbetsgivare.
Bland de aktiva foretagen ser omkring 80 procent positiva effekter. Inte ett enda foretag har angett att
de ser negativa effekter pa attraktiviteten som arbetsgivare.



Executive summary

Climate Action Profitable is a report from the Haga Initiative. It is based on a survey where approxima-

tely 300 Swedish companies shared their views on climate action and profitability. We asked how each

company’s profitability was affected by the company’s climate change agenda. The aspects of profitability

that have been examined are:

Brand value and customer loyalty

Cost savings

Attractive employers and more productive employees
New products and business areas

Proactive risk management

Improved financing opportunities

Income statement (summarizing the items above)

SOME MAIN RESULTS ARE PRESENTED BELOW:

>

In total, more than 40 percent of the companies see that climate action has a positive effect on the
income statement. Looking at the companies that are most active on climate, 70 percent claim that
climate action has a positive impact on the income statement. Even among those companies that do
not engage actively on climate, a significant part share the view that climate action has positive effects
on profitability.

Among the companies that claim that climate change has become more important in recent years,
financial and construction companies stand out. In these two sectors, about 70 percent of companies
consider climate change to be more important. Not a single company in the financial sector responded
that they see negative effects on profitability because of their work on climate change.

Brand value, customer loyalty and employer branding are the aspects where companies identify the
strongest positive effects of climate change work. More than 85 percent of companies see positive
effects on brand and customer loyalty and almost three quarters see positive effects on their attracti-
veness as an employer.

It is clear that large companies (those with a turnover of more than one billion kronor) view climate
change as very important to a greater extent than smaller companies. 57 per cent of large companies
view the climate issue as very important, compared to 42 per cent with less than one billion in reve-
nue. When asking companies whether climate change has become more important, the medium-sized
companies (turnover between 350 million and one billion) stand out instead. Among medium-sized
companies, two thirds consider climate change to have become more important, compared to 52 per
cent among the big companies. This could possibly indicate that the insight into the importance and
usefulness of climate action is rapidly growing among the medium and that they are catching up on the
bigger companies’ head start.

A large proportion of companies believe that climate action has a positive impact on the company’s
attractiveness as an employer. Among the most active companies, about 80 percent see positive ef-
fects. Not a single company has stated that they see negative effects on their attractiveness as employers.
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Inledning

Sedan Hagainitiativet slappte rapporten Klimatarbete — I6nsamt? under 2014 har mycket hant. | Paris ena-
des varldens lander i december 2015 om ett globalt klimatavtal dar den globala temperaturékningen ska
hallas langt under 2 grader, med sikte pa 1,5 grader. Nagra manader tidigare hade varldens ledare kommit
Overens om 17 nya globala utvecklingsmal. Fér manga foretag blev dessa bada varldshandelser viktiga inspel
for att utforma affarsstrategier for langsiktig Ionsamhet. For de 15 féretagen i Hagainitiativet blev det en
bekraftelse pa att man var pa vag at ratt hall och under varen 2017 skérptes de redan skarpa klimatmalen.
Hagainitiativets medlemsféretag har bestamt sig for att vara fossilfria ar 2030.*

Men hur ténker resten av naringslivet? Ser svenska foretagsledare att deras klimatarbete har positiva effek-
ter pa I6nsamheten? Och om de gor det — vilka ar de avgérande faktorerna? Det &r nagra av de fragor vi vill
fa svar pa i denna rapport. Vi har med hjélp av Demoskop fragat cirka 300 svenska féretag om hur de ser pa
klimatarbetets paverkan pa Iénsamhet ur ett antal olika perspektiv. Resultatet fran enkdtundersékningen,
foljs av exempel pa erfarenheter fran foretagen i Hagainitiativet.

Den tidigare rapporten Klimatarbete — I6nsamt? kategoriserade klimatarbetets effekt pa Ionsamheten i sex

delar:
1.  Forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet.
2.  Kostnadsbesparing.
3.  Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare.
4.  Nya produkter och affarsomraden.
5.  Proaktiv riskhantering.

6. Forbattrade finansieringsmojligheter.
Nu aterkommer vi till dessa sex punkter for att pa nytt studera hur foretagens klimatarbete paverkar 16n-
samheten. Ar 2014 hade vi ett fragetecken i rapportens titel. Det var en annan tid. Allt fler foretag ser nu
klimatarbetet som en I6nsamhetsskapande aktivitet.

SNABB UTVECKLING PA KORT TID

Sedan rapporten Klimatarbete — [6nsamt? skrevs 2014 har inte bara varldens ledare enats om nya avtal,
utan kunskapslaget ar ocksa ett annat. Hagainitiativet har under de senaste aren sett att foretagen springer
mycket snabbare i klimatomstallningen. Detta ger gron innovationskraft som skapar nya affarer och affars-
omraden. Pa nationell niva har Sverige varit ett av varldens mest ambitiésa och framgangsrika lander pa kli-
matomradet, med utslappsminskningar p& omkring 25 procent samtidigt som BNP 6kat med 69 procent.? Aven
foretagen i Hagainitiativet har “frikopplat”, da de lyckats minska utslappen samtidigt som omséattningen okat.

For foretagens framtida I6nsamhet maste bade risker och mojligheter i omvéarlden beaktas. Sverige ar en
liten 6ppen ekonomi och svenskt valstand ar beroende av foretagens exportframgangar. Den grona svenska
innovationskraften férutsatter att varlden foljer med och efterfragar hallbara svenska produkter. Vi har sett
en stor forandring efter Parisavtalet och klimatomstallningen pagar nu éver hela vérlden.

1L4s mer i Hagainitiativets klimatbokslut, hagainitiativet.se.
2 Detta avser perioden 1990 — 2015.



RISKER

| World Economic Forums rapport Global Risk Report 2017 [1] &r fyra av de fem storsta globala riskerna®
relaterade till klimatfrdgan. Aven Internationella Valutafonden (IMF) slar i rapporten "After Paris: Fiscal,
Macroeconomic, and Financial Implications of Climate Change” [2] fast att klimatférandringarna kommer
att ha signifikant paverkan pa den globala ekonomin under kommande artionden.

DE FEM MEST ALLVARLIGA RISKERNA
(KONSEKVENS)

Massforstorelsevapen
Extrema vaderhandelser
Vattenkriser

Naturkatastrofer

Misslyckad begransning av och anpassning
till klimatférandring

Kalla: Global Risk Report 2017.

De allvarliga riskerna for varldsekonomin och civilisationen, innebar att det krévs kraftiga atgarder. Ett for-
slag om hur sadana atgarder kan styras ges i artikeln A Roadmap for Rapid Decarbonization” [3] i den ve-
tenskapliga tidskriften Science. Dar 6versétts Parisavtalet till de steg som maste tas for att halla den globala
uppvarmningen mellan 1,5 och 2 grader. | artikeln rdknas klimatavtalet om till en global kolbudget, det vi
har kvar att slappa ut for att lyckas undvika farlig global uppvarmning, om cirka 800 miljarder ton koldioxid.
Artikelforfattarna foreslar att kolbudgeten ska styras av en “global carbon law”, dar utslappen halveras var
tionde ar. | en artikel pa DN Debatt (24 mars 2017) foreslog Hagainitiativet att Sverige borde h6ja ambitions-
nivan i enlighet med forslaget i artikeln.

MOJLIGHETER

Pa senare ar har riskperspektivet till viss del bytts mot [6nsamhetsperspektivet. Sju av tio av Svensk Handels
medlemmar anser att hallbarhetsarbetet ar [l6nsamt redan pa kort sikt. Enligt atta av tio ar det [6nsamt pa
lang sikt [4]. Perspektivforandringen beror pa en 6kad insikt om klimatomstallningens bidrag till nya affars-
mojligheter.

| rapporten “The impact of a corporate culture of sustainability on corporate behavior and performance” [5]
ar slutsatsen att hallbara foretag lockar attraktiv arbetskraft, slipper dyra konflikter, skapar trygga leveran-
torsrelationer och dr mer Idnsamma. Flera rapporter lyfter fram Parisavtalets betydelse som katalysator for
groéna investeringar. | rapporten “The Paris Agreement - What it means for business” [6] papekas att Paris-
avtalet har lett till en innovationsvag vad géller koldioxidsnal teknik, nya produkter och tjanster, nya jobb,
energieffektiviseringar, kostnadsbesparingar samt stora kapitalrorelser bort fran koldioxidtunga tillgangar.
Sektorer som far extra mycket uppmarksamhet ar energi, infrastruktur, transport och finans. | rapporten
”World Energy Outlook 2016” [7] anger IEA som huvudscenario att fornybar energi star for 60 procent
av den globala nya energikapaciteten 2040. Enligt rapporten ”Tracking clean energy progress” [8] — dven
denna fran |EA — &r det dock bara ett fatal teknologier som utvecklas tillrackligt snabbt idag. For att klara
Parisavtalets mal kravs snabbare utveckling, inte minst inom energieffektivisering, avancerade biobranslen
och CCS.

3 En global risk &r har definierad som “en handelse eller ett villkor som, om det uppstar, kan ha betydande negativ paverkan pé flera lander
eller industrier inom de narmaste tio aren”. Det konventionella sattet att bedoma och analysera risk ar att se det som produkten av sannolik-
heten for och konsekvensen av en viss negativ handelse. Risken ar alltsa storst for en handelse om bade sannolikhet och konsekvens &r stor,
vilket ar fallet med manga klimatrelaterade handelser.



Hagainitiativet drog i rapporten Klimatarbete — nar ar det inte I1onsamt? [9] slutsatsen att de transportre-
laterade utsldppen ar den storsta utmaningen for att foretagen ska na nollutslapp. Samma slutsats dras pa
nationell niva i Sverige och det 4r alltjamt oklart hur regeringen ska klara méalet om en fossilfri fordonsflotta.*
Enligt rapporten ”Strategisk plan for omstallning av transportsektorn till fossilfrihet” [10] forutsatter om-
stéllningen att utveckling sker i tre parallella spar: ett transporteffektivt samhille, energieffektiva och fos-
silfria fordon samt fornybara drivmedel.

Finansbranschen har tagit en alltmer framtradande roll i hallbarhetsfragan och har stora mojligheter att pa-
verka genom att styra kapitalfloden i en hallbar riktning. | rapporten ”Fintech and sustainable development
— Assessing the implications” [11] fran UNEP lyfts teknikutvecklingen inom finansbranschen fram som en
faktor som kommer att driva pa utvecklingen av hallbara finansiella produkter.

KLIMATARBETETS PAVERKAN PA LONSAMHETEN
Lonsamhet ar ett komplext begrepp och det finns flera olika matt for att méata det. | denna rapport under-
soker vi hur klimatarbetet paverkar olika delar av ett foretags verksamhet och hur dessa olika delar tillsam-
mans paverkar foretags lonsamhet. De aspekter som undersoks ar:
1. Forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet
Klimatarbete bidrar till attraktiva varumarken och lojala kunder. Det ar en férutsattning for
langsiktig Ionsamhet.

2. Kostnadsbesparing
Klimatarbete handlar i grunden om resurseffektivitet — att anvanda energi och naturresurser
smart och effektivt. Méjligheterna till energibesparingar ar stora och ger alltid dubbla vinster:
mindre utslapp och lagre energikostnader. Besparingar har ocksa fordelen att de gar “rakt ned
pa sista raden”. En intaktsokning beskattas men en sparad utgift &r en ren vinst. Enligt en rap-
port fran WWF och CDP [12] skulle amerikanska foretag kunna spara 190 miljarder USD per ar
genom energieffektivisering och fornybar energi och samtidigt minska utslappen.

3.  Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare
Det blir allt viktigare att locka till sig de basta medarbetarna. Enligt foretaget Universum, som
arligen undersoker vad studenter soker efter hos framtida arbetsgivare, vill de unga arbeta for
organisationer som jobbar aktivt och konkret med miljofragor och omkring halften av genera-
tionen fédda 1984 — 1996 skulle acceptera en I6nesankning for att arbeta pa en arbetsplats som
matchar deras virderingar.®

4. Nya produkter och affirsomraden
| dagens snabbt foranderliga ekonomi finns det mangder med exempel pa féretag som fram-
gangsrikt anpassat sitt produktsortiment till en marknad i forandring. Ett exempel ar Ricoh, ett
marknadsledande foretag inom IT och kontorsartiklar, som med en cirkuldr affairsmodell flyttat
Over mer @n 10 procent av forsaljningen pa vissa marknader till begagnade skrivare.

5.  Proaktiv riskhantering

4 Malet har konkretiserats till 70 procents minskning fram till 2030.
5Se http://universumglobal.com/se/insights/hogre-syfte/ (2017-06-09).



Langsiktig Ionsamhet handlar dven om att inte plotsligt forlora kunder till féljd av oférutsedda
(eller svarférutsedda) handelser. Det ar svart att med konkreta exempel peka ut de féretag som
varit framgangsrika med sin riskhantering, eftersom det 6nskade utfallet av riskhantering ar att
undvika att marka ut sig genom exempelvis en kris. Enligt CDP har 70 procent av bolagen inom
S&P 500° integrerat klimatfragan i sin riskhantering [13].

6. Forbattrade finansieringsmojligheter
Att kunna finansiera foretagets verksamhet och investeringar ar grundlaggande férutsattningar
for Ionsamhet. Med framvéxten av sa kallad ESG-analys’ tar investerare i allt hogre grad hdnsyn
till féretags hallbarhet nar de bedomer om de ska investera i ett foretag. Det finns idag ett antal
index som listar foretag pa basis av deras hallbarhetsarbete och dessa blir allt viktigare besluts-
underlag for investerare. Exempelvis har en rapport fran Deutsche Bank lyft fram att foretag
med hog ESG-rankning far lagre kapitalkostnader [14].

7. Resultatrakningen
Foretagets I6pande verksamhet redovisas i resultatrakningen. Dar framgar om foretaget ar
I6nsamt under innevarande ar och resultatrdkningen kan sdgas sammanfatta de aspekter som
namns i punkterna ovan. Det kan podngteras att manga féretags hallbarhetssatsningar ger po-
sitivt utslag pa resultatréakningen forst pa lite sikt. Nar CDP jamforde foretag som jobbade mest
med klimatfragan med de som inte jobbade alls, hade de aktiva foretagen 67 procent hogre
avkastning pa det egna kapitalet.

6 S&P 500 &r en lista med 500 stora foretag listade pd amerikanska borser.
7 ESG star for Environment, Social, Governance och bedémer alltsd saval miljoméassigt som socialt héllbarhetsarbete samt bolagsstyrningen.



Enkatundersdkning

Med hjalp av Demoskop har en enkdtundersokning genomforts, dar cirka 300 féretag delat med sig av sin
syn pa klimatarbetets betydelse fér [6nsamheten. Féretagen ombads bland annat svara pa hur deras kli-
matarbete paverkar de sex I6nsamhetsaspekterna varumdrke, kostnader, attraktivitet som arbetsgivare,
nya produkter och afférsomrdden, riskhantering samt finansieringsmdjligheter. Utover detta skickades en
separat enkat ut till féretag inom finansbranschen.

OVERGRIPANDE RESULTAT

Efter att ha analyserat enkatsvaren kan vi konstatera att mer dn 90 procent av de svarande menar att klimat-
fragan ar viktig for deras foretag och nara halften anger att fragan ar mycket viktig. En majoritet av foretagen
anser ocksa att klimatfragan blivit mer viktig under det senaste aret (undersckningen genomfordes under
mars 2017 och tidsperioden som avses i fragan ar alltsa mars 2016 till mars 2017). Bygg- samt finansbran-
schen maérker ut sig som de branscher dar flest foretag anser att klimatfragan blivit mer viktig under det
senaste aret.

I ndstan alla branscher ar det vanligt att se mycket positiva effekter av klimatarbetet pa varumarke och kund-
lojalitet. Nar det galler attraktivitet som arbetsgivare ser tre av fyra foretag att klimatarbetet har positiva
effekter. Sarskilt i energibranschen och finansbranschen samt inom handeln ar det vanligt att féretagen ser
mycket positiva effekter av klimatarbetet pa foretagets attraktivitet som arbetsgivare.

Undersdkningen visar att drygt 40 procent av alla foretag ser att klimatarbetet paverkar resultatrékningen
positivt, men bland de foretag som bedriver ett mycket aktivt klimatarbete svarar 70 procent att detta har
en positiv effekt pa resultatrakningen. Aven bland de féretag som inte bedriver ett aktivt klimatarbete ser
omkring 20 procent att klimatarbetet ger positiva effekter pa resultatrakningen. Att dessa foretag ser posi-
tiva ekonomiska effekter men dnda véljer att inte vara mer aktiva ar svart att forsta.
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Figur 2: Forandringen gar snabbare hos de mellanstora foretagen.

Det marks en relativt tydlig skillnad pa hur foretag av olika storlekar bedémer klimatfragans vikt. Bland de
foretag som har en omséttning pa 6ver en miljard kronor anser narmare 60 procent att klimatfragan ar
mycket viktig, jamfort med strax 6ver 40 procent bland de féretag som omséatter mellan 350 miljoner kronor
och en miljard. Daremot &r det vanligare bland de medelstora bolagen (omséattning mellan 350 miljoner
kronor och en miljard) att se en forandring mot att klimatfragan blivit viktigare under senaste aret. Det
torde vara sa att de medelstora féretagen nu nar den insikt som de storre foretagen redan har, det sker en
"upphamtning” (se aven Figur 2). Denna upphamtning kan delvis bero pa att kravet pa obligatorisk hallbar-
hetsredovisning bidragit till att héja tempot. Endast ett fatal foretag med omsattning under 350 miljoner

kronor har besvarat enkaten.
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VIKTIGASTE LONSAMHETSASPEKTERNA

Det ar relativt stor skillnad pa hur de sex I[6nsamhetsaspekterna bedéms av foretagen. Som framgar i Figur 3
marker kundlojalitet och varumarke ut sig i undersékningen, med en relativt stor majoritet (85 procent) som
anser att aspekten paverkas positivt av foretagets klimatarbete. Positiva effekter dominerar dven vad géller
attraktivitet som arbetsgivare (73 procent) och nya produkter och affairsomraden (68 procent). Svagast tycks
de positiva effekterna vara nar det géller klimatarbetets betydelse for finansieringsmajligheterna. Har ser 46
procent ingen effekt alls och mer an en fjardedel svarar "vet ej”.

Hur paverkar klimatarbetet era...
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Figur 3: En sammanstélining av hur foretagen anser att klimatarbetet paverkar deras verksamhet och Iénsamhet ur ett antal aspekter.
Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Nedan foljer en detaljerad genomgang av hur féretagen svarat kring de olika Ionsamhetsaspekterna. Notera
att finansféretagen svarat i en sarskild enkat, som presenteras i ett eget avsnitt med start pa sida 23.
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FORSTARKT VARUMARKE OCH OKAD KUNDLOJALITET

Pa fragan om hur klimatarbetet paverkar varumarke och kundlojalitet ar det en relativt stor andel av foreta-

gen som ser positiva effekter. Bland energi- samt transportforetagen anser mer an 90 procent av féretagen
att deras klimatarbete har en positiv effekt pa varumérke och kundlojalitet. Detta ar givetvis inte forva-
nande — bada sektorerna hor till de storsta utslapparna av vaxthusgaser och dessutom har bada sektorerna

arbetat lange med att minska sina utslapp av vaxthusgaser.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa ert
varumarke och kundlojalitet?
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Figur 4: Branschspecifika svar. Andel av foretagen i varje bransch. Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

En viktig fraga i sammanhanget ar forstas om de bolag som anser att klimatarbete har positiva effekter sjélva

har nagon erfarenhet av klimatarbete. Eftersom foretagen dven besvarat fragan om hur pass aktivt deras
klimatarbete é&r, sa kan vi studera detta. Det &r tydligt att ju mer aktivt ett foretag ar pa klimatomradet,
desto tydligare positiva effekter ser de. Av de 74 féretag som angett att de har ett "mycket aktivt” klimatar-
bete anser 49 procent att klimatarbetet har en mycket positiv effekt pa varumarke och kundlojalitet och 96

procent av samma grupp ser en mycket eller ganska positiv effekt (se Figur 5).
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Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa ert
varumarke och kundlojalitet?
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hycket sktivt foretag Ganska akziv Inte sarskilt aktiv Inte slls sktiv
B Paositiv effekt Ingen effekt W Megativ effekt Vet g

Figur 5: Svar sorterat pa hur aktivt foretaget ar i sitt klimatarbete. Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Som framgar i Figur 5 ar det dven relativt vanligt bland de foretag som ej bedriver ett aktivt klimatarbete att
se positiva effekter pa varumarke och kundlojalitet.
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KLIMATARBETETS EFFEKT PA KOSTNADERNA

Pa fragan om klimatarbetet paverkar kostnaderna ger foretagen en mer splittrad bild. Det ar visserligen 40
procent av foretagen som anser att klimatarbetet sanker kostnaderna (positiv effekt) men en inte obetydlig
grupp (15 procent av foretagen) anser att klimatarbetet leder till 6kade kostnader. Resultatet ar inte férva-
nande. Att klimatarbete ar kostsamt har lange varit en vanlig uppfattning och det ar inte ovanligt att klimat-
arbete kan ha hoga initiala kostnader, dven om det leder till besparingar pa sikt. Investeringar i ny energisnal
teknik eller fornybar elproduktion kan vara exempel pa sadana kostnader. Det finns givetvis exempel pa
klimatarbete som leder till hogre kostnader dven pa lang sikt. Vilken typ av klimatarbete foretagen bedriver
avgor troligtvis vad de svarar pa fragan om klimatarbetets effekt pa kostnaderna.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era
kostnader?
Mycket positiv
Mycket negativ effekt
effekt 6%
0% Vet gj
13%
Ganska negativ
effekt
15% Ganska positiv
effekt
Ingen effekt alls 34%
32%

Figur 6: Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Debatten om naringslivets klimatarbete handlar ofta om kostnader. Darfor ar det intressant att notera att
mer dn 70 procent av foretagen anser att klimatarbete kan bedrivas utan 6kade kostnader, varav de flesta
ser minskade kostnader.

Det ar tankbart att klimatarbetet har helt olika effekter pa kostnaderna for olika féretag. Skillnaden ar inte
sarskilt stor mellan olika branscher, men det ar intressant att notera att Information, inklusive IT ar den
sektor som har hogst andel som ser att klimatarbetet ger kostnadsbesparingar (mer &n 50 procent) och
dessutom ar den enda dar inte ett enda foretag uppger att de ser hogre kostnader till foljd av klimatarbetet.
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Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era
kostnhader?
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Figur 7: Branschspecifika svar. Andel av foretagen i varje bransch. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Vi ser ocksa att foretag som bedriver ett mer aktivt klimatarbete dr mer bendgna an o6vriga féretag att se
kostnadsbesparingar till foljd av klimatarbetet. | varje grupp finns det dock foretag som ser saval positiva
som negativa effekter. Man skulle kunna argumentera att de foretag som bedriver ett mer aktivt klimatar-
bete (se Figur 8) bor ha en mer valgrundad uppfattning om hur kostnaderna paverkas. Om svaren sager
nagot om féretagens egna erfarenheter sa skulle slutsatsen vara att det finns foretag som drabbats av hogre
kostnader till f6ljd av sitt klimatarbete — vilket inte ar forvanande — men att betydligt fler sett kostnaderna
minska.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era
kostnader?
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Figur 8: Svar sorterat pa hur aktivt foretaget ar i sitt klimatarbete. Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Mer an halften av de foretag som inte bedriver ett aktivt klimatarbete ser att kostnaderna minskar eller ar
ofdrandrade. Det ar forvanande att inte fler arbetar aktivt med klimatfragan da de negativa effekterna uteblir.
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ATTRAKTIVARE ARBETSGIVARE OCH MER PRODUKTIVA MEDARBETARE
Det ar framfor allt inom handeln samt energibranschen som foretagen ser positiva effekter av klimatarbetet
pa deras attraktivitet som arbetsgivare. Notera att inte ett enda foretag ser att klimatarbetet ger negativa
effekter pa attraktiviteten som arbetsgivare.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
attraktivitet som arbetsgivare?
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Figur 9: Branschspecifika svar. Andel av foretagen i varje bransch. Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Aven hér ser vi att de foretag som bedriver ett mer aktivt klimatarbete anser att klimatarbetet har en star-
kare effekt pa deras attraktivitet som arbetsgivare. Man kan givetvis tanka sig att detta delvis forklaras av
en skiktning pa arbetsmarknaden: om de klimatengagerade arbetstagarna viljer att soka sig mot foretag
med ett aktivt klimatarbete sa kommer dessa foretag se positiva effekter som inte existerar for de foretag
som inte bedriver ett aktivt klimatarbete och anstéller mindre klimatengagerad personal. Om denna teori
stammer, sa torde det dnda vara langsiktigt klokt att satsa pa de klimatengagerade medarbetarna eftersom

denna grupp tycks vixa i samhallet.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
attraktivitet som arbetsgivare?
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Figur 10: Svar sorterat pa hur aktivt foretaget ar i sitt klimatarbete. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.
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NYA PRODUKTER OCH AFFARSOMRADEN

Det ar intressant att notera att IT-branschen ar den dar foretagen i minst utstrackning ser positiva effekter
(dven om mer &@n 60 procent av de svarande ser “ganska positiva effekter”) av klimatarbetet pa utformandet
av nya produkter och affairsomraden. En majlig forklaring kan vara att manga inom IT-branschen ar vana att
se sina produkter som klimatsmarta i utgangslaget. | regel galler ju att klimatbelastningen minskar nar fy-
siska produkter och resor ersatts med virtuell konsumtion och kommunikation. Det motsatta galler férmod-
ligen inom energibranschen, dar verksamheten traditionellt varit mycket utsldppsintensiv och dar manga
foretag foljaktligen ser att de maste stélla om sina affarsmodeller och produkter for att 6verleva. Svaren pa
enkaten visar ocksa att energiféretagen ser mer positiva effekter an andra branscher pa denna aspekt av
klimatarbetet.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
utveckling av nya produkter och affarsomraden?
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Figur 11: Branschspecifika svar. Andel av foretagen i varje bransch. Kaélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Aven hir ser vi tydliga effekter bland de féretag som redan bedriver ett aktivt klimatarbete. De minst aktiva
foretagen har svart att se férdelarna, medan de féretag som anser sig vara “mycket aktiva” i hég grad ser att
det ger positiva effekter.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
utveckling av nya produkter och affarsomraden?
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Figur 12: Svar sorterat pa hur aktivt foretaget ar i sitt klimatarbete. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.
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PROAKTIV RISKHANTERING

Att beddoma risker &r svart och att bedoma om ens eget riskforebyggande arbete ar framgangsrikt ar annu
svarare. Hur vet exempelvis en husédgare att det &r bra riskhantering att ha en hemférsakring? Kommer per-
sonen angra sig pa aldre dar om det visar sig att alla spenderade tusenlappar var i onddan eftersom huset
aldrig brann ner? Nar det galler riskhantering i klimatfragan finns en ytterligare komplexitet i att de mest
allvarliga handelserna ligger i framtiden. Om husé&garen vet att det blir en 6versvamning ar 2025 ar det ono-
digt att skaffa forsakring redan nu.

Det finns manga risker for foretag att hantera som ar kopplade till klimatfragan. Dessa kan givetvis vara fy-
siska risker kopplade till extremvader, men det finns ocksa en risk att opinionen och/eller kunderna pl6tsligt
kommer stélla nya krav pa foretag. Utdver detta finns risken att klimatpolitiken leder till nya krav som vissa
foretag far svart att hantera. Att bedriva ett aktivt klimatarbete och minimera den egna klimatpaverkan ar
satt att forsakra sig mot saval nya kundkrav som eventuella regleringar.

Branscherna handel och energi ser mest positiva effekter av klimatarbetet pa riskhanteringen. Det ar
relativt fa — oavsett bransch — som ser mycket positiva effekter, men det finns en majoritet inom de flesta
branscher som anser att effekterna pa riskhanteringen ar positiva.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
riskhantering?
100%
80% T . .
60%
0%
20%
0%
& & @ & S & &
bo < G R WL %(9’ &~
& Ay A o >
A8 0 i
& &
&
& °
W Positiv effekt Ingen effekt M Negativ effekt Vet e]

Figur 13: Branschspecifika svar. Andel av féretagen i varje bransch. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.
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FORBATTRADE FINANSIERINGSMOJLIGHETER

Som syntes i Figur 3 ar finansieringsaspekten den dar foretagen ser minst tydliga effekter. Endast en handfull
foretag ser mycket positiva effekter. Ytterst fa ser ocksa negativa effekter. Istillet &r det nastan tre fjardede-
lar som antingen ser att klimatarbetet inte ger nagra effekter alls pa finansieringsmajligheterna eller svarar
att de inte vet (se Figur 14).

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era
finansieringsmaojligheter?
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Ingen effekt alls
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Figur 14: Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era finansieringsmajligheter? Alla branscher.

Denna aspekt kommer att vara intressant att folja under de ndrmaste aren, eftersom det for narvarande pa-
gar en narmast explosionsartad utveckling inom finanssektorns hallbarhetsarbete. Exempelvis emitterades
grona obligationer till ett varde omkring 90 miljarder dollar under 2016, vilket var dubbelt sa mycket som
aret innan.® Och tillvixten véntas fortsatta. Allt fler investerare anvinder sig ocksa av sa kallad ESG-analys,
for att bedéma hallbarhetsarbetet hos de foretag de investerar i. Investerare vill pa sa satt skydda sig fran att
placera pengar i bolag som &r alltfor exponerade mot héllbarhetsrisker. Denna utveckling &r dock annu i sin
linda och det &r troligtvis fa foretag som annu noterat nagon signifikant effekt pa finansieringen.

De branscher som marker ut sig ar bygg- samt energibranschen, dar andelen som ser positiva effekter ar up-
pemot en tredjedel. En tankbar forklaring ar att det ar inom dessa branscher som gréna obligationer borjat
anvandas, eftersom dessa finansiella instrument endast anvands vid storre projekt och investeringar.

8Se http://www.reuters.com/article/environment-bonds-hsbc-idUSLSN1F122P
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Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era
finansieringsmajligheter?
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Figur 15: Branschspecifika svar. Andel av foretagen i varje bransch. Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.
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RESULTATRAKNINGEN

For att “sy ihop” de I6nsamhetsaspekter som gatts igenom ovan fragade vi dven foretagen vad de ser att
klimatarbetet har for effekt pa resultatrakningen, dvs den sammanlagda bilden av féretagets intdkter och
kostnader. Drygt 40 procent av foretagen ser positiva effekter, med en évervikt som ser ganska positiva
snarare an mycket positiva effekter. En liten grupp ser negativa effekter men majoriteten av féretagen ser

antingen inga effekter alls eller svarar att de inte vet (se Figur 16).

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er

resultatrakning?
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Figur 16: Foretagens syn pa hur klimatarbetet paverkar resultatrakningen.

Pa branschniva noterar vi att transportféretagen marker ut sig som den enda sektor dar mer an halften av
foretagen ser att klimatarbetet har positiv effekt pa resultatrakningen. | 6vrigt ar det en relativt jamn fordel-

ning, dar omkring 40 procent ser positiva effekter.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
resultatrakning?
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Figur 17: Branschspecifika svar. Andel av féretagen i varje bransch. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.
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Det ar intressant att det ar ett tydligt samband mellan att bedriva ett aktivt klimatarbete och att se att det
ger fordelar pa resultatrakningen. Bland de mest aktiva foretagen anser hela 70 procent att klimatarbetet
ger positiva effekter pa resultatrakningen. Det ar stor skillnad mot de mindre aktiva féretagen, dar en majo-
ritet antingen svarar vet ej eller anser att klimatarbetet inte har nagon effekt pa resultatrakningen.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er
resultatrakning?
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Figur 18: Svar sorterat pa hur aktivt foretaget ar i sitt klimatarbete. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.
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SPECIALFOKUS: FINANSBRANSCHEN

Finansbranschen har en mycket speciell roll i ekonomin, eftersom kapital ar en avgérande faktor som styr
mycket av den ekonomiska utvecklingen. Det ar i hog grad finansbranschen som avgér var dagens investe-
ringar gors och det kommer i sin tur paverka hela ekonomin pa manga ars sikt. Enligt UNEP:s rapport ”Fin-
tech and sustainable development — Assessing the implications” dr uppfyllandet av FN:s 17 hallbarhetsmal
helt beroende av finansbranschen (se avsnittet Finansbranschen pa sida 6). Pa grund av denna speciella roll,
utférdes en separat enkat for att ta reda pa hur finansaktérerna ser pa klimatarbetets betydelse fér I6nsam-
heten.

Bland de 18 foretag inom finansbranschen som besvarade Hagainitiativets enkat ansag halften att klimatfra-
gan ar mycket viktig for deras foretag, och 89 procent ansag att fragan ar mycket viktig eller ganska viktig.
Mer an 70 procent svarade dessutom att fragan blivit mer viktig under det senaste aret, vilket pekar pa en
snabb utveckling inom denna sektor. Endast inom byggbranschen kan en lika tydlig utveckling ses.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa...?
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Figur 19: Finansforetagens syn pa klimatarbetets effekt pa samtliga lonsamhetsaspekter. Kélla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Figur 19 visar att det framfor allt ar aspekterna varumarke och kundlojalitet samt nya produkter och af-
farsomraden dar finansforetagen ser positiva effekter av klimatarbetet. Detta stammer relativt val 6verens
med andra branscher. Det ar dock intressant att notera att det, vid sidan om nya produkter, ar pa aspekten
attraktivitet som arbetsgivare som allra flest finansféretag har svarat att de ser en mycket positiv effekt. Sa
ser det inte ut for 6vriga branscher. En mojlig forklaring till detta ar att de personer som finansforetagen vill
anstalla i hog grad ar klimatengagerade och vill arbeta for foretag som tar klimatansvar.
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Sammanfattning av enkatsvaren

Figur 20 ger en oversikt 6ver hur svaren skiljer sig at pa branschniva. Figuren visar vilket svar som é&r vanli-
gast pa respektive fraga for varje enskild bransch. De som ar morkgrona visar att det alternativ som fatt flest
svar inom en viss bransch ar mycket positiv effekt. Ljusgron avser ganska positiv effekt och de gulmarkerade
ingen effekt alls. | tva fall har tva alternativ fatt lika manga svar och da har vi valt det svar som varit mest

positivt.

- 5

= T a = -
Rangordning £ & T = = S i 0
Férstarkt varumdrke och 6kad kundlojalitet.
Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare. -
Nya produkter och affdrsomraden. Mycket positiv effekt
Proaktiv riskhantering. Ganska positiv effekt
Kostnadsbesparing. Ingen effekt
Forbattrade finansieringsmdjligheter. HNegatw effekt

Figur 20: Oversikt 6ver enkitsvar pad branschniva. Svarsalternativet som fatt flest “réster” av féretagen i respektive bransch.
Kalla: Hagainitiativets enkat, mars 2017.

Det finns manga ténkbara anledningar till att foretag i olika branscher svarar pa olika satt, men en tankbar
forklaring ar att de paverkas av olika intressentgrupper. Exempelvis ar det energi- samt transportféretagen
som ser starkast positiv effekt pa varumarke och kundlojalitet, vilket kan bero pa att konsumenterna (detta
kan vara privatpersoner likavdl som andra foretag) har varit mer angeldgna att stélla klimatrelaterade krav
i sina inkop fran dessa sektorer. De som ser mest positiv effekt pa deras attraktivitet som arbetsgivare ar
foretagen inom handel, energi samt finans. Detta kan tankas bero pa att de som utbildat sig till att arbeta i
dessa sektorer ar mer angeldgna an andra grupper om att arbeta for foretag som tar klimatansvar.

Det ar intressant att notera att finansféretagen marker ut sig med att se mest positiv effekt av klimatarbetet
pa finansieringsmojligheterna. Den intressentgrupp som boér vara drivande har ar just finansféretagen, som
i allt hogre grad staller hallbarhetsrelaterade krav pa de foretag som de véljer att investera i. Det ar svart
att se varfor finansféretagen skulle utsattas for hardare krav an foretag i andra branscher for att fa kapital,
sa har ar det troligtvis inte intressentgruppens krav som ar styrande. En mer tankbar férklaring kan vara att
medvetenheten om utvecklingen inom exempelvis gréna obligationer och ESG-analys ar stérre inom finans-
branschen @n inom andra branscher.
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Foretagsexempel

En av de viktigaste slutsatserna fran enkdtundersékningen ar att de foretag som bedriver ett aktivt klimat-
arbete ser att resultaten ar positiva. Samma slutsats har foretagen i Hagainitiativet dragit efter flera ar med
energieffektiviseringar och utslappsminskningar. Man lar sig av att férséka och Haga-féretagen har samlat pa
sig mangder av konkreta erfarenheter och inspirerande exempel fran de senaste arens klimatarbete. Nedan
foljer en genomgang av nagra av de bista exemplen. Annu fler gér att finna i rapporten Klimatarbete —
Ionsamt? [15] fran 2014. For att tydliggora kopplingen till de olika aspekter av Ionsamhet som namnts tidi-
gare i rapporten kategoriseras varje exempel utifran minst en av dessa aspekter.

o Forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet

. Kostnadsbesparing

o Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare
. Nya produkter och affarsomraden

o Proaktiv riskhantering

o Forbattrade finansieringsmojligheter

AKZONOBEL: BATBOTTENFARG MINSKAR BRANSLEFORBRUKNINGEN
AkzoNobel har utvecklat en biocidfri batbottenfarg som minskar fartygs bransleforbrukning med tio pro-
cent i genomsnitt. Eftersom utslappsminskningarna ar sa tydliga kan de fartygsdgare som anvander fargen
ansoka om koldioxidkrediter — en frivillig version av EU:s handelssystem for utslappsratter. Fargen ar dyrare
an andra farger, men fartygsdgarna sparar betydande summor bade pa den minskade bréansleférbrukningen
och pa att inte behova lyfta fartygen lika ofta for att mala om. Med koldioxidkrediterna kan de dessutom fa
tillbaka en del av kostnaden, vilket ytterligare starker affaren. Totalt minskar de fartyg som idag anvander
fargen sina utslapp med 6ver 8 miljoner ton koldioxid arligen. Under de 21 ar som fargen funnits har den
sparat 3 miljarder dollar for AkzoNobels kunder och 6ver 30 miljoner ton koldioxidutslapp.

1. 2. 3. 4. 5 6.
FORSTARKT KOSTNADS- ATTRAKTIV NYA PROAKTIV FINANSIERING
VARUMARKE BESPARING ARBETSGIVARE PRODUKTER RISKHANTERING
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AXFOOD: PANT PA FLASKOR MINSKAR RESURSANVANDNINGEN

Nar Axfood borjade med pant pa sina saftflaskor av plast under 2017 var det forsta gangen som ett foretag
valde att infora pant pa plastflaskor utan att lagen kravde det. Kunderna har varit mycket positiva och storre
delen av flaskorna pantas. Den plast som pantas ingar i ett rent flode och blir nya flaskor, vilket ar férdelak-
tigt jamfort med plast som lamnas till plastatervinningen och blandas med alla mojliga sorters plast och blir
betydligt svarare att atervinna. Forst ut att kunna pantas var saftflaskor av Axfoods eget méarke, men darefter
har flera andra produkter foljt efter, vilket antyder att fler ser fordelarna med pantbara plastflaskor.
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COCA-COLA EUROPEAN PARTNER SVERIGE: SMARTA KYLSKAP MINSKAR
ELFORBRUKNINGEN

Coca-Cola har tillsammans med foretaget Frigoglass tagit fram iCool — ett mer hallbart kylskap. Med iCool
kan energiférbrukningen minska med mellan 35-50 procent, jamfért med en standardkyl. Kylskapen ar ut-
rustade med LED-belysning och energiférbrukningen styrs automatiskt med hjalp av ett intelligent system.
Da doérrarna inte 6ppnas eller stangs under vissa tidsintervall gar energiforbrukningen ner pa sparlage. Men
kylarna sparar inte bara energi. Vid en studie som gjorts tillsammans med Frigoglass har en forsaljningsok-
ning pa elva procent pavisats, jamfort med en standardkyl.
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FOLKSAM: CIRKULAR SKADEREGLERING SPARAR RESURSER

Cirkular skadereglering handlar om att i sa hog utstrackning som majligt atercirkulera skadade produkter
och material istallet for att lata den skadade produkten bli avfall och ersatta forsakringskunden med en ny
produkt. Under 2015 startade Folksam ett samarbete med ett miljoteknikféretag som hanterar mobiltele-
fonskador. Innan dess fick kunderna i stor utstrackning pengar till en ny telefon i samband med en anmald
skada. Idag tar miljoteknikféretaget emot den trasiga telefonen och reparerar den. Manga kunder viljer
ocksa att behalla telefoner som funkar tillfredsstallande, vilket motverkar slit- och slangkulturen. De kunder
som fatt information om klimatnyttan med cirkulér skadereglering ar mer néjda dn de som inte fatt den in-
formationen. Totalt hanteras omkring 20 000 mobiltelefoner per ar, vilket innebar en besparing pa ca 1 200
ton koldioxid. Upplagget ar inte bara miljévanligt utan ocksa rationellt utifran ett affarsperspektiv. Det inne-
béar kortare handlaggningstider, lagre kostnader och i forlangningen lagre forsakringspremier for kunderna.
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FOLKSAM: KLIMAT | ALL FORSAKRINGSVERKSAMHET

En grundlaggande forutsattning for att bedriva forsakringsverksamhet ar att riskerna som forsakras ar nagor-
lunda forutsebara. Darfor ar klimatforandringen en 6verlevnadsfraga for forsakringsbolagen. Nar riskerna
blir for stora blir verksamheten omojlig. Folksams klimatarbete handlar i viss utstrackning om att uppratt-
halla sjalva mojligheten for bolaget att bedriva sin verksamhet. Darfor bedriver ocksa Folksam klimatarbete
i alla delar av sin verksamhet — fran att ersatta skadade produkter pa ett resurseffektivt satt till att investera
kundernas pengar i exempelvis gréna obligationer, som i kundernas narmiljo bidrar till en mer hallbar vérld.
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FORTUM VARME: GRONA OBLIGATIONER BLIR INVESTERING | BIODRIVEN
KRAFTVARME

Under 2015 emitterade Fortum Varme grona obligationer till ett varde av 2,5 miljarder kronor pa Stock-
holmsborsen. Pa sa satt kunde bolaget fa en trygg och billig finansiering som bland annat ska anvandas till
att investera i en biodriven kraftvarmeanlaggning. Gréna obligationer ar en mycket attraktiv investering och
marknaden har darfor vaxt kraftigt pa senare ar.
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FORTUM VARME: BIOKRAFTVARMEVERK SOM FASAR UT KOLET

Fortum Varme har byggt ett kraftvarmeverk i Vartan utanfér Stockholm som drivs med biobranslen, som
togs i full drift under 2016. Med en arlig produktion om 1 700 GWh férnybar energi forser det nya verket
arligen over 190 000 lagenheter med férnybar fjarrvarme. Den el som samtidigt produceras motsvarar un-
gefar 150 000 elbilars arsbehov och anldggningen minskar de lokala utslappen i Stockholm med 170 000
ton koldioxid per ar. Investeringen pa omkring fem miljarder kronor forbattrar foretagets ekonomiska resul-
tat samtidigt som utslappen per kWh fjarrvarme minskar. Genom att bygga biokraftvarmeverket utvecklas
varmeproduktionen i harmoni med den lokala, nationella och globala klimatpolitiken. Det &r en strategiskt
viktig investering som bidragit till att foretaget kunnat fatta ett inriktningsbeslut med malet att avveckla den
sista kolanvandningen till ar 2022.
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GREEN CARGO:

MINSKAD TOMGANG PA DIESELLOKEN BLIR STORA §BESPARINGAR

Genom att installera ett sa kallat start-stoppsystem pa 62 av Green Cargos storsta diesellok minskar tom-
gangskorningen och onddig bransledtgang. Systemet har utvecklats och testats av Green Cargo i samarbete
med leverantdren och systemet kdnner bland annat av motortemperaturen och batteriets laddning samt
garanterar att loket startar efter att det stangts av. Start-stoppautomatiken minskar klimatpaverkan genom
att spara diesel. Darutéver minskar dven buller, slitage och hdlsopaverkande avgaser. Besparingen per ar
berdknas bli cirka fyra miljoner kronor for alla 62 loken. Den storre delen av detta ar branslebesparing men
nara halften ar minskat underhallsbehov.
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HKSCAN: SLAKTAVFALL BLIR BIOGAS OCH NY ENERGI

HKScan har paborjat ett arbete for att kunna anvdnda biogas vid foretagets anlaggning i Kristianstad, vilket
innebar att foretaget skapar ett cirkulart kretslopp dar eget slaktavfall ateranvands i form av biogas efter rot-
ning hos det kommunala energibolaget C4 Energi. Energin i slaktavfallet tas alltsa till vara i produktionen dar
den ersatter fossil gasol, samtidigt som naringsamnena gar tillbaka till dkrarna. HKScan minskar darmed sin
klimatpaverkan med 3 200 ton koldioxid arligen, vilket ar en reduktion med 83 procent jamfort med tidigare
klimatpaverkan fran angpannor i Kristianstad. De rdknar dessutom med att fa lagre drifts- och underhalls-
kostnader samt lagre energiatgang generellt till foljd av effektiviseringar.
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JM: VADERPROGNOSSTYRNING MINSKAR ENERGIANVANDNINGEN

Med hjalp av en ny teknik som kallas vaderprognosstyrning har JM minskat energianvandningen i fastighe-
terna de producerar. Tekniken gar ut pa att fastighetens temperaturreglering anpassas till det viader som
kommer. Vaderprognosstyrning kan ses som en motsvarighet till ECO-driving for fordon (dvs att undvika
accelerationer och inbromsningar genom att anpassa korstilen till vad som kommer ldngre fram pa vagen).
Fastighetens varmekapacitet utnyttjas pa sa satt positivt. Tekniken anvands fér narvarande i tolv fastigheter
och installeras i alla nybyggen. Energibesparingen dr 1 100 MWh/ar. Investeringskostnaden &r 900 000 kr
och kostnadsbesparingen dr 960 000 kr/ar. Investeringen ar alltsa avbetalad pa ett ar och fortsatter darefter
ge kostnadsbesparingar under lang tid.
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LANTMANNEN: CIRKULAR AFFARSMODELL FOR MASKINER

Lantméannen har genom sitt bolag Swecon startat upp en helt ny affar inom marknaden for anldaggningsma-
skiner, baserat pa en cirkular affairsmodell. Genom att képa in uttjanta anldaggningsmaskiner och pa ett struk-
turerat satt demontera och ta tillvara fungerande delar pa maskinen kan Swecon se till att halften av maski-
nens vikt far ett nytt liv. Féretaget saljer de fungerande delarna som reservdelar och har pa sa vis skapat nya
intdkter fran nya kundgrupper. Har ar det inte frdga om nya produkter, tvartom begagnade, men daremot
ett nytt affairsomrade. Verksamheten utvecklas planenligt och produkterna gar pa export till flera europeiska
lander. Lantméannen Swecon identifierade ett satt att skapa varde samtidigt som klimatutslappen minskade.
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30



LANTMANNEN: ETANOLPRODUKTION MED FLERA NYTTOR

I sitt bolag Agroetanol producerar Lantmannen biodrivmedlet etanol, med upp till 90 procents reduktion av
vaxthusgasutsldpp. Agroetanol ingar i ett storre kombinat av industrier som verkar i industriell symbios pa
Handeld utanfor Norrképing. Har grundas all verksamhet pa gron energi och foretagen i omradet utnyttjar
varandras bifléden. Samtidigt som Agroetanol saljer ett vardefullt och fornybart fordonsbransle till ett bra
pris sdljer de ocksa hallbara djurfoder och kolsyra till dryckestillverkning. Den breddade produktportféljen
ar ett resultat av kreativitet och medarbetares vilja att utveckla verksamheten. De senaste aren har projekt
att anvanda livsmedelsavfall till produktion av etanol gatt fran test till ordinarie produktion.
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LOFBERGS: VAXTBASERADE KAFFEKAPSLAR GER NOJDA KUNDER

Kaffekapslar ar har for att stanna, och Nespresso ar den dominerande aktoren, med ett system som bygger
pa aluminiumkapslar. Samtidigt som det finns fordelar med kapslar, t.ex. att svinnet minskar eftersom man
bara brygger en kopp at gadngen, har en del kritik riktats mot kapslarna eftersom méangden forpackning okar.
Darfér inledde Lofbergs ett samarbete med ett hollandskt foretag i syfte att ta fram en mer klimatvanlig 16s-
ning. Resultatet blev en vixtbaserad, biologiskt nedbrytbar kapsel med 15 ganger lagre klimatpaverkan an
aluminiumkapslar. Reaktionerna fran saval kunder som handlare har varit positiv och Lofbergs har sett en
kontinuerligt stor forsaljningsokning.
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MCDONALD’S: FRITYROLJA ATERFINNS | FORDONEN

Den raps- och solrosolja som anvands till att fritera bland annat pommes frites pa McDonald’s restauranger
runt om i Sverige samlas in av en entreprendr och gar till en foradlingsanlaggning i Norrkoping. Efter rengo-
ring och féradling ersatter oljan importerade fossila drivmedel i bland annat fordon. Pa sa vis bidrar McDo-
nalds till att minska utslappen fran transportsektorn. Samtidigt har McDonald’s pa detta satt skapat en ny
intaktskalla ur ett avfallsflode. | manga lander séljs anvand frityrolja till ett hégre pris an i Sverige. Om priset
skulle stiga dven i Sverige skulle det motivera investeringar i mer effektiv insamling, med bade 6kad klimat-
nytta och hogre intakter for McDonald’s som foljd.
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PREEM: TALLOLJA ERSATTER FOSSIL OLJA

Preem ar Sveriges storsta producent av drivmedel och har med innovationerna Preem Evolution Diesel och
Preem Evolution Bensin tagit steg mot att byta ut fossil olja mot férnybara ravaror, i forsta hand tallolja som
ar en restprodukt fran den svenska skogen. Under 2016 bidrog anvandandet av Preem Evolution Diesel till
att sanka Sveriges koldioxidutslapp med 6ver 975 000 ton, motsvarande utslappen fran nastan nio procent
av hela Sveriges personbilsflotta. Preem Evolution Bensin minskade samtidigt koldioxidutslappen med 6ver
4100 ton, vilket motsvarar utslappen fran nastan 1 900 bilar. Dieseln ar Svanen-markt sedan 2016 och enligt
en kundundersékning hésten 2016 har kampanjen kring Evolution-branslena 6kat kundernas vilja att tanka
och handla hos Preem.
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SIEMENS: ENERGIEFFEKTIVISERING UTAN KOSTNAD

Genom att hjalpa kunder att energieffektivisera och ta betalt genom att dela pa kostnadsbesparingen har
Siemens gatt in i langsiktiga kontrakt med flera kunder. Detta i en modell som kallas energy performance
contracting. Siemens har identifierat att svenska kommuner har potential att spara 31 TWh 6ver tio ar, vilket
kan jamforas med Sveriges totala energiproduktion som ar omkring 150 TWh/ar. Genom att hjalpa kom-
munerna att realisera denna potential undviks stora mangder koldioxidutslapp och kostnadsbesparingarna
uppskattas till omkring 18 miljarder kronor. For Siemens innebéar detta langsiktiga kundrelationer dar de
saljer saval sin expertis som sina energieffektiva produkter.

1. 2. 3. 4. 5. 6.
FORSTARKT KOSTNADS- ATTRAKTIV NYA PROAKTIV FINANSIERING
VARUMARKE BESPARING ARBETSGIVARE PRODUKTER RISKHANTERING

SIEMENS: ELVAG MINSKAR BADE UTSLAPP OCH KOSTNADER

Under 2016 invigdes varldens forsta elvdag. Under en period pa tva ar ska demonstrationsstrackan pa E16
utanfor Sandviken testas och utvarderas for vidare kommersiell utveckling av Trafikverket. Elvagen pa E16 ar
konstruerad utifran Siemens sa kallade eHighway-system, vilket innebér elektrisk drift av en elhybridlastbil
via stromforande luftledningar. EIférsérjningen ar dubbelt sa energieffektiv jamfért med konventionella last-
bilar med férbranningsmotorer. Tekniken erbjuder en potentiellt hundraprocentig reduktion av utslappen
genom anvandning av fornybar elektricitet, biobransle eller batterier for de vagstrackor som inte ar utrusta-
de med eHighway-systemet. Men det &r inte bara koldioxidutslappen som minskar. Aven energikostnaderna
kan reduceras markbart, vilket gér systemet ekonomiskt attraktivt for bade lastbils- och infrastrukturfore-
tag. Elvagar ar annu pa utvecklingsstadiet, men potentialen ar stor, saval i Sverige som globalt.
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STENA RECYCLING: OKAD ATERVINNING MINSKAR UTSLAPPEN
Materialatervinning ger stor klimatnytta och Stena Recycling har investerat i en ny atervinningsanlaggning
utanfor Halmstad som hojer kapaciteten att atervinna material fran saval industrin som fran samhallet i
stort. Ett fordon kan till exempel atervinnas till 95 procent i den nya anldggningen och det innebar motsva-
rande 14 400 ton lagre koldioxidutslapp per ar i jamforelse med tidigare atervinningstekniker av fordon.
Hela satsningen bygger pa ett samarbete med kunder och partners, inte minst inom fordonsindustrin, som
ser positivt pa att anlaggningen bidrar till att lyfta stora mangder material i avfallstrappan. Eftersom Stena
Recycling kommer in tidigare i kundernas produktion har de stérre majlighet att paverka atervinningen
och darmed minska avfallskostnaderna. Detta 6kar saval de ekonomiska som de miljomaéssiga vinsterna for
Stena Recycling och bolagets kunder.
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SVEASKOG: SMA PLANTOR MINSKAR UTSLAPP OCH KOSTNADER

Med en ny produktionsteknik med sa kallade mikroplantor har Sveaskog lyckats effektivisera ytanvdnd-
ningen i vaxthus fran omkring 500 plantor/m?2 till 6000 plantor/m2. Tekniken gar ut pa att férodla plantor i
mycket sma odlingskrukor for att spara plats i de energikravande vaxthusen for att sedan med hjalp av robot-
teknik plantera om mikroplantorna till konventionella odlingskrukor dar de odlas fardigt. Effektiviseringen
har sparat omkring ca 200 m3 eldningsolja och minskat utslappen med 545 ton koldioxid i de anldggningar
dar tekniken inférts. Den minskade bransleanvandningen innebéar en betydande ekonomisk besparing.
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Diskussion och slutsatser

Denna undersokning visar hur snabbt féretagens klimatarbete utvecklats pa nagra fa ar. Detta géller bade
inom Hagainitiativet, dar manga av foretagen redan overtraffat de mal som satts upp till 2020, och i na-
ringslivet i stort. Var enkat visar att klimatfragan ar mycket viktig fér manga svenska féretag och trenden ar
att den blir viktig for allt fler. En intressant slutsats fran enkdtsvaren ar att det ar de féretag som bedriver
ett aktivt klimatarbete som i hdgst utstrickning ser fordelarna. Aven en majoritet bland de féretag som &r
minst aktiva med klimatarbetet ser vinster och positiva effekter. | detta fall blir fragan varfér dessa foretag
inte gér mer.

Hagainitiativet ser att klimatfragans betydelse har forandrats fran ett starkt fokus pa risker till att se mojlig-
heterna med att vidta atgarder. Nar kunder, leverantorer och investerare fokuserar pa minskad klimatpaver-
kan finns det vinster att gora for foretag som producerar med laga utslapp och erbjuder smarta I6sningar for
ett fossilfritt samhalle. En fordandring pa senare ar ar att det inte langre ar orealistiskt att tala om fossilfrihet
och nollutslapp. Men det ar inte mojligt utan ratt politik.

VAD KRAVS FOR OMSTALLNINGEN?

Denna rapport visar tydligt att manga foretag idag ser att klimatarbete ar I6nsamt. Det &r ett positivt resul-
tat som ger hopp om att omstallningen till fossilfritt samhalle ar inom rackhall. Men vi ser ocksa att manga
foretag tvekar och att ett fatal till och med ser negativa effekter pa Ionsamheten. Klimatomstallningen maste
ske och det maste ga fort. Det far darfor inte rada nagon tvekan for den foretagsledning som vill satsa pa
minskade utslapp och mer klimatsmarta produkter att detta kan ske utan att Idnsamheten offras. Darfor ar
den nyligen beslutade klimatlagen sa valkommen — den visar att Sverige haller fast vid Parisavtalet och ger
féretagen tydliga signaler om vart samhallet &r pa vag. En tidigare undersékning fran 2050 och AP7 har visat
att foretagens grundinstallning till miljolagstiftning och styrmedel pa miljdoomradet ar positiv.

Det maste I6na sig att ta ansvar och darfor vill Hagainitiativet uppmana svenska politiker att:

- Arbeta pad EU-niva for en mer restriktiv tilldelning av utslappsratter. EU-systemet fér handel med
utslappsratter (cap and trade) bor omfatta full auktionering av utslappsratter, ett tak som sanks forut-
sagbart enligt foreslaget skarpt europeiskt klimatmal och valfungerande mekanismer for pris-
stabilisering. Overskottet av utslappsritter i det europeiska handelssystemet bér annulleras och det
bor goras av hela EU.

- Avveckla subventioner till fossila branslen. Har behéver Sverige ta ett initiativ inom EU for att fa fart pa
politiken.

—> Bade i Sverige och i EU bér miljostyrningen i den offentliga upphandlingen 6ka sa att den gynnar den
miljomassigt basta kvartilen inom respektive produktomrade. For att undvika oschysst konkurrens boér
kriterier motsvarande svenska krav pa miljdomradet alltid stallas. Tyvérr ser vi — trots forbattringar —
inte tillrackligt miljooffensiva foérslag i den nya lagstiftningen.
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- Sverige hojer koldioxidskatten i linje med de skarpta klimatmal som Hagainitiativet foreslar, for att se-
dan stegvis och langsiktigt 6ka densamma. Detta vdxlas mot en motsvarande sdankning av andra skatter
som sakerstdller konkurrenskraften i det svenska naringslivet. Samma principiella skattevaxling bor
genomforas i 6vriga EU-lander. Detta innebér att foretag tvingas betala for den samhallsekonomiska
kostnaden av koldioxidutsldapp. For att lyckas med omstallningen maste jord- och skogsbrukets
konkurrenskraft sakerstéllas. Dessa branscher ar en grundstomme i byggandet av det fossilfria
samhallet, utvecklingen av en biobaserad ekonomi och for att sdkerstélla hallbar inhemsk livsmedels-
produktion. EU:s kommande regler fér fornybar energi far inte missgynna hallbara biobréanslen eller
begrdnsa 6vergangen till en biobaserad ekonomi.

> For att paskynda klimatomstéliningen bor regeringen inratta en statlig gron investeringsbank som kan
dela de finansiella riskerna mellan stat och naringsliv. Detta kan bidra till att gora kapital mer
tillgangligt vilket 6kar den gréna innovationskraften.

En viktig slutsats fran denna undersokning ar att politiker inte behover oroa sig 6ver att klimatpolitiken alltid
skulle drabba foretagen. Det finns givetvis bade bra och dalig klimatpolitik och riksdag och regering bor ef-
terstrava en politik som ger stérsta mojliga klimatnytta och minsta majliga kostnad for naringslivet. Men pa
ett generellt plan ser det stora flertalet av svenska foretag att klimatarbetet ar Ionsamt och leder till positiva
effekter for foretagen.

En annan slutsats ar att de svenska foretag som annu tvekar kring att klimatarbete gar att kombinera med
goda affarer och [6nsamhet borde testa.
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