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Sammanfattning

Denna rapport bygger pé& en enkatundersokning genomférd av Demoskop bland mer an 200
svenska foretag under véren 2019. Undersokningen visar att foretagen ser ett allt tydligare
samband mellan klimatarbete och lonsamhet. Men det &r inte allt som gar i ratt riktning.

B Fler foretag ser att de tjinar pa klimatarbetet
Vartannat foretag ser att klimatarbetet har en positiv effekt pa resultatrakningen. Det &r
10 procentenheter fler an i en liknande undersdkning for tvd ar sedan. Bara fem procent
ser en negativ effekt. Det visar att marknaden generellt sett belonar foretag som tar
aktivt klimatansvar.

I Fler foretag ser att klimatarbetet ar positivt for finansieringen
ldag ser 35 procent av féretagen att klimatarbetet har en positiv effekt pd deras
finansieringsmajligheter, upp fran 26 procent fér tva &r sedan. Detta visar att de dtgarder
som gjorts inom finansmarknaden p& senare ar haft effekt. Finansmarknadens aktdrer
tror dessutom att an fler foretag kommer se dessa effekter framover.

Bl Fler foretag ser kostnader med klimatarbetet
Foretagens syn pa klimatarbetets effekt pd lonsamheten &r generellt sett positiv, och
Demoskopundersdkningen visar en utveckling mot allt mer positiva svar. Férutom pa
en punkt: fler foretag ser att klimatarbetet hojer kostnaderna (fré&n 15 procent for tva ar
sedan till 20 procent i &r) och férre ser att det sanker kostnaderna. Det borde ga &t andra
héllet. Det borde inte vara dyrt att géra rétt.

Undersokningen visar att féretagen tycker att klimatfragan &r viktigare an nansin. De
som bedriver ett aktivt klimatarbete ser att de belénas av kunder, av anstallda och av
finansmarknaden. Samtidigt visar statistiken att utslappen inte minskar i Sverige.

For att foretagen ska kunna géra mer och na det svenska malet om netto noll utslépp till 2045
behdvs styrmedel som gér det lénsamt att agera och investera i de stora tekniksprang som
ligger framfor oss.

Det behdvs skarpare mal. Sverige bor driva pa EU for att EU satter mal om klimatneutralitet
till 2050, inklusive skarpare mal till 2030 och 2040 samt en koldioxidbudget i linje med IPCC:s
1,5-gradersrapport. En tydlig malsattning kommer vara positivt for féretagen och peka ut
riktningen for investeringar och satsningar under kommande ar.

Det behdvs Investeringsstod for stora tekniksprang sdsom negativa utslapp (exempelvis genom
s.k. BECCS]J och omstallning av transportsektorn.

Det behovs Klimatneutral offentlig upphandling for att borja bygga en marknad for de féretag
som kan leverera klimatneutrala produkter och tjanster redan idag.



Executive summary

This paper is based on a survey among more than 200 Swedish companies, conducted by
Demoskop during the spring of 2019. The survey finds that firms increasingly see clear
interlinkages between their climate efforts and profitability. However, not everything is on the
right track. On the one hand, the surveyed companies attach more importance than ever to the
climate issue. Those who take explicit climate action find themselves rewarded by their clients,
employees and the financial institutions. On the other hand, data shows that emissions are not
decreasing in Sweden. In order for Swedish companies to be able to lead the way and to reach
the Swedish objective of net zero emissions by 2045, firms therefore need policies and measures
which contribute to enhancing profitability from acting proactively for the climate and from
making investments in emerging technologies, thereby allowing major, necessary technology
leaps.

More ambitious objectives are needed. Sweden must push the EU to set a goal of achieving
climate neutrality by 2050, including to set firm targets for 2030 and 2040, as well as to define a
carbon budget in line with the recommendations of the IPCC Special Report on the 1.5-degree
target. A clear objective will be a positive thing for the business sector, in setting a direction for
investment and priorities in the coming years.

Investment support is needed to allow major technology leaps such as negative emissions (for
example through bio-energy with carbon capture and storage, BECCS) and a transformation of
the transport sector. There is also a need for climate neutral public procurement rules, so as to
begin to build a market for firms that offer climate neutral products and services already today.

I More firms see that they gain from taking climate action
One out of two firms see that its climate efforts have a positive effect on its income state-
ment. That's 10 percentage points more than what was found than in similar surveys two
years ago. Only five per cent see a negative effect. This implies that the market generally
rewards firms that take an active responsibility for their carbon footprint.

I More firms see that climate action is positively correlated with attracting financing
Today, 35 percent of the firms in the survey claim to see a positive effect of their climate
work on their access to financing, up by 26 percent as compared to two years ago. This
implies that measures taken in the finance sector in the past years are having an impact.
Actors on the finance market moreover believe that even more firms will see these effects
over the next few years.

Il More firms note costs related to their climate work
The companies’ views on the effect of their climate efforts on profitability is generally
positive, and the survey by Demoskop shows that the this is a trend. Except for in one
aspect: more firms note that their climate efforts increase costs (from 15 per cent two
years ago, up to 20 per cent this year], whereas fewer see a reduction of costs. The trend
should be the reverse. It should not be costly to do the right thing.
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Inledning

Foretagen i Hagainitiativet har arbetat aktivt med att minska utslappen av vaxthusgaser
sedan 2010. Under denna period har klimatfragan gatt fran het till kall till het igen.
Men var odvertygelse har aldrig varit trendké&nslig. | linje med vetenskapen fortsatter

vi att skdrpa vara mal och krava att regeringar gor detsamma. Vi vet att ambitigst
klimatarbete réaddar bade klimatet och affaren.

Denna lonsamhetsrapport &r den tredje i raden dar vi undersoker exakt hur val
marknaden belonar klimatarbete. Den forsta rapporten “"Klimatarbete -— lonsamt?”
kom 2014 och sokte stod i litteratur och undersokningar. Ar 2017 slappte vi den andra:
"Klimatarbete lonsamt”. D& (&t vi géra en Demoskop-enkéat hos 300 svenska foretag
for att ta reda pa hur de ansag att klimatarbetet paverkade lonsamheten. Resultatet
var ett rungande: ja, det gér det. Aven denna rapport bygger pd en Demoskop-enkit,
och denna gang lagger vi till ett utropstecken: "Klimatarbete l[6nsamt!”. For det ar det
tveklost, anser svenska foretag.

HALLBARHET PA ALLAS LAPPAR

Sedan 2017 och forra rapporten har mycket hant i omvarlden. Sverige och varlden
skakades sommaren 2018 av skogsbrander och vattenbrist. Strax darefter, hosten 2018
slappte FN:s vetenskapliga klimatpanel, IPCC, en rapport om vad det skulle innebara
att begransa den globala uppvarmningen till Parisavtalets 1,5 grader. Rapporten visar
tydligt att 1,5 graders uppvarmning inte bor 6verstigas, men ocksa att det ar mojligt -
om an utmanande - att begrénsa uppvarmningen till denna niva.

Dartill har vi aktivisterna. Tydligt ar att en ny generation klivit fram; skolbarnen,
inspirerade av svenska Greta Thunberg. De staller harda krav pa vuxenvarlden att
ta sitt ansvar och ge dem ratten till en dréglig varld. Pa universiteten har studenter
initierat Svenska Studentmanifestet dar de lovar de att inte arbeta for foretag som
moter klimatmalen i Parisavtalet.



FORETAGENS KLIMATARBETE

Sa vad gor da foretagen? Jo, allt mer. De konkurrerar om kunderna genom att erbjuda
basta mojliga klimatprestanda och de konkurrerar om kapital genom att visa att de
forstar klimatforandringens risker och mojligheter p basta satt. Anda visar siffror
fran SCB att de svenska utslappen av véxthusgaser inte minskar. Under 2018 6kade
utsldppen nagot i forhallande till 2017. Kanske kan detta bero pa att Sverige och
svenska foretag trots allt kommit férhallandevis langt med klimatarbetet. Manga av
de enkla och billiga dtgarderna har utforts, energianvandningen har effektiviserats
och fossila brénslen har i manga sammanhang fasats ut. Har har den svenska
klimatpolitiken varit framgangsrik. Genom ekonomiska styrmedel, som den svenska
koldioxidskatten och investeringsstod som klimatklivet, har det blivit dyrare att gora fel
och billigare att gora ratt.

Nu ar det dags for nya, stora utmaningar. Biobranslen och ren el behdver tranga ut
fossila brénslen fran transportsektorn, stalproduktionen behover verga till vatgas
och cementproduktionen behover fanga in och lagra koldioxid. For att klara det behovs
politikens kraft.

KLIMATARBETE GER SKAL TILL OPTIMISM

Trots att klimathotet ar en dyster verklighet idag sa finns det skal till optimism. Var
undersokning visar att foretagen tycker att klimatfragan &r viktigare an nagonsin. En
stor andel av foretagen ser att klimatarbetet starker varumarket, gor det enklare att
attrahera ratt personal, starker innovationsarbetet och lockar investerare. Kort sagt:
foretagen tjanar pa klimatarbetet. Nu maste de omsétta den insikten till praktik.



Resultat

Denna rapport bygger pa en enkatundersokning som genomfordes av Demoskop pa
uppdrag av Hagainitiativet under tre veckors tid i skarven mellan mars och april, varen
2019. Totalt besvarades enkaten av 208 foretag, dar branscherna fordelades enligt
tabellen nedan. Miljo- eller hallbarhetsansvariga utgjorde 57 procent av de svarande, i
7 procent av fallen var det foretagets vd som besvarade enkaten. En stor majoritet, over
59 procent av foretagen, har en omsattning pa mer an en miljard kronor per ar och 40
procent av foretagen har mer an 500 anstallda.

Industri 22%
Mer in 55 procent av foretagen Byag 99,
sager att klimatfrigan ar "mycket Handel 17%
viktig” for det egna foretaget. Transport 7%
Information, inklusive IT 6%
Energi 7%

Det &r tydligt att klimatfragan har blivit allt -
viktigare for foretagen. Mer &n 55 procent av Ovriga sektorer 33%
foretagen séger att klimatfragan ar "mycket

viktig” for det egna foretaget, vilket &r mer &n for tva ar sedan. Dessutom har andelen
som bedémer att klimatfragan inte &r viktig for foretaget halverats under de senaste
tva aren, fran omkring 14 procent till 7 procent.

m Hur viktig ar klimatfragan for ert foretag?

7%

\

Mycket viktig

Ganska viktig
Inte sarskilt viktig
Inte alls viktig

Vet ej




Detta bekréaftas aven av foretagens svar pa fragan om klimatfragan blivit mer eller
mindre viktig under de senaste tva aren, dar ungefér tva tredjedelar menar att klimat-
fragan blivit mer viktig.

m Har klimatfragan blivit mer eller mindre viktig inom ert féretag under det

senaste aret?

1%
/

[l Mer viktig

Lika viktig som tidigare

B Mindre viktig

. Vet ej

Foljaktligen ar det gladjande att foretagen tar allt mer aktivt klimatansvar. Mer @n en
tredjedel av féretagen anger att de arbetar mycket aktivt med klimatfragan, upp fran
ungefar en fjardedel for tva ar sedan. Totalt séger mer an 80 procent av féretagen att
de arbetar ganska aktivt eller mycket aktivt med klimatfragan.

m Hur aktivt ar ert foretag inom klimatfragan?

1%

/

Mycket aktivt

Ganska aktivt

Inte sarskilt aktivt

Inte alls aktivt

Vet ej




FORSTARKT VARUMARKE OCH OKAD KUNDLOJALITET

Varumérke och kundlojalitet &r den aspekt som foretagen ser tydligast effekt pa av
klimatarbetet. | flera branscher ser mer an 90 procent av foretagen att klimatarbetet
starker varumarket. Bland transportforetagen ar siffran 100 procent.

m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa ert varumarke och

kundlojalitet?
[l Positiv effekt
Ingen effekt
. Negativ effekt
. Vet ej
Industri Bygg Handel Transport  Information, Energi Ovriga

inklusive IT sektorer

Detta resultat ar relativt oforandrat fran undersckningen ar 2017, vilket inte &r
markligt givet att en mycket stor andel redan da sag att klimatarbetet var positivt

for varumarket. Sett 6ver samtliga svarande foretag 6kade andelen som s&g positiva
effekter marginellt, fran ca 85 till ca 88 procent. Daremot 6kar andelen som ser mycket
positiv effekt fran 27 till 36 procent av foretagen.
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Det ar inte bara i Hagainitiativets undersokning som denna utveckling syns. Bransch-
organisationen Svensk Handel, vars medlemsforetag ar bland de som ar mest
exponerade for allmanhetens konsumtionsvanor och énskemal, redovisade under
varen 2019 en undersékning bland de egna medlemsféretagen, dér en majoritet av
foretagen uppger att deras kunders intresse for hallbarhetsfragor ckat, inte minst till
foljd av okat fokus pa klimatet. Bland handelsforetagen svarar fyra av fem att hallbar-
hetsarbetetar lonsamt pa kort sikt.’

Féga forvanande ar det ocksa de féretag som arbetar mest aktivt med klimatfrégan

som ser storst positiva effekter. Men aven bland foretag som inte aktivt arbetar med
klimatfragan ser mer &n halften att klimatarbetet har en positiv effekt pa varumérke
och kundlojalitet.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa ert varumarke och
kundlojalitet?

100 %

N

V’

[l Positiv effekt

Ingen effekt
50 %

. Negativ effekt

. Vet ej

K Upplevd effekt
redovisas i fyra olika
staplar utifrén hur aktivt

Mycket Ganska Inte sarskilt Inte alls p
X K X X svarande foretag arbetar
aktivt aktivt aktivt aktivt med klimatfrégan.

KLIMATARBETETS EFFEKT PA KOSTNADERNA

Klimatarbetet kan leda bade till hdjda och sankta kostnader, beroende pa vilka
atgarder foretaget vidtar och i vilken utstréckning. Det finns manga skal till att
klimatarbetet kan sénka kostnaderna, bl.a. energieffektiviseringar eller atgarder for
minskat spill. Installation av fornybar energi sanker inte kostnaderna direkt, men nar
den initiala investeringen ar avbetalad kan en investering i exempelvis solceller vara
mycket positiv ur kostnadssynpunkt.

1 https://www.svenskhandel.se/globalassets/dokument/aktuellt-och-opinion/rapporter-och-foldrar/hallbar-handel/
svensk-handels-hallbarhetsundersokning-2018.pdf



Totalt ser strax under 40 procent av foretagen att klimatarbetet ar positivt, dvs sanker
kostnaderna (fem procent av féretagen ser en mycket positiv effekt). Detta &r dock
farre an det var ar 2017, da drygt 40 procent sag att klimatarbetet hade en positiv effekt
pa kostnaderna. Det &r ocksa fler som ser att klimatarbetet har en negativ effekt pa
kostnaderna, fran 15 procent for tva ar sedan till 20 procent i ar.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era kostnader?
5%
% 4 [l Mycket positiv effekt
B Ganska positiv effekt
Ingen effekt alls
. Negativ effekt

Mycket negativ effekt

Vet g]

Detta ar en bekymmersam utveckling, eftersom foretagens klimatarbete ar beroende
av att det gar att tjdna pengar pa atgarderna. Har har styrmedel en viktig roll att spela,
som exempelvis koldioxidskatten eller EU:s system for handel med utslappsratter, som
hojer kostnaden for att slappa ut vaxthusgaser. Med investeringsstdd, som exempelvis
klimatklivet och industriklivet, kan samtidigt kostnaderna sankas for att vidta utslapps-
minskande atgarder. | slutdndan kan det forstas vara helt ok om klimatarbetet leder
till extra kostnader for foretagen, om samtidigt kunderna ar villiga att betala extra for
en mer klimatsmart produkt eller tjanst. Ett viktigt styrmedel for foretag som ser att
klimatarbetet hojer kostnaderna ar att offentlig upphandling staller klimatkrav. Genom
att exempelvis bara upphandla klimatneutrala varor och tjanster kan det offentliga
skapa en marknad som bidrar till den omstallning vi behover. Aven om det kostar lite
mer.

Det bor ocksa noteras att omkring en tredjedel av féretagen svarat att klimatarbete inte
har ndgon effekt alls pa kostnaderna. Om klimatarbetet kan ge bade samhallsnytta och
foretagsekonomisk nytta utan att det kostar nagot extra, sa &r detta rimligtvis positivt
for foretagen.

En tankbar tolkning till att foretagen ser mindre positivt pa klimatarbetets mojlighet
att sanka kostnaderna, ar att manga “plockat de lagt hdngande frukterna” sasom
enkla atgarder som sparar energi eller material. N&r féretagen redan har kommit
langt i sitt klimatarbete krévs det ofta mer omfattande atgarder for att fortsatta
minska utslappen. Det kan ocksa vara sa att klimatarbetet alltmer paverkar nya, mer
kravande, segment av ekonomin. Den bransch som marker ut sig genom lagst andel
foretag som ser att klimatarbetet sanker kostnaderna ar energibranschen. En mojlig
forklaring ar de nya utmaningar som denna sektor stalls infor i och med ett nytt mer
fornybart energisystem, dar natet maste anpassas till att elproduktionen varierar mer
med vader och vind.

11
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100 %

Det &r tankbart att dessa atgarder kommer bli dyrare, och att nya styrmedel kommer
krévas for att géra dem ekonomiskt mojliga att genomfora. Det ar da viktigt att komma
ihag att aven om kostnaderna kan vara hoga i sjélva omstallningsfasen, s kommer
mycket ny teknik med stor sannolikhet bli billigare pa sikt, samtidigt som klimatfor-
andringen i sig, med alla dess skrammande konsekvenser, bara kommer att bli dyrare.

m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa era kostnader?

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [l Positiv effekt
Ingen effekt

. Negativ effekt

' ' ' ' ' N |

Industri Bygg Handel Transport  Information, Energi Ovriga
inklusive IT sektorer

Liksom i den senaste undersdkningen ar 2017 ar det handel samt information/IT
som ser mest positivt pa klimatarbetets betydelse for att sanka kostnaderna. Det &r
intressant att notera att transportsektorn ar den dar minst andel av foretagen ser att
klimatarbetet hojer kostnaderna.

Bland de foretag som arbetar mer aktivt med klimatfragan ar det en stérre andel som
ser att klimatarbetet ar positivt ur kostnadssynpunkt.

Figur Sl Vilka effekter far ert foretags klimatarbete p& era kostnader?

. Negativ effekt
. K Upplevd effekt

redovisas i fyra olika

. . staplar utifran hur aktivt
Mycket Ganska Inte sarskilt Inte alls cvarande foretag arbetar

aktivt aktivt aktivt aktivt med klimatfragan.

100 %

[l Positiv effekt

Ingen effekt

50 %




ATTRAKTIVARE ARBETSGIVARE OCH MER PRODUKTIVA MEDARBETARE

Klimatarbetets betydelse for att rekrytera och motivera medarbetare ar stor. Den har
ocksa vaxt relativt kraftigt, fran att ca 72 procent sdg en positiv effekt ar 2017, till ca 83
procent tva ar senare. En delférklaring till att an fler foretag fatt upp 6gonen for denna
aspekt kan vara de globala studentrorelserna, dar tusentals studenter - i Frankrike
och sedan ocksd i Sverige lovar att inte arbeta for arbetsgivare som inte tar ansvar
for klimatet.? En undersokning fran bemanningsforetaget Manpower visar att denna
installning inte bara finns hos den unga generationen. Av drygt 2 300 svenskar mellan
18 och 65 svarade 85 procent att det ar viktigt att arbetsgivaren tar ansvar for klimatet
och 14 procent uppger att de sagt nej till jobb pd grund av arbetsgivarens bristande
klimatansvar.®

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er attraktivitet som
arbetsgivare?

Il Mycket positiv effekt

B Ganska positiv effekt

Ingen effekt alls

Negativ effekt

. Mycket negativ effekt

B Vete

Det &r relativt stor spridning mellan olika branscher i synen pa klimatarbetets
betydelse for attraktivitet som arbetsgivare. Starkast syns effekten i energi- respektive
transportsektorn, kanske de tva branscher med traditionellt sett storst utmaningar att
minska utslappen av vaxthusgaser.

2 https://www.dn.se/debatt/vi-kraver-klimatansvar-av-vara-framtida-arbetsgivare/
3 https://www.svd.se/svenskarnas-krav-ta-ert-klimatansvar-arbetsgivare
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100 %

50 %

m Vilka effekter far ert féretags klimatarbete pa er attraktivitet som

arbetsgivare?

® <

[l Positiv effekt

Ingen effekt

. Negativ effekt

. Vet ej

Industri Bygg Handel Transport  Information, Energi Ovriga
inklusive IT sektorer

Svagast syns effekten inom industrin samt information/IT, men aven i dessa sektorer
svarar 70 procent att klimatarbetet har en positiv effekt.

NYA PRODUKTER OCH AFFARSOMRADEN

Ett aktivt klimatarbete leder till mer innovativa foretag. Totalt svarar 68 procent av
foretagen att klimatarbetet har positiva effekter nar det galler nya produkter och
affarsomraden, vilket &r oférandrat i forhallande till undersokningen for tva ar sedan.

Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er utveckling av nya
produkter och affarsomraden?
6%

1% —
N /

[ Mycket positiv effekt

B Ganska positiv effekt
Ingen effekt alls
Negativ effekt

Mycket negativ effekt

Vet ej



Allra mest positiva ar foretagen i energisektorn, dar mer an 83 procent av foretagen
ser positiva effekter. Detta &r kanske inte sa forvanande, eftersom energisektorn
befinner sig i en snabb omstéllning, vilket paverkar allt fran de fysiska elnaten och
anlaggningarna till affarsmodellerna. Nagot férvanande &r siffran avsevart lagre

inom information/IT, en sektor dar mdnga potentiella klimatldsningar finns. En maojlig
forklaring ar att information/IT &r en sektor med hdg innovationstakt alldeles oavsett
om det ar frdga om klimatrelaterade fragor eller ej, medan exempelvis energisektorns
omstéallning i stor utstrackning drivs av sjalva klimatfragan.

Vilka effekter far ert féretags klimatarbete pa er utveckling av nya
produkter och affarsomraden?

A K
] [l Positiv effekt
— Ingen effekt
50 %
. Negativ effekt
] . Vet ej
0 %
Industri Bygg Handel Transport  Information, Energi Ovriga
inklusive IT sektorer

Aven i frdga om innovation ar det de mest klimataktiva foretagen som ser starkast
positiva effekter.

Vilka effekter far ert féretags klimatarbete pa er utveckling av nya
produkter och affarsomraden?

[l Positiv effekt
Ingen effekt

. Negativ effekt

. Vet ej

K Upplevd effekt
redovisas i fyra olika

Mycket Ganska Inte sarskilt Inte alls staplar utifran hur aktivt
. . . . svarande foretag arbetar
aktivt aktivt aktivt aktivt med klimatfrégan.
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PROAKTIV RISKHANTERING

Klimatforandringen innebar stora risker. For allmanheten och samhallets institutioner,
men inte minst for foretag. Det kan vara frdéga om manga olika sorters risker:

»  Fysiska risker - som att manniskor, fastigheter eller egendom drabbas i de
extrema vaderhandelser som kommer att bli allt vanligare nar temperaturen
stiger.

»  Finansiella risker - som att fysisk egendom eller vardepapper drabbas av stora
vardeforluster till foljd av klimatforandringen.

»  Riskerileverantorsledet - for ett land som Sverige som ar starkt beroende av
importerade varor, inte minst livsmedel, innebar klimatforandringen stora risker.
Det kan bade handla om exportlandernas formaga att producera tillrackliga
kvantiteter och mojligheten att transportera varor till Sverige under nya
geopolitiska forutsattningar.

»  Regulatoriska risker - om samhallet inte astadkommer en ordnad évergang till
en fossilfri ekonomi finns risken att politiska atgarder kommer att bli alltmer
ingripande. De foretag som inte forbereder sig for omstallningen loper risken att
drabbas av den politiken.

Givet detta &r det inte férvanande att manga foretag ser ett aktivt klimatarbete
som en del av sitt riskforebyggande arbete. Totalt anser 59 procent av foretagen att
klimatarbetet har positiva effekter pa riskhanteringen, en marginell 6kning fran 55
procent for tva ar sedan.

m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er riskhantering?
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Starkast syns den positiva effekten pa riskhanteringen i transportsektorn, dar tre av
fyra foretag anser att klimatarbetet starker riskhanteringen. En forklaring kan vara
den férandring som syns pa fordons- och framfér allt branslemarknaden, dér ett antal
nya alternativ dykt upp pa senare ar. Mojligheten att kora fordon pa svenskproducerade
biobranslen minskar risken att brénsletillférseln skulle strypas om nagot skulle hédnda
med oljemarknaden, och med utbyggd elektrifiering dyker ytterligare alternativ upp,
vilket starker transportsektorns resiliens.
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Att effekten syns svagare inom energisektorn, dar vartannat foretag ser positiva
effekter och néra tio procent ser negativa effekter, ar inte sa forvanande eftersom
klimatarbetet pa senare ar inneburit nya risker for energisektorn i och med ett mer
vaderberoende energisystem.

m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er riskhantering?

Ingen effekt

. Negativ effekt
. Vet ej

Industri Bygg Handel Transport  Information, Energi Ovriga
inklusive IT sektorer

[l Positiv effekt

FORBATTRADE FINANSIERINGSMOJLIGHETER

En av de stérre forédndringarna sedan underscékningen for tva ar sedan &r att

fler féretag ser positiva effekter av klimatarbetet pa mojligheterna att finansiera
verksamheten. Idag ser 35 procent av foretagen en positiv effekt, upp fran 26 procent
for tva ar sedan.
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m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa forbattrade

finansieringsmojligheter?

5%

8%
Mycket positiv effekt

Ganska positiv effekt
AN Ingen effekt alls
Negativ effekt

Mycket negativ effekt

39%

Vet g]

Allra starkast syns denna effekt i byggsektorn, dar halften av alla foretag ser en positiv

effekt.

m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa forbattrade

finansieringsmajligheter?

Industri

Bygg

Handel Transport  Information, Energi Ovriga

inklusive IT sektorer

Fortfarande domineras bilden av féretag som inte ser ndgon effekt eller inte vet.
Drygt 60 procent av foretagen har svarat ndgot av dessa bada alternativ. Eftersom
utvecklingen av finanssektorns klimatarbete fortfarande ar i sin linda ar detta ej
forvanande och det ar troligt att allt fler foretag kommer se de finansiella nyttorna av
klimatarbete.

Positiv effekt
Ingen effekt
Negativ effekt

Vet ej



RESULTATRAKNINGEN

Alla de aspekter som har har gatts igenom kokar i slutdndan ned till ett ekonomiskt
resultat for foretaget. Darfor har vi aven fragat foretagen hur klimatarbetet paverkar
deras resultatrékning. Oavsett om effekten ar positiv eller negativ pa de aspekter som
gatts igenom ovan, s& ar det effekten pa resultatrakningen som i slutandan spelar
storst roll.

Av de drygt 200 foretag som svarat pd Hagainitiativets enké&t svarar precis 50 procent
att klimatarbetet har en positiv effekt pa resultatrakningen. For tva ar sedan var

siffran 41 procent. Detta ar i linje med de flesta resultat fran arets enkatundersokning:
foretagen ser positiva lonsamhetseffekter av klimatarbetet, och dessa effekter syns allt
tydligare for allt fler foretag.

m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er resultatrakning?
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Foretagen inom handel och energi marker ut sig med att ha allra mest positiv
installning till klimatarbetets betydelse for resultatrakningen, runt 60 procent av
foretagen ser positiva effekter. Bland information- och IT-foretagen ar situationen
som minst positiv, dar en majoritet ser att klimatarbetet inte har nagon effekt pa
resultatrakningen.
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m Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er resultatrakning?
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Féga forvanande ar det de foretag som sager sig arbeta mest aktivt med klimatfrégan,
som ocksd &r mest bendgna att se positiva effekter av klimatarbetet.

M Vilka effekter far ert foretags klimatarbete pa er resultatrédkning?
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Sammanvigda resultat

Overlag kan vi konstatera att foretagen har blivit mer positiva kring klimatarbetets
betydelse for lonsamheten, trots att de redan hade en mycket positiv syn pa detta
samband redan for tva ar sedan.

Ett satt att visualisera de overgripande trenderna i svaren syns i Figur 21, dar en
gronare farg visar mer positiva svar, och en rédare farg visar mer negativa svar fran
foretagen. Har syns det att féretagen ser mer positivt pa aspekter som varumarke

och attraktivitet som arbetsgivare och mindre positivt pa klimatarbetets betydelse for
kostnadsbesparingar. Det syns ocksa att visas branscher mérker ut sig, exempelvis ar
energibranschen bland de mest positiva kring klimatarbetets betydelse for varumarke
och nya produkter och affarsomraden. Samtidigt ar energibranschen den som tydligast
svarar att klimatarbetet ar negativt ur kostnadssynpunkt.

m Sammanfattande bild av hur foretag i olika branscher besvarat de

olika fragorna.

Rangordning Industri | Bygg Transport | Info/IT Energi Ovriga
sektorer

Forstarkt varumarke och okad
kundlojalitet

Attraktivare arbetsgivare och mer
produktiva medarbetare

Nya produkter och affarsomraden
Proaktiv riskhantering
Kostnadsbesparing

Forbattrade finansieringsmojligheter

Resultatrakning
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En liknande bild, Figur 22, visar de féréandringar som skett sedan var undersckning ar
2017, dar gron farg anger att foretagen svarat mer positivt och rod farg att foretagen
svarat mer negativt. Det syns tydligt att den l6nsamhetsaspekt dar flest foretag svarar
mer negativt ar kostnadsbesparingar

Inom handeln har den storsta positiva forandringen skett, pa sex av sju fragor svarar
foretagen mer positivt &n de gjorde 2017. Den bransch som tycks ga at motsatt hall
ar energisektorn, dar foretagen svarar mer negativt pa fem av sju fragor. Da bor

det samtidigt namnas att energibranschen 6verlag svarar mer positivt an de flesta
branscher, sa nedgangen sker fran en hag niva.

m Forandring sedan 2017.
Industri | Bygg Transport | Info/IT Energi Ovriga
sektorer

Forstarkt varumarke och okad
kundlojalitet

Attraktivare arbetsgivare och mer
produktiva medarbetare
Nya produkter och affarsomraden

Proaktiv riskhantering

Kostnadsbesparing

e O O

Den fraga dar samtliga branscher svarar mer positivt i ar &n 2017 ar den som ror
finansieringsmdjligheter. | nastan alla branscher har foretagen svarat mer negativt pa
fragan om klimatarbetets betydelse for kostnaderna.



Analys: Finanssektorns krav

far genomslag

For att fa perspektiv pa resultaten, framfor allt kring den kraftiga 6kningen i hur
foretagen ser pa klimatarbetets betydelse for finansieringen, genomférdes intervjuer
med Karim Sayyad, hallbarhetsanalytiker pa Nordea, och Karl-Oskar Olming,
chefsstrateg hallbarhet pa SEB. Bada tycker att undersokningens resultat ligger i linje
med vad som kan forvantas.

- Foretag far allt fler fragor kopplade till hallbarhet i sin verksamhet, bade nar de
behdver lana pengar eller nar de skaffar kapital via andra marknader. Dessutom finns
det storre krav pa finansiella aktorer att kunna bedéma de klimatrelaterade riskerna i
portféljen. Det stéller hoga krav pa att bolagen &r transparenta om sitt hallbarhetsar-
bete, sdger Karim Sayyad pa Nordea.

Enligt Karl-Oskar Olming pa SEB kan det foretag som arbetar aktivt med klimat- och
hallbarhetsfragor fa tillgang till en bredare palett av finansiella produkter idag, inte
minst grona obligationer. Det &r ett satt for foretag att lana pengar till miljé- och
klimatprojekt som ofta ger goda lanevillkor till foretagen.

- Vi har sett spridningseffekter for foretag som stéller ut en grén obligation. De far
en miljokvalitetsstampel pa sitt féretag som inte bara leder till potentiellt billigare
finansiering utan ocksa till hogre vardering och battre varumarke, sdger Karl-Oskar
Olming pa SEB.
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Samtidigt har klimatarbetet allt tydligare borjat paverka varderingar pa borsen,
berattar han.

- Investerare har forstatt att klimatarbetet har en vérderingseffekt och de blir battre
och battre pa att forsta hur man ska integrera det i sina investeringsmodeller. Men det
slar olika beroende pa vilken branschen ar och hur utsatt féretaget ar. De stora vardena
kan handla om omstallningsriskerna. Att minska utslapp och resursanvandning ar
viktigt, men det ger inte hela bilden. Vinnarna ar de som investerar i utveckling och nya
losningar. Energibolag med fossil kraft i Europa har tappat i varde. Om de inte staller
om sa finns det snart inga fler vinster i framtiden och d&rfor har de tappat pa borsen,
berattar Karl-Oskar Olming.

Karim Sayyad haller med:

- 1 och med att vi har en viss koldioxidbudget for att klara tvagradersmalet sa innebar
det att de bolag vi ar exponerade mot genom vara investeringar maste vara anpassade
for ett sddant scenario. Det ar viktigt for oss att sakerstalla att vi inte investerar i bolag
som inte kan anpassa sig till ett sddant samhélle. Har de viljan, formagan, systemen
och processerna for att gora det? fragar Karim Sayyad pa Nordea.

Enligt bada har utvecklingen bara borjat och de namner ett antal initiativ, bade frivilliga
och regleringsdrivna, som kommer leda till ytterligare krav pa foretagens klimatarbete
framover.

- Nu bérjar aven finansinspektionen och centralbankerna att jobba med klimatfragan
aven pa global niva genom Network for Greening the Financial System. N&r de borjar
stalla krav sa maste alla aktorer borja agera, sager Karl-Oskar Olming.



Diskussion och slutsatser

Den enkatundersokning som Hagainitiativet genomfért under varen 2019 visar tydligt
att svenska foretag ser positivt pa klimatarbetets betydelse for lénsamheten. Eftersom
en liknande undersokning gjordes ar 2017, kan vi konstatera att utvecklingen garien
positiv riktning - allt fler foretag ser att klimatfragan ar viktig for deras verksamhet
och allt fler ser affarsférdelar med klimatarbetet. Det mé&rks inte minst pa fragan

om klimatarbetets betydelse for resultatrakning: 50 procent av foretagen ser att
klimatarbetet har en positiv effekt pa resultatrékningen. Det &r tio procentenheter fler
an for tva ar sedan.

Detta vacker en viktig fraga: Om det nu &r sa positivt - varfor minskar inte utslappen
snabbare?

Ett antal majliga forklaringar finns. En teori &r att manga foretag idag har utfért en stor
del av de enkla atgarder som minskar utslappen och nu star infér stora atgarder som
kraver en ny niva av engagemang och atagande. Detta galler t.ex. transportsektorns
utslapp. For manga foretag ar detta den stora utmaningen, och dven om lésningar finns
i teorin sa &r det svart i praktiken. Elektrifieringen av tunga transporter har knappt
kommit i gang i vantan pa stora investeringar i exempelvis elvagar. | vantan pa dessa
finns biobranslen, men forsorjningstryggheten ar inte sakrad for dessa branslen och
inblandning av exempelvis palmolja har fatt manga att tveka.

Manga effektiviseringsatgarder &r ocksa sadana att de minskar energianvandningen
per producerad enhet. Men om antalet producerade enheter samtidigt 6kar sa riskerar
utslappen att fortsatta 6ka. Sa var situationen i Sverige ar 2018. BNP ¢kade snabbare
an utslappen, vilket innebar att det skapades mer varde per utslappt ton koldioxid. Men
det hjalper foga om malet &r att nd netto-noll utslapp. Behovet av stora atgarder och
tekniksprang kvarstar darfor.

HAR FINANSMARKNADEN BORJAT DRIVA PA?

Enkatundersckningen visar tydligt att foretagen markt en forandring fran finans-
marknaden. Idag ser 35 procent av foretagen att klimatarbetet har en positiv effekt pa
finansieringsmojligheterna, upp fran 26 procent for tva ar sedan. Bland byggforetagen
ser hélften av foretagen denna positiva effekt. Dessutom sager bankernas hallbar-
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hetsexperter att finansmarknadens krav pa féretagen kommer oka framover. Detta

ar en viktig signal och nagot som kan fa tung paverkan framaéver. De stora atgarder
och tekniksprang som ligger framfor oss kommer att krédva massiva investeringar och
darfor maste finansmarknaden forsta riskerna och mégjligheterna i omstallningen. For
att dessa stora investeringar ska kunna genomféras maste politiken vara langsiktigt
palitlig.

HAR POLITIKEN SLUTAT DRIVA PA?

Undersokningen visar ocksa att foretagen ser mycket positiva effekter av klimatarbetet
pa varumarke samt pa attraktivitet som arbetsgivare. Att kunder och anstallda varderar
klimatarbetet hogt behdver ingen tvivla pa och detta ger effekt. Manga av de stora
klimatatgarder som genomforts i Sverige har skett utan stort kundtryck, men tack vare
smart politik. Nu finns kundtrycket och i samverkan med smart politik borde det kunna
ga snabbare.

Ett antal styrmedel har inforts relativt nyligen, exempelvis kvotplikten som leder till
inblandning av biobransle, flygskatten som gor det dyrare att flyga och bonus-ma-
lus-systemet, som gynnar inkop av klimatsmarta fordon. Konsekvenserna av dessa
atgarder, l&r borja synas under de narmsta aren.

Samtidigt vet vi att det kommer kravas ytterligare styrmedel for att ta de stora
tekniksprang vi star infor. Politiken har hjalpt féretagen plocka de lagt hangande
frukterna, och nu behover den styras om for att na hogre.

B Skarpare mal, i Sverige och pa EU-niva
Sverige ska vara klimatneutralt 2045 och inom EU pagar nu diskussioner
kring klimatneutralitet 2050. Detta kraver dessutom skarpare mal till 2030
och 2040 och bor kombineras med en koldioxidbudget i linje med IPCC:s 1,5-
gradersrapport. En tydlig malsattning kommer vara positivt for féretagen och
peka ut riktningen for investeringar och satsningar under kommande ar.

B Investeringsstod for stora tekniksprang
Tack vare statligt stod kan Sverige bli forst i varlden med stalproduktion utan
kol. Det vore en stor bedrift och nagot att vara stolt 6ver. Det kan ocksa bli en
stor affarsfordel att ha de produkter och den kunskap som varlden behover i
omstéallningen. Andra stora tekniksprang som behaver stod for att komma igang
och skalas upp ar exempelvis negativa utslapp (exempelvis genom s.k. BECCS)
och omstallning av transportsektorn.

B Klimatneutral offentlig upphandling
All offentlig upphandling borde krava hog klimatprestanda, helst noll-utslapp
av vaxthusgaser. Eftersom Sveriges malsattning ar klimatneutralitet till 2045,
ar det logiskt att borja bygga en marknad for de foretag som kan leverera
produkter och tjanster med lagre klimatavtryck inom sin kategori - allra helst
klimatneutrala produkter och tjanster - redan idag. Lagg inte skattepengar pa
sadant som ger hogre utslapp av vaxthusgaser.



Den har rapporten har tagits fram av
Hagainitiativet, under varen 2019. Det ar den
tredje rapporten pa temat klimatarbetets
lonsamhet.
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