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FORORD

Det finns tva sidor av myntet, bade risker och méjligheter. | World Economic Forums arliga
undersokning Global Risks 2014 d&r 700 foretagsledare och beslutsfattare i varlden har fatt fragan
om vilka de globala riskerna ar s hamnar klimatfrdgan pa femte plats. Detta visar att det behovs
samarbete utanfor de traditionella roller och ansvar som vi i naringslivet agerar inom och det ar
darfor vi, medlemmar i Hagainitiativet, har valt att prioritera att arbeta med klimatfragan. For-
utom risker ser vi méjligheter. Vi tror att det ar genom att fokusera pa mojligheterna som vi kan
bidra till den nodvandiga omstallningen som behdover ske.

Genom att visa att ambitiosa klimatstrategier ger affarsméassiga fordelar och 6kad lonsam-
het kan foretag inspireras att minska sina utslapp. Hagainitiativets vision ar ett lonsamt naringsliv
utan klimatpaverkan. Vi &r 6vertygade om att morgondagens vinnare i naringslivet ar de som ar
ute i tid och férhaller sig till det som FN:s klimatpanel, IPCC, nu allt tydligare slar fast: Klimat-
paverkan &r allvarlig, skapad av manniskan och behdver minska drastiskt. Det ar starka skal till
ett forstarkt klimatarbete i naringslivet, inte minst i en tid da varlden behdver ny stimulans och
tillforsikt.

Vi ar overtygade om att naringslivets omstallning kommer att l6na sig och skalen ar manga;
fler medvetna kunder, minskade kostnader, starkt varumarke, konkurrensfordelar och mojlighet
att rekrytera de basta talangerna. Vi ar ocksa évertygade om att nyckeln for att fa med sig hela n&-
ringslivet pa resan hanger pa att vi lyckas synliggora hur ambiticsa klimatatgarder bidrar till 6kad
lonsambhet. Vi hoppas i framtiden se fler foretag som gor klimatbokslut och vi utmanar resten av
naringslivet att lyfta fram goda exempel som leder till minskade utslapp och okad lonsamhet.

Tillsammans i Hagainitiativet visar vi att klimatomstallning &r en majlighet for naringslivet.

Trevlig lasning!
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HAGAINITIATIVETS KLIMATBOKSLUT

Ett Lonsamt ndringsliv utan klimatpaverkan sr Hagainitiativets
vision. Foretagen ser att det ar lonsamt att ta sitt klimatansvar och vill
entusiasmera andra foretag att gora likadant. Det ar darfor detta kli-
matbokslut lyfter fram l6nsamma exempel fran foretagen.

Hagainitiativet vill visa pa majligheter med klimatomstallningen
och samtidigt arbeta aktivt med att skapa ratt forutsattningar for att
naringslivet pa basta satt ska kunna bidra till denna. Né&ringslivet har
en central roll att spela nar det kommer till att agera mot klimatforand-
ringarna, inte minst da foretag har de ratta férutsattningarna att driva
utvecklingen i ratt riktning. Har finns innovationskraften och mojligheter
till snabb forandring.

Ett forsta steg i ratt riktning &r att veta var man star idag genom att
berakna sin klimatpaverkan. Hagainitiativet ser det som sjélvklart da det
ligger till grund for att ga vidare och ta fram en klimatstrategi med mal
for att minska klimatpaverkan over tid.

Berakningar ar viktiga for att kunna veta var man star idag, vart man
ar pa vag och om man kommer kunna lyckas na sina klimatmal i framti-
den. De behovs for att kunna agera och prioritera ratt i foretaget.

Foretagen i Hagainitiativet ser att det ofta ar lonsamt att ta sitt
klimatansvar och det ar bland annat med detta budskap vi stravar efter
att inspirera andra foretag till att hoja ambitionerna pa klimatomradet.
Nytt for i ar &r darfor att vi i detta klimatbokslut har tagit fram exempel
fran varje foretag i natverket pa en klimatatgéard som gett konkreta re-
sultat, saval for klimatet som resultatrakningen. Varje atgard, stora som
sma, raknas!

Foretagen inom natverket har satt egna klimatmal om minst 40
procentiga minskningar till 2020 i forhallande till frivilligt valt basar ef-
ter 1990. Medlemsféretagen har klimatmal som minst omfattar Hagas-
copet. Hagascopet definieras som utslappen i scope 1, 2 och tjanstere-
sor i scope 3. Manga av foretagen har satt bredare systemgranser och/
eller hogre klimatmal an sa.

Hagainitiativet foljer idag GHG-protokollet dir medlemmarna
frivilligt far valja mellan att sétta absoluta eller relativa mal. Det forst-
namnda alternativet aterspeglar en absolut minskning av véxthusgaser
till atmosfaren. Daremot opererar alla foretagen i natverket pa véxande
marknader vilket i manga fall gor relativ mals&ttning till det mest lamp-
liga alternativet. | klimatbokslutet visar foretagen sina mal, atgarder de
har gjort och de planerar att gora for att na malen samt hur det hittills
har gatt med maluppfyllelsen.

OM HAGAINITIATIVET
Hagainitiativet bestar av tolv
valkanda foretag: Axfood, Coca-
Cola Enterprises Sverige, Fortum
Varme, Lantmannen, Lofbergs,
JM, McDonald’s, HKScan Swe-
den, Stena Metall Sverige, Statoil
Fuel & Retail, Sveaskog och Va-
sakronan.

Foretagen i Hagainitiativet har

bland annat atagit sig att:

» VD/ledning aktivt tar sitt
klimatansvar.

» Ha en forankrad och ambitios
klimatstrategi.

» Berakna och redovisa klimat-
paverkan, enligt GHG-proto-
kollet.

» Ha en tydligt minskande ut-
slappstrend.

» Ha ett definierat utslappsmal
med en reducering med minst
40 % till 2020 eller motsva-
rande ambitionsniva.

HAGAINITIATIVET

Vision

Ett lonsamt naringsliv utan
klimatpaverkan.

Syfte

Hagainitiativet vill visa att det ar

lonsamt for foretag att gora goda
affarer och samtidigt ta ett aktivt
klimatansvar.

J
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(GREENHOUSE GAS PROTOCOL
GHG-protokollet ar den mest
anvanda internationella redovis-
ningsstandarden som anvands
av nationer och foretag som ett
berakningsverktyg for att forsta,
kvantifiera och hantera utslap-
pen av vaxthusgaser. GHG-pro-
tokollet har ett ver tio ar langt
samarbete med World Resour-
ces Institute (WRI) och World
Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), och ar-
betar med foretag, nationer och
miljogrupper varlden over for

att bygga en ny generation av
trovardiga och effektiva program
for att hantera klimatforandring-
arna.

HAGAINITIATIVETS BERAKNINGSMETOD
OCH GHG-PROTOKOLLET

All berakning och rapportering inom Hagainitiativet sker enligt
GHG-protokollets riktlinjer. GHG-protokollet (Greenhouse Gas Proto-
col) ar en internationell berékningsstandard som féljer féljande rikt-
linjer:

Relevans - rapporteringen ska pa ett relevant satt spegla foretagets
eller organisationens utslapp sa att den kan fungera som ett besluts-
underlag for anvandare bade internt och externt.

Fullstandighet - rapporteringen ska tacka alla utsldpp inom den
angivna systemgransen. Eventuella undantag ska beskrivas och for-
klaras.

Jamforbarhet - metoden for berakningar ska vara konsekvent sa att
jamforelser kan goras over tid. Forandringar i data, systemgranser,
metoder eller dylikt ska dokumenteras.

Transparens - all bakgrundsdata, alla metoder, kéllor och antagan-
den ska dokumenteras.

Noggrannhet - de berdknade utslappen ska ligga sa nara de verkliga
utslappen som mojligt.

Hagainitiativets berakningsmetod beskriver vilken metodik Ha-
gainitiativet anvander for de utslappskallor som ar aktuella vid berak-
ning av klimatpaverkan. For varje beskrivning redovisas vilket eller
vilka av GHG-protkollets scope utslappen tillhor. Utslappen delas in i
scope 1 direkta utslapp, scope 2 indirekta utslapp och scope 3 dvriga
indirekta utslapp. Klicka har for att lasa mer om berakningsmeto-
den.©

A

SF CH —
co, 6 “ N0 HFCs PECs'

W

Scope 2
indirekt

Scope 1

Scope 3
indirekt

rénsle- och energi-
relaterade aktiviteter

——==1

Transport och
distribution shantering
egna verks:

a gav
salda produkter
NEDSTRﬁMS

ccccc ghgpr org




~
HAGASCOPET
Hagascopet definieras som ut-
slappen i scope 1, 2 och tjans-
teresor i scope 3. Medlemsfdre-
tagen har klimatmal som minst
omfattar hagascopet.

Utslépp verksamhet GHG Scope 3*

Scope 1

Tjansteresor

Uppvarmning

Kéldmedier

Egna transporter

Egna arbetsmaskiner

Ovriga foretagsspecifika utsldpp i scope 1
Scope 2

Inkdpt energi

Scope 3

Tjansteresor

SUMMA exklusive ursprungsmarkning
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt
fornybar el eller fjarrvarme

SUMMA Hagascope

Produktion och distribution av energi- och
fordonsbranslen

Inkdpta transporter

Pendlingsresor

Inhyrda arbetsmaskiner
Forpackningar, ovrigt material, odling

Avfallshantering

Koldioxid i férpackningar

Hantering av forpackningsavfall hos
slutkonsument

El och véarme franchiseverksamhet
SUMMA (exkl klimatkompensation)
Reduktion genom kdop av klimatkompen-
serade produkter

Egen klimatkompensation

SUMMA (inkl klimatkompensation)

Utslapp per frivilligt vald enhet
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FORETAGENS REDOVISNINGAR
ENLIGT GHG-PROTOKOLLET

| klimatbokslutet redovisar varje foretag vilka utslapp de haft under
aret, tidigare ar samt under det valda basaret. Foretagen berattar ocksa
om vilka klimatmal de satt upp och vad de avser gora for att né dessa mal.

For varje ar striavar Hagainitiativet efter att bli mer transparenta
och enhetliga i sin rapportering. Som ett steg i detta har utslappen
delats upp mellan GHG-protokollets tre scope i respektive foretags
utsldppstabell. Utslappen i scope 3, som uppstar uppstroms och ned-
stroms i véardekedjan, har dven kopplats ihop med kategorierna fran den
breddade scope 3 standarden (Corporate Value Chain Accounting and
Reporting Standard). Las mer om de olika kategorierna som &r inklude-
rade i scope 3 i bilaga 3.

For att underlitta forstaelsen av utsldppstabellen for respektive
foretag, redovisas har en forklarande tabell som innehaller samtliga ka-
tegorier i scope 1, 2 och de kategorier som férekommer fran breddade

scope 3 i detta klimatbokslut.

Fordon som brukas av foretaget, t ex tjanstebilar, hyrbilar, personalens bilar i tjanst.
Utslapp frén varmeanléggningar som kontrolleras av foretaget, t ex oljepanna.
Utslapp av kéldmedier frén anlaggningar som kontrolleras av foretaget.

Transport med fordon som &gs av foretaget.

Arbetsmaskin som ags av foretaget.

Aktivitet som kontrolleras av foretaget, t ex rostning.

Utslapp vid produktion av inkopt el, fjarrvarme eller fjarrkyla forutsatt att allt ar ospecificerat
(residualmix).

Ovriga tjansteresor, t.ex. flyg, tdg och taxi. 6
Om ett foretag kdper ursprungsmarkta energiprodukter, dar en viss del av produktionen 6ron-

markts fér kunden, dras detta av fran energiposten i scope 2.

Medlemsforetagen har klimatmal som minst omfattar hagascopet. Hagascopet definieras

som utslappen i scope 1, 2 och tjdnsteresor.

Utvinning, raffinering och transport av de branslen som forbrukas i scope 1 och 2. | klimatbok- 3
slutet uppdelas utslappet efter om de forbrukas vid tjansteresor, energiproduktion, transporter

och arbetsmaskiner.

Transporter som har kopts som en tjanst. Bade utslapp fran fordonet och uppstroms utslépp. 4och9
Anstélldas resor till och frén arbetsplatsen. Bade utslapp fran fordonet och uppstréms utslapp. 7
Bade utslapp fran fordonet och uppstroms utslépp. 8
Utslapp for produktion av produkter och material, t.ex. férpackningar som sker utanfor foreta- 1
get.

Utslapp vid hantering av avfall, t ex insamling, deponering och forbrénning. 5
Koldioxid som har inneslutits i forpackningar och slapps ut nar slutkonsumenten dppnar for- "
packningen.

Utslapp vid hantering av avfalll, t ex insamling och forbranning. 12
Produktion av el och vdarme forbrukad i franchiseverksamhet, inklusive uppstroms utslapp. 3och 14

Summa av alla redovisade utslapp exklusive avrakning for eventuell klimatkompensation.
Utslapp som har klimatkompenserats av leverantor. Omfattar endast utslapp som redovisats
ovan. | detta ars klimatbokslut avser denna punkt endast fjgrrvarme och fjarrkyla.

Vid klimatkompensation redovisas vilka utslapp foretaget kompenserat for, t.ex. flygresor under
ett visst ar.

Summa av alla redovisade utslapp efter avrakning for eventuell klimatkompensation.

Beroende pa valt nyckeltal (t.ex. g CO,e/SEK, g CO,e/anstalld etc.)

* Se bilaga 3 for beskrivning av kategorierna i Scope 3.
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EXTERNA FAKTORER
SOM PAVERKAR UTSLAPPEN

For att berakna utslappen anvénds aktivitetsdata for t ex energian-
vandning och bransleforbrukning som grund. Darefter raknas siffrorna
om till utslapp av vaxthusgaser (CO,e) med hjalp av utslappsfaktorer for
respektive utslappskalla.

Ibland hander det att utslappen okar hos foretagen fastan de har
energi- och resurseffektiviserat verksamheten. Hur kommer det sig?

Foretagen kan till stor del paverka sin forbrukning av resurser men
ibland finns det yttre faktorer som gor att utslappen anda okar, trots
foretagets effektiviseringar. Det kan exempelvis vara kalla vintrar som
gor att energianvandningen 6kar och fjarrvarmebolagen maste anvénda
fossil spetsproduktion eller samhallsfunktioner som slas ut och leder
till forandrade logistikfloden.

Forandringar i utslappsfaktorerna kan inte paverkas av foretagen.
Det ar framfor allt utslappsfaktorerna for el och fjarrvarme som varie-
rar ar fran ar pa grund av forandringar i produktionen.

Foretagen kan anvanda olika typer av el; ursprungsmarkt eller
ospecificerad el. For ursprungsmarkt el anvands en utslappsfaktor for
den valda energikallan. For den ospecificerade elen anvands en ut-
slappsfaktor for den sa kallade nordiska residualmixen.

Figuren visar hur utslappsfaktorn for nordisk residualmix har forandrats mellan 2003 och 2013*.
Utslappsfaktorn har tva &r pa raken sjunkit och ar 7% l&gre &n foregdende ar och 19 % lagre &n for
tvd &r sedan, men &r anda 37 % hdgre &n for tre r sedan. ¥

Utslappsfaktorn

. . . minskade med 7 %
Nordisk residualmix 2003-2013 mellan 2012-2013
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A For 2011-2013 slapar utslappsfaktorn efter
ett ar. Utslappsfaktorn som anvénds i 2013 ars
bokslut avser alltsa 2012. Alla utsl&ppsfakto-
rer redovisar koldioxidekvivalenter (CO,e) med
undantag for 2011-2013 d& underlaget fran
Svensk Energi och Energimarknadsinspektio-
nen inte mojliggjorde omrakning till koldioxi-
dekvivalenter.

RESIDUALMIX

Med residualmix menas den pro-
duktionsmix som blir dver efter
att ursprungsmarkt produktion
avraknats.
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Klimatmal

Axfoods malsattning ar att minska klimatpaverkan fran den egna verksamhe-
ten med 75 % raknat pa perioden 2009-2020. Under samma period &r malet att
ocksa energieffektivisera 30 %.

Hur ska malen nas?

Den storsta delen av maluppfyllelsen nds genom att Axfood har gatt dver till
fornyelsebar el. Under 2013 togs ytterligare ett steg och Axfood koper numera
Bra miljoval el. Dagab, som skoter Axfoods transporter och lager, anvander
Evolution diesel vars ravara till 25 % &r biobaserad. Forhoppningsvis ligger det
inte sa langt fram i tiden att till 100 % kunna anvénda biordvara. Utbyggnaden
av detaljerad elmatning i butikerna haller p att slutféras och nu ska tekniken
anvandas i den fortsatta effektiviseringen. N&r det géller butikerna ar ocksa en
viktig del i moderniseringen att byta till kylsystem som inte innehaller klimat-
paverkande koldmedia. Axfood har ocksa fokus pé de egna tjansteresorna och
arbetar for fler resfria méten, t ex video, och att flyg ersatts med tag.

(. R I
ARET SOM GATT

¢ Axfood har arbetat vidare med effektivisering av energianvandningen. Effektivise-
ringen har gatt sarskilt bra inom Dagab.

» Dagab har ocksa installerat en stérre solcellsanldggning pa taket till det nya frys-
lagret i Géteborg.

* Arbetet med att forbattra kallsorteringen har fortsatt for att 6ka materialatervin-
ningen.

¢ Ett samarbete med klimatkompensation genom en satsning pa sol/vatten har
inletts.

KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Kallsortering bidrar
pa flera satt

Att fa ordning pa materialflédena
med kallsortering i manga fraktio-

ner blev lonsamt for Axfood genom
att kostnader for avfallsforbranning
blev lagre och forsaljning av ravaror
okade. | samband med denna for-
andring forbattrades ocksa avtalen
med entreprendrerna. Den vardefulla
fraktionen mjukplast tar Dagabs
egna bilar tillbaka till lagren pa ett
kostnadseffektivt satt. En stor vinst
ar aven att kallsorteringen bidrar till
att skapa engagemang i miljofra-
gorna bland medarbetarna.

~

o J

.. N
SATSNINGAR FRAMOVER

* De langsiktiga prioriteringarna pa
effektivisering av energianvand-
ning, materialfloden och biodriv-
medel kommer sjalvklart att fort-
satta.

* Satsningen pa egen elproduktion
med hjalp av solceller har varit
lyckosam och Axfood kommer att
understka mojligheterna att g
vidare.

e En annan viktig fréga kommer att
vara miljdanpassning av forpack-
ningar for egna markesvaror.
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AXFOOD

Utslapp verksamhet (ton CO,e) Basar 2010 2011 2012 2013 | Andelav | Forandring GHG
2009 totalt 2013 | 2009-2013 | Scope 3

Scope 1
Tjansteresor 851 818 738 658 599 2% -30 %
Egna transporter 10 531 10376 9960 9209 10 207 35% -3%
Koldmedier 4147 4147 4147 3422 3422 10 % -17%
Scope 2
Ink&pt energi' 61578 64 148 104 459 89 615 82 768 56 % 34 %
Scope 3
Tjansteresor? 770 762 868 614 b4t 2% -16 % 2
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 77 877 80 251 120 172 103518 97 640 299 % 25 %
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt 0 -50 165 -77 637 -71790 -66 504 -
fornybar el eller fjarrvarme
SUMMA Hagascope 77877 30087 42535 31728 31136 95 % -64 %
Produktion och distribution av energi- 14008 6050 1414 1510 1502 5% -89 % 8
och fordonsbranslen®
SUMMA (exkl klimatkompensation) 91885 36 137 43 949 33238 32638 100 % -68 %
Klimatkompensation 0 -2 057 -868 -605 -622 -2% -
SUMMA (inkl klimatkompensation) 91885 34080 43081 32633 32016 98 % -69 %
Nyckeltal Hagainitiativet Basar 2010 AN 2012 2013 | Forandring | Enhet

2009 2009-2013
Utslapp per ton transporterat gods* 24,3 21,6 21,2 20,1 21,9 -10% kg CO,/ ton gods
Energianvandning per kvadratmeter (total)® 378,3 371,5 369,0 363,6 361,7 -4% kWh/m?

1. Avser elférbrukning i egenagda butiker och lokaler. | "Andel av total” inkluderas avtal om ursprungsmarkt el.
2. Avser flygresor i tjiansten.

3. Avser bréanslen som férbrukas i scope 1 och 2.

4. Avser endast transporter av gods med egna bilar

5. Endast anldggningar som har haft utfall minst 12 manader omfattas.

Fordelning av utslapp per scope Fordelning av resultat
inkluderade i Hagascopet 2013 baserad pa typ av aktivitetsdata
Scope 3 2013
2% TN\

Berdknade/
uppskattade
SCope 2 varden 35% Uppmatta
52% varden 85%
A Diagrammet visar fordelning av A Diagrammet visar hur stor del av
utsldpp per scope inkluderade i resultatet av klimatberdkningarna som
Hagascopet 2013. ar baserad p& uppmatta aktivitetsdata

respektive antaganden och berdknade
aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var
85% av de totala utslappen berdaknade
utifrdn uppmaétta aktivitetsdata.
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ton CO,eFordelning av utslapp 2009-2013

Utslappen har
totalt minskat
med 64% sedan
baséret 2009.

MWh

100 000 400 000
90000 :. 350 000
38 ggg 1 ] 300 000
40000 4 // 250 000

| I Produktion och
50000 I / distribution av energi- AU0IY
40000 A . och fordonsbrénslen 150 000
i M Elférbrukni
30000 I . t “or ru _nlng 100 000
20 000 - Koldmedier
10 000 +— | Transporter 50 000
Tjansteresor

2009/basér 2010

2011

2012

2013

A | stapeldiagrammet framgar vilka kategorier som

ingar i hagascopet. For kategorier som ligger utanfor

hagascopet anvénds en gra fargskala.

Analys och kommentarer:
Axfoods utslapp inom hagascopet har minskat med 60 % sedan basaret 2009 och totalt

med 64 %.

Elforbrukning 2009-2013

M El utan ursprungsmarkning Fornybar elH

0
2009/basar 2010 2011 2012 2013

Axfoods klimatpaverkan &r storst i scope 2, dar el i butiker och lager motsvarar 50 % av

Inkopt el utan avtal
om ursprungs-

minskat med 80%

11

markning har

sedan 2009.

de totala utslappen. Egna transporter i scope 1 star for ca en tredjedel av utsléppen och
kéldmedieutslappen motsvarar en tiondel av de totala utsléppen.

Trots att cirka 80 % av elférbrukningen ar 2013 ar képt som ursprungsmarkt fornybar
el, motsvarar el i butiker och lager det omrade med storst klimatpaverkan. Ar 2009 kdp-
tes all el ospecificerad vilket gjorde att klimatpdverkan fran el i butiker och lager var &n
mer dominerande.

Variationerna i total elférbrukning har 6ver aren varit relativt liten, med en minskning
med 2 % sedan 2009. Trots detta har utsléppen fran elférbrukningen minskat med 74 %
fran ar 2009. En starkt bidragande orsak till detta &r att Axfood sedan 2010 kdper el med
avtal om ursprungsmarkning.

Utslappet frén godstransporter har 6kat med 11 % sedan 2012.

Axfood har for 2013 valt att klimatkompensera for koldioxidutslappen frén flygresorna,
motsvarande 622 ton CO.e. Klimatkompenseringen tacker cirka 2 % av det totala utslap-
pet.
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1 BOTTEN

N AV VAXTHUSGASER

Coca-Cola Enterprises Sverige AB producerar, distri-
buerar och saljer icke alkoholhaltiga drycker p& den svenska
marknaden. N&gra av varumarkena ar Coca-Cola, Fanta, Spri-
te, MER, Bonaqua Silver, Powerade, Minute Maid, Glacéau och
Chagwa. Coca-Cola Enterprises Sverige har cirka 800 medar-
betare, varav runt 600 i Jordbro utanfér Stockholm. Har produ-
ceras cirka en miljon liter dryck varje dag. | Sverige lanserades
Coca-Cola 1953.

For ytterligare information besok garna www.cceansvar.se

Deliver for Today,
Inspire for Tomorrow

Cetoty Entewprises dW V4]
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o ——

PlantBottle bestdr av upp till 30% véxtbaserat material.

Klimatmal

Coca-Cola Enterprises har ambitionen att vara branschledande inom energi
och klimat. Det dvergripande klimatmalet ar att till 2020 minska utslappen ge-
nom hela vardekedjan minst en tredjedel for varje dryck, jamfort med 2007.

Hur ska malen nas?

Coca-Cola Enterprises tar ansvar for klimatpaverkan genom hela kedjan och
fokuserar insatserna dar paverkan ar storst. | Sverige arbetar féretaget konti-
nuerligt for minskad klimatpaverkan fran tillverkning, distribution och kylning.
Utplacerade kylskap hos kunderna stér for en stor del av paverkan. Att i sam-
arbete med kunderna valja energieffektiv teknik och el fran fornybara kallor

ar avgdrande for att nd klimatmalet. Coca-Cola Enterprises arbetar med att
energieffektivisera kylskapsparken genom 6vergang till energisnal teknik, LED-
belysning och dorrforsedda skap. Samtliga kylskap ar HFC-fria.

| den egna produktionen sker energieffektivisering l6pande med fokus pa elfor-
brukningen. All el och vdrme kommer fran fornybara energikéallor.

Inom distributionen arbetar féretaget med effektiv logistik och évergang till
fornybara branslen. Drygt 70 % av den egna fordonsflottan anvander RME.

(" ARET SOM GATT

Under 2013 gjorde Coca-Cola Enterprises Sverige bl.a. féljande atgarder:

¢ Sankt elférbrukning for kylutrustning hos kund, genom fortsatt 6vergang till ener-
gibesparande teknik och till LED-belysning.

* Fortsatt satsning pa biobrénslen i distributionstransporterna. Strackan Malmg-
Stockholm kors med biogasbil i framkant, driven av 75% flytande biogas och 25%
diesel.

¢ Energieffektivisering i produktion, bland annat genom battre rutiner for avstang-
ning av utrustning.

N )
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KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Ingen produktionsutrustning
igang i onédan

ATGARD: Daglig uppfoljning av senaste
dygnets energiférbrukning i produk-
tion. Battre rutiner for avstangning av
utrustning.

UTSLAPPSREDUCERING: 115 MWh
minskad energiforbrukning 2013.
(Coca-Cola Enterprises anvander
ursprungsmarkt Bra Miljéval EL).

KOSTNADSBESPARING: Motsvarar drygt
5 % minskad energiférbrukning per
liter dryck.

Atg'&irden handlar framst om battre
rutiner och beteende, inga sarskilda
investeringar har kravts.

_

. N
SATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras foljande

atgarder:

« Overgang till energisndl LED-be-
lysning i fabrik och lager.

e Fortsatt energieffektivisering av
kylskapsparken, i samarbete med
kunderna.

e Fortsatt satsning pd PlantBottle
och andra aktiviteter for att gora
forpackningarna an mer resursef-
fektiva.
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COCA-COLA ENTERPRISES SVERIGE AB

Basar Andel av| Férandring| GHG
Utslapp (ton CO.e) 2007 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | totalt 2013| 2007-2013| Scope 3

Scope 1
Tjansteresor! 2533 1852 1799 1989 1857 23% -27 %
Koldmedier 157 41 13 13 10 0% -93 %
Egna transporter 2618 1300 538 357 280 3% -89 %
Scope 2
Inkopt energi? 6107 4840 7990 6890 6486 6% 6%
Scope 3
Tjansteresor?® 1118 262 496 560 728 9 % -35% 6
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 12533 8296 10837 9808 9360 -25%
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt férnybar el eller fjarrvarme ~ -2792 -4298 -7521 -6409 -6016 115 %
SUMMA Hagascope 9741 3998 3316 3399 3345 41% -66 %
Inkdpta transporter 5993 4620 4268 3488 3342 41 % -44 % 4,9
Produktion och distribution av energi- och fordonsbranslen® 1738 1285 1239 1470 1465 18 % -16 % 3
- varav branslen for tjansteresor 239 459 359 430 407 5% 70 %
- varav branslen for egna transporter 637 470 592 760 774 9 % 22 %
- varav branslen for energiproduktion 862 356 288 280 285 3% -67 %
SUMMA Hagaatagande 17472 9903 8823 8357 8152 100 % -53 %
Kylning av dryck hos kund ¢ 25131 35357 40353 38151 35006 39 % 8
SUMMA (exkl klimatkompensation) 42603 45259 49176 46509 43158 1%
Klimatkompensation 0 0 0 0 0 0%
SUMMA (inkl klimatkompensation) 42603 45259 49176 46509 43158 1%
Nyckeltal Hagainitiativet Basar 2007 2010 2011 2012 2013 | 2007-2013 | Enhet
Utslapp per omsattning’ 6,400 3,374 2,863 2,677 2,470 -61% ton COZe/MSEK
Utslapp per liter producerad dryck’ 59,631 29,737 26,338 25,116 22,301 -63% g CO,e/liter
Utslapp per omsattning® 15,605 15,421 15,956 14,897 13,078 -16 % ton COZe/MSEK
Utslapp per liter producerad dryck® 145,403 135,914 146,797 139,773 118,062 -19% g CO,e/liter
1. Leasingbilar och hyrbilar. 3. Avser dvriga tjansteresor; flyg och tag. antas sakna avtal om ursprungsmarkt fornybar el.
2. Utslapp vid produktion av inképt el, fjarrvarme 4. Avser godstransporter som kops av extern speditor. 7. Egen verksamhet, dvs exklusive elférbrukning och
eller fjarrkyla forutsatt att allt ar ospecificerat 5. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2. kéldmedialackage hos kund
(residualmix.. | "Andel av total” inkluderas avtal om 6. Kylarnas elférbrukning och kdldmedialickage utgar 8. Egen verksamhet samt elforbrukning och kéldme-
ursprungsmarkt el. frén schabloner som &r konservativa eftersom all el dialackage hos kund

Fordelning av utslédpp per scope Fordelning av resultat
inkluderade i Hagascopet 2013 baserat pa typ av aktivitetsdata
2013

Uppmatta varden 11%

Berdknade/
uppskattade
varden
89%

A Diagrammet visar fordelning A Diagrammet visar hur stor del av
av utsldpp per scope inkluderat i resultatet av klimatberdkningarna som
Hagascopet 2013. 2013 var 64 % av ar baserat pa uppmatta aktivitetsdata
dessa utslapp frén scope 1, 14% respektive antaganden och beraknade
frén scope 2 och 22% frén scope 3. aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var

11% av de totala utslappen berdknade
utifrdn uppmatta aktivitetsdata.
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Fordelning av utsldapp 2007-2013

Kylning av dryck hos
kunder star for

merparten av
utslappen.
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60000 70 Kylning av dryck hos kund
Energi
50 000 60 Transporter
Kéldmedier
50 M Tjsnsteresor

40000 — — ] Utslapp per liter dryck (klimatmal)
o 40 5
S ©
‘i 30000 — | % Vasentligt minskade
3 30 r:n' utslapp inom alla omraden

i karnverksamheten sedan
basaret 2007.
20000 +— = —
10000 +— /‘% 10 € | stapeldiagrammet framgar vilka ka-
tegorier som ingdr i féretagets klimatmal.
For kategorier som ligger utanfor Haga-
0 —- | . - -— 0 atagandet anvands en gra-svart fargskala.
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Forbrukning av el och virme i egna anlaggningar 2007-2013
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Analys och kommentarer:

Sedan tidigare ars klimatbokslut har nagra
forandringar gjorts for att samordna Sve-
rigeverksamhetens klimatredovisning och
klimatmal med 6vriga Europaverksamhe-
ten. Detta betyder att:

- basar har dndrats fran 2004 till 2007

- pendlingsresor och vissa godstran-
sporter inte ingar

Samtliga ar har raknats om med den nya
omfattningen och ar darfér jamforbara. |
och med andrat basar har utmaningen att
uppna klimatmalet blivit storre eftersom
2004 ars utslapp var storre an 2007.

Av de kategorier som ingér i Coca-Cola
Enerprises Sverige:s klimatmal star gods-
transporter for 54 %, tjansteresor for 37%
och inkopt el och fjarrvarme for 9%. | ka-

2012 2013

tegorierna ingar da utslépp i scope 1, 2 och
3 och d& &ven utsldpp som sker i scope
3-kategorin “produktion och distribution
av energi- och fordonsbranslen”.

Coca-Cola Enterprises Sverige har
minskat sina utsldpp inom alla omraden
i karnverksamheten sedan basaret 2007.
Om inte inkopt el vore ursprungsmarkt
fornybar skulle inkopt el och fjarrvarme
tillsammans std for cirka 6 000 ton storre
utslapp och vara den kategori med storst
utslapp, cirka 50% storre an godstran-
sporter. Andelen ursprungsmarkt el har
okat sedan 2007 vilket bidragit till att ut-
slappen for inkopt energi minskat med
mer &n 80 %.

Trots att dryckproduktionen ckat med
cirka 25% sedan 2007 har aven utslap-

pen for transporter (-52%), tjansteresor
(-23%) och kéldmedier (-93 %) minskat.

Utdver egna utslapp inkluderar Coca-
Cola Enterprisesisitt overgripande klimat-
mal utsldpp som orsakas av egna kylar
i butiker hos kunder. Detta ar dven den
mest betydande utslappskallan totalt sett,
da den star for cirka 80% av alla utslapp
under 2013. Dessa utsldapp har okat med
51% sedan basaret 2007. Forklaringen
till detta ar dels att antalet kylar har okat
sedan 2007, dels att utslappsfaktorn for
ospecificerad el har dkat med nastan 70%
sedan basaret. Kylarnas elférbrukning och
koldmedialackage utgar dock fran scha-
bloner som ar konservativa eftersom all
el antas sakna avtal om ursprungsmarkt
fornybar el.
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Fortum Varme producerar fjarrvarme, fjarrkyla och el. Fore-
taget har bidragit till att Stockholm rdknas som en av varldens
renaste huvudstader och 2010 utsag EU Stockholm till varldens
forsta miljghuvudstad Green Capital. Mellan &ren 2010-2015
investerar Fortum Varme 6,5 miljarder kronor i kraftvarmepro-
duktionen i Stockholmsregionen. Senast 2030 ska fjarrvarmen
i Stockholm produceras till 100 procent av fornybar eller ater-
vunnen energi. Foretaget har 9 500 fjarrvarme- och fjarrkyla
kunder.

www.fortum.se

Ta vara pa energi
som annars gar till spillo (QFortum
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Klimatmal

Fjarrvarmens klimatpaverkan ska minska med etappmalet 40 % till 2020
genom omstallning till férnybar energi, atervinning av spillvdrme, energi ur
avfallsbranslen, effektivisering, samt i sista hand klimatkompensation. Senast
2030 ska produktionen till 100 % baseras pa atervunnen eller fornybar energi.
Ambitionen &r att na detta mal vésentligt tidigare &n 2030.

Hur ska malen nas?

Jamfort med 1990 &r den arliga utslappsnivan fran uppvarmning i Stockholm
960 000 ton lagre tack vare anslutning till fjarrvarme. Utdver detta har under
samma period 10 miljoner kvm byggts och anslutits till fjarrvarmen. Uppforan-
det av ett av varldens storsta kraftvarmeverk for biobransle pagér i Vartan med
siktet installt mot driftstart under hosten 2015. Under 2014 startas det nya loss-
nings- och lagersystemet for biobransle som ska ersatta delar av kolet i Vartan.
Fortum Varme lanserar dven under 2014 sitt koncept Oppen Fjarrvirme, som
syftar till att 6ka atervinningen av rest- och spillvdrme fran olika verksamheter.
Med fjarrkyla kan férbrukningen av el reduceras samtidigt som energidtervin-
ningen okar. Darutover klimatkompenseras for fjarrvarmeproduktionens ut-
slapp som beror pa fossila brénslena kol och olja.
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KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Lonsam utslappsminskning

ATGARD: Overskottsvarme fran en da-
tahall atervinns till fjdrrvarmenatet
mot ersattning fran Fortum. Banhof
investerar i varmepumpar och For-
tum Varme bygger distributionsled-
ning.

UTSLAPPSREDUCERING: Totalt kommer
over 500 MWh fjarrvarme att produ-
ceras varje ar med spillvirmen som
energirdvara, med minskade utslapp
om ca 40 ton CO, per &r (beréknat
enligt varmebranschens standard-
metod).

ATERBETALNINGSTID: 3-4 &r.

[ ARET SOM GATT

Under 2013 har Fortum Varme bl.a.

e Ett nytt kraftvarmeverk tagits i drift i Sigtuna (Brista 2). Det nya kraftvarmeverket
i Brista kan ta hand om 240 000 ton avfall per &r, vilket &r lika mycket avfall som
invanarna i Stockholms stad ger upphov till.

¢ Bygget av KVV8, Europas och en av varldens storsta anlaggningar fér produktion
av férnybar energi, pabdrjats.

e Anslutit 9 MW eller 12 GWh fjarrkyla. Besparingen av el blir ca 2,5 GWh och kli-
matnyttan ca 1 700 ton CO, minskade utslépp per ar.

 Anslutit 57 MW, motsvarande 177 GWh arsleverans, till fjarrvarmenétet, vilket ger
18 000 ton minskade utslapp av CO, per ar. Darutdver har 500 000 kvm nybyggda
fastigheter anslutits till fjarrvarme.

k )

k

e .
SATSNINGAR FRAMOVER

 Genom Oppen Fjarrvarme och
spillvarmeldsningar tillsammans
med kunder och verksamheter
atervinna och ta vara pd mer 6ver-
skottsvarme.

e Energi ur restprodukter och
brannbart avfall dar materialater-
vinning inte ar basta alternativ.

e Energiproducenterna i regionen
samverkar med kunderna for att
optimera distributionen avvarmei
ett alltmer integrerat fjarrvarme-
nat.

e Fornybar energi frén biobrénslen.

v
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Utslapp verksamhet (ton CO,e) Basar 2011 2012 2013 | Fordelning | Férandring| GHG
2010 2013 | 2010-2013 | Scope 3

Scope 1
Produktion'
Tjansteresor
Scope 2
Energi?
Scope 3
Tjénsteresor®

SUMMA exklusive ursprungsmarkning

Reduktion genom kép av ursprungsmarkt fornybar el eller fjdrrvarme*

SUMMA Hagascope

Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras av Fortum Varme®
Produktion och distribution av energi- och fordonsbranslen®

- varav branslen for tjansteresor

- varav branslen for energiproduktion
SUMMA (exkl klimatkompensation)

Klimatkompensation

SUMMA (inkl klimatkompensation)

Nyckeltal Hagainitiativet Basar 2010 2011 2012 2013 | Forandring 2010-

107 -28 %

Utslapp per levererad energi’

1. Produktion av fjarrvarme, el, fjarrkyla, stadsgas och
fordonsgas. Utslapp av véxthusgaser frén den egna
produktionen, inklusive kdldmedier.

2. Utslapp vid produktion av inkdpt el, fjarrvarme eller
fiarrkyla férutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). |
"Andel av total” inkluderas avtal om ursprungsmarkt el.

3. Avser flygresor och taxi i tjansten.

1455002 1032863 910938
3709 3526 3526
410018 344 671 358 724
1734 1735 1735
1870464 1382795 1274922
-364020  -300 161 -315061
1506 444 1082634 959 861
124 850 63851 112 651
338 694 111018 89 790
542 732 757

338 152 110 285 89033
1969988 1257502 1162303
-7797 -9916 -13398
1962191 1247586 1148905

148

fjarrkylaproduktionen.

113

4. Fortum Varme koper fornybar el for fjarrvarme- och

5. Utslapp hos annan aktér an Fortum Varme vid produk-
tionssamverkan for fjarrvarme. Utslappen omfattar
bade utslépp fran anléggning och fran utvinning och
distribution av branslen till dessa anlaggningar.

KRETSLOPPSVARME FOR EN HALLBAR STAD

@ Tack vare effektivare
energianvandning kan
fler kunder dela pa den
producerade fjarrvar-
men. Fortum raknar
med att cirka 100 GWh
sparas in varje ar sedan
manga ar, vilket varje ar
motsvarar Skara kom-
muns hela varmefor-
sorjning.

© Effektivare produktion
- rékgaskondensering
som tar vara pa mer
varmeenergi i rokga-
serna. Energin motsva-
rar 10 % av fjdrrvdrmen
eller varme for 80 000
lagenheter.

© Energi i sorterat avfall
fran hushall och féretag
ger energi som mot-
svarar uppvarmning av
narmare 250 000 typla-
genheter.

O Videlar elsystem
med Europa. Hushallen i
fjarrvarmda fastigheter
ingdr i ett energisystem
som bidrar till att ca

40 % av deras elfor-
brukning produceras
samtidigt i effektiv kraft-
varme. Om denna el an-
nars hade producerats i
ett kolkraftverk i Norra
Europa skulle 3000 kg
per ar ha slappts ut pa
grund av hushallens
elforbrukning

995 730 79 %
3529 0%
305 788 4%
1727 0%
1306 774
-258 968
1047 806 83 %
104 658 8%
104 374 8%
750 0%
103 624 8%
1256 838 100 %
-172 600
1084 238

-32%
-5%

-25%

0% 6
-30 %
-29 %
-30 %
-16 %

-69 % 3
38 %
-69 %
-36 %

-45 %

Enhet
g C0,e/kWh

6. Avser forutom produktion och distribution av branslen
transport av tillsatser och askor.

7. Totalt utslapp fran scope 1, 2 och 3 enligt ovan per
total leverans av fjarrvarme, el, fjarrkyla, stadsgas och

fordonsgas.

© Férnybara biobréns-
len fran skogsindustrin
och solenergi fran havet
Rester fran skogsin-
dustrin ger 2100 GWh
energivid forbrénning

i kraftvarmeverken.
Solenergi som utvinns
ur havsvatten med hjalp
av varmepumpar ger
900 GWh energi.

O Spillvirme fran
avloppsvatten, fjarrkyla-
retur och datahallar
700 GWh varme frén
renat avloppsvatten
nyttjas i Fortums var-
mepumpar. | framtiden
kan ca 1000 GWh over-
skottsvarme tas tillvara
frén tex datahallar och
livsmedelsbutiker i
Stockholm, vilket mot-
svarar Norrkopings
arliga varmebehov for
133 000 invénare.
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Fordelning av utslapp 2007-2013 Utslapp av vaxthusgaser for varmeforsorjning 1990-2013
2500 180 2500
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o Fortum varmes egna utslapp
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Produktion och distribution av A Sedan 1990 har fastigheter motsvarande 4 300 GWh arsleverans anslu-
energi- och fordonsbranslen tits till fjarrvarmenitet. Av dessa str fastigheter som évergatt fran egen
Inkpt e_l uppvarmning till fjgrrvarme fér 3 000 GWh arsleverans. | diagrammet visas
P‘roduktlonssamverkan det sammanlagda utslappet fér Fortum Varmes varmeproduktion och de
H Tjansteresor _ fastigheter som fanns 1990 och under &rens lopp anslutits till fjarrvarme.
u Etgeln produkltmn § . Utéver den minskade klimatbelastningen som &skadliggdrs i diagrammet
el e s tillkommer klimatnyttan av de utslapp som aldrig behdver ske i 10 miljoner
kvm nybyggda fastigheter som anslutits till fjarrvarme.
Fordelning av utslapp per scope
Analys och kommentarer: inkluderade i Hagascopet 2013
80 % av Fortum Varmes utslapp uppstar i den egna verksamheten. Om &ven produk-
; N . Scope 2 ~__ ___Scope3
tionssamverkan, dvs fjarrvarmeproduktion som sker hos annan producent men vars 4,6% 0,2%

varme ingér i Fortum Varmes leverans inrdknas tillkommer ytterligare 8 %.

Inkopt el till produktionen ar for produkterna fjarrvarme och fjarrkyla ursprungs-
markt vilket gor att ospecificerad el endast kops for el som forbrukas i anldaggningarnas
stddprocesser och har allokerats pa elproduktionen. Utslapp for elférbrukning utgdr
darfor endast 4% av det totala utsléppet. Produktion och distribution av branslen star
for cirka 8% av det totala utslappet. Till detta inkluderas dven transport av tillsatser och
aska. Sedan baséaret 2010 har Fortum Varmes utsl&pp totalt minskat med 36 % och med
30% i den egna produktionen, daven om produktionssamverkan inkluderas. Detta har
varit mojligt tack vare en successiv utfasning av fossila branslen.

Sedan 2010 klimatkompenseras hela livscykelns utslapp for kunder som valjer "Kli-
matneutral fjarrvarme”. Fér 2013 har mellanskillnaden till 2012 ars specifika utslapp 4 Diagrammet visar fordelning av utslapp
klimatkompenserats for hela den levererade fjarrvarmevolymen. Utslapp per levererad per scope inkluderade i Hagascopet 2013.
energi har minskat med 16 % exklusive klimatkompensation och 27 % inklusive klimat-

kompensation, sedan baséret 2010. Fordelning av resultat

baserat pa typ av aktivitetsdata
2013

Berdknade/
uppskattade
varden 3%

Diagrammet visar hur stor del av re-
sultatet av klimatberakningarna som
ar baserad pa uppmatta aktivitetsdata

respektive antaganden och berdknade Uppmatta
varden

aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var
97%

97% av de totala utslappen berdknade
utifrdn uppmatta aktivitetsdata. &
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HKScan Sweden &r ként for varumarken Scan och Parsons
och har en omsattning pa 1 miljard EUR och ca 2 000 anstallda.
HKScan Sweden ingar i koncernen HKScan som &r en ledande
nordisk kottexpert. De producerar, marknadsfor och saljer kott,
chark och fardigmat som ar hallbart producerat, av hog kvalitet
fran gris, not, kyckling och lamm, under starka valkanda varu-
marken. HKScans kunder ar inom detaljhandel, food service,
industri- och exportsektorn. Hemmamarknader ar Finland,
Sverige, Danmark, Baltikum och Polen. HKScan exporterar till
narmare 50 l&nder. 2013 hade HKScan en omsattning pa 2,5
miljarder EUR och ca 11 000 anstallda, vilket gor foretaget till
ett av Europas ledande kottforetag.

www.sweden.hkscan.com

Tl &D-belysqing utanfér HKScans anlaggning i Skara.
F _.u 4, n’_"

For en mer hallbar

kottproduktion HASCAN
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Klimatmal

HKScan Sweden har som mal att fran &r 2003 till 2020 minska klimatutslappen
med 50 %, malet &r satt i absoluta tal for att spegla foretagets totala utslapp. |
klimatmalet ingdr scope 1, scope 2 och tjnsteresor, inkdpta intransporter samt
produktion och distribution av energi-och fordonbranslen i scope 3.

Hur ska klimatmalet nas?

e Genom energikartldaggning och individuell matning av férbrukning per pro-
duktionslinje, minskas energianvandning och kontinuerligt forbattringsar-
bete kan matas direkt.

 Hagre krav pa tjanstebilar om minskade utslapp av CO, har inforts.

e HKScan arbetar med optimering av intransport av djur for att ddrmed mins-
ka antalet transportkilometrar.

e |sitt Lean-arbete med att effektivisera alla sina processer, har HKScan i
uppfoljningen kopplat ihop sitt miljoarbete med de positiva ekonomiska re-
sultat som uppnas. Genom detta bygger de kompetens om att arbeta ur ett
mer hallbart perspektiv.

21

KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Fjarrvarmesatsar i Kristianstad

ATGARD: Fran gasoleldning till fjarr-
varme som produceras av biobransle
och biogas.

UTSLAPPSREDUCERING: En arlig
minskning med 2700 ton koldioxid,
vilket motsvarar 1 % av Kristianstads
kommuns totala utslapp.

ATERBETALNINGSTID: 12 manader.

(e . N
ARET SOM GATT

e | Kristianstad har gasol bytts ut till
fjarrvarme.

Fortsatt 6vergang till LED-belys-
ning.

Installerat rorelsedetektorer for
belysning.

Dessa aktiviteter har alla haft
positiva resultat, dels for att spara
energi och minska miljopaverkan
och dels for att vara viktiga bud-
barare att visa goda exempel pa
medarbetare och underlatta bete-

endeforandring.

- /

SATSNINGAR FRAMOVER

e Installation av fjarrvarme och bio-
gas i Skara.

¢ Att kontinuerligt arbeta med att
minska all mediaforbrukning.

e Att minska anvandningen av fos-
sila branslen.

J
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HK SCAN

Utslapp verksamhet (ton CO,e) Basar 2011 2012 | 2013 | Fordelning | Forandring GHG
2003 2013 | 2003-2013 | Scope 3

Scope 1
Tjansteresor 1596 866 846 889 1% -44 %
Uppvarmning 22334 12 483 13118 12853 19 % -42 %
Koldmedier 0 130 3 17 0% -
Egna transporter 2 965 276 139 125 0% -96 %
Koldioxid i produktion’ 2897 2143 1447 1361 2% -53 %
Scope 2
Inképt energi? 23790 29 080 25146 21991 32% -8%
Scope 3
Tjansteresor® 0 202 238 360 1% - 6
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 53 582 45181 40938 37596 59 % -30%
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt fornybar el eller fjarrvarme 0 0 -844 0 -
SUMMA Hagascope 53 582 45181 40094 37596 55 % -30%
Produktion och distribution av energi- och fordonsbrénslen* 10 923 1118 1117 2 454 4% -78 % 3
- varav branslen for tjansteresor 110 247 210 201 0% 84 %
- varav branslen for egna transporter 0 57 30 27 0% -
- varav branslen for inkdpt energi 10813 815 876 2226 3% -79 %
Inkdpta intransporter® 10516 7968 6 648 6414 9% -39 % 4
SUMMA Scans klimatmal 75021 54 267 47859 46463 68 % -38 %
Koldioxid i forpackningar’ 2897 2143 1447 1361 2% -53 %
Ovriga inkdpta transporter ° 0 0 9432 10812 16 % -
Avfallshantering® 0 0 6 004 5548 8 % - 5
Forpackningar’ 0 0 4161 4232 6% - 1
Hantering av forpackningsavfall hos slutkonsument® 0 0 202 199 0% - 12
SUMMA (exkl klimatkompensation) 77 918 56 410 69104 68616 100 % =12 %
Klimatkompensation 0 0 0 0 =
SUMMA (inkl klimatkompensation) 77 918 56 410 69104 68616 100 % -12%
Nyckeltal Hagainitiativet Basar 2011 2012 2013 Forandring | Enhet
2003 2003-2013
Utslépp per ton producerad vikt (Scans klimatmal) 0,147 0,134 0,135 0,139 -5% ton CO,e/ton produkt
1. Koldioxiden &r en restprodukt fran industrin. 2. Utslapp vid produktion av inkdpt el, fjarrvarme eller 5. Avser inkopta transporter.

Ungefar halften slapps ut under prododuktionen fjarrkyla. 6. Avser avfallshantering (till deponi, materialatervin-

[scope 1) och hélften nar slutkonsument dppnar 3. Avser flygresor, hotell och tag i tjansten. ning och producering av biogas).

den koldioxidfyllda férpackningen (scope 3) 4. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2. 7. Utslapp for produktion av forpackningsmaterial.

Fordelning av utslapp per scope Fordelning av resultat
inkluderade i Hagascopet 2013 baserad pa typ av aktivitetsdata
Scope 3 2013
1%

Beraknade/
uppskattade

Saraa | varden

27%
Scope 2 41%
58%
Uppmatta
varden
73%

A Diagrammet visar fordelning av A Diagrammet visar hur stor del av resultatet av klimat-
utslapp per scope inkluderade i berékningarna som ar baserad pa uppmaétta aktivitetsdata
Hagascopet 2013. respektive antaganden och beraknade aktivitetsdata. |

berakningarna 2013 var 73 % av de totala utsléappen be-
raknade utifran uppmaétta aktivitetsdata.
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Delar av
verksamheten dar
utslappen tidigare
inte har beraknats.

ton c02e Fordelning av utslapp 2003, 2011-2013

90000 M Hantering av forpacknings-
—~— avfall hos slutkonsument
80 000 ——— - 0,14 Férpackningar

Avfallshantering

70 000
60000

| Ovriga inkdpta transporter

Koldioxid i férpackningar

o
o
N
e
g
50000 o Inkdpta intransporter
0,08 g . R
! Produktion och distribution av
401000 § energi- och fordonsbranslen
30 000 0,06 g,_ Koldioxid i produktion
20000 4 -0,04 = Egna transporter
0.02 Kéldmedier
LR ' B Energianvandning
0 Tjansteresor

2003/basar 20M 2012 2013

Utslapp/ton prod. vikt (Scans klimatmal)

Utslsppen inom Scans A | stapeldiagrammet framgar vilka kate-

klimatmal har sjunkit gorier som ingar i foretagets klimatmal.

successivt och totalt med For kategorier som ligger utanfor klimat-

3 >
38% sedan basaret. malet anvdnds en gré-svart fargskala.

Analys och kommentarer:
HKScans utslépp inom det uppsatta klimatmalet har minskat med 38 % sedan basaret
2003. Detta forklaras av minskade utslapp inom alla kategorier.

HKScans klimatpaverkan inom Hagascopet ar storst i scope 2 dér utslapp for produk-
tion av inkdpt el och fjarrvarme star for 58 % av utsldppen. De nast storsta utsléppet totalt
sett ar utsl&pp fran tjansteresor, uppvarmning och kéldmedier i scope 1, vilket star for
41% av det totala utsldppet i Hagascopet. Utslapp fran tjdnsteresor i scope 3 utgor endast
1% av utslappet.

| HKScans klimatmal ingdr utéver Hagascopet dven produktion och distribution av
branslen och inkopta intransporter. Produktion och distribution av branslen har minskat
som en fdljd av minskad forbrukning av fordons- och energibranslen. Intransporternas
utsléppsreduktion beror framst av minskad produktion men ocksa en battre logistik. Ut-
slappet inom ramarna fér HKScans klimatmal utgjorde 68% av de utslédpp som totalt
redovisas 2013.

Forutom utslapp av koldioxid nar kunderna éppnar forpackningarna ar ovriga kate-
gorier i Scope 3 nya sedan 2012 och kan darfér inte jamféras med basaret. Den utokade
omfattningen i Scope 3 har inneburit att nastan 20 000 ytterligare ton redovisas 2013
jamfort med for aren 2003 och 2011.

Redovisningen av inkdpta transporter har utokats med en kategori for “6vriga inkopta
transporter” och lagts utanfér klimatmalet for jamforbarhet med basaret. Dessutom
finns ytterligare tre kategorier i scope 3-berakningarna sedan 2012 som tidigare inte in-
gatt; avfallshantering i egen verksamhet, produktion av forpackningsmaterial och hante-
ring av forpackningsavfall hos slutkonsument. Dessa tre kategorier stér tillsammans for
cirka 15% av HKScans totala utslapp.

Utsléppen per producerad vikt har for klimatmalet minskat med 5% att jamféra med
utslappsminskningen i absoluta tal som var 38 %, vilket forklaras av att produktionen har
minskat.

Trots minskad produktion kravs det dock en viss fast mangd energi i processerna, vilket
gor att en nedgang i kottproduktionen inte ger en motsvarande nedgéng i utslapp.



HAGAINITIATIVET / KLIMATBOKSLUT 2013

i‘

o ,.,_;‘__’:d@ AL el W T Tt B ";-in- : - g
§ ' \ “:‘ ¥i” p s o Pl ¥

JM AB ir ett publikt bolag noterat p& NASDAQ OMX Stock-
holm, segment Large Cap. JM ar en av Nordens ledande pro-
jektutvecklare av bostader och bostadsomraden. Verksamhe-
ten ar fokuserad pa nyproduktion av bostader i attraktiva lagen
med tyngdpunkt pa expansiva storstadsomraden och universi-
tetsorter i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Belgien. Fo-
retaget arbetar dven med projektutveckling av kommersiella
lokaler och entreprenadverksamhet. Antalet anstallda ar 2200
personer och omsattningen ar cirka 13 miljarder SEK.

www.jm.se

Europaledande pa
energisnala bostader
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Ett av JMs byggprojekt pa Liljeholmskaje

Klimatmal

JMs klimatmal innebar att utslappen av vaxthusgaser skall minska med 40 %
till &r 2020 jamfort med 1990. Minskningen omfattar utslappen fréan den egna
verksamheten och frén de bostdder som uppfors under dess garantitid.

Hur ska malet nas?

JM &ridag ledande i Europa pa att bygga energisnala bostader. Strategin for
framtiden &r att fortsatta minska energianvandningen, saval i bostaderna som
pa byggarbetsplatserna. Forutom att bygga mer valisolerade och tatare hus
med energisnala installationer, arbetar JM ocksa med att paverka de boendes
energianvandning bland annat genom individuell matning och debitering av
tappvarmvatten. Mals&ttningen &r att energibehovet for JM-producerade bost&-
der skall ligga 25% l&gre an gallande norm. JM arbetar ocksd med att minska
energianvandningen pa byggarbetsplatserna. Genom atgdrder som exempelvis
battre isolerade bodar, ldgenergilampor, och tidsstyrning av uppvarmning och
belysning har energianvdandningen minskats.
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Vaderprognosstyrning

sparar energi
JMs bostadshus installeras idag
vaderprognosstyrning, vilket innebar
att varmeanlaggningen regleras med
hjalp av data frén detaljerade, lokala
vaderprognoser i stallet for en lokal
temperaturmatare. Hansyn tas till
saval temperatur, fukt och vind och
denna losning gor att systemet kan
arbeta jamnare vilket i sin tur ger en
besparing pa inkopt energi.

Atgérden ger en reduktion av CO,

med ungefar 100 ton per ar, vilket

ger en arlig kostnadsbesparing pa
ungefar 1 MSEK.

ARET SOM GATT

Under 2013 fortsatte arbetet med att
successivt infora atgarder for okad
energieffektivitet i alla JMs bygg-
projekt. JM arbetade dartill med att
utveckla kravstallandet pd trans-
portdrer och maskinentreprendrer
i byggprojekten.
exempelvis bransletyper, motorty-

Kraven omfattar

per minskad bransleanvandning och
handlingsplaner for att minska bero-
endet av fossila branslen.

_

SATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras foljande

atgarder:

e Fortsatt forbattring av bostadshu-
sens energiprestanda.

¢ Fortsatt utveckling av utformning-
en av bostader som underlattar
klimateffektivt boende.

e Fortsatt arbete for minskad kli-
matpaverkan fran transporter och
arbetsmaskiner.

_J
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JM AB

Fordelning | Férandring GHG
Utslépp verksamhet (ton CO_e) 2010 2011 2012 2013 2013 2010-2013 | Scope 3

Scope 1

Tjansteresor! 3970 3873 3984 3598 18 % -9 %

Uppvarmning 1785 1338 1016 1474 7 % -17 %

Scope 2

Inkopt energi? 9 608 13679 10 549 9861 10 % 3%

Scope 3

Tjansteresor® 357 523 486 485 2% 36 % 6

SUMMA exklusive ursprungsmarkning 15720 19 414 16 036 15418 2%

Reduktion genom kdp av ursprungsmarkt férnybar el -7 065 -11323 -8 557 -7 820 1M %

eller fjarrvarme

SUMMA Hagascope 8656 8091 7 478 7598 38 % -12%

Inkopta transporter 2 487 2905 2 626 2 424 12 % -3% 4

Inhyrda arbetsmaskiner 8663 8124 8878 8795 4b % 2% 8

Produktion och distribution av energi- 1485 1718 1359 1334 7 % -10 % 3

och fordonsbranslen*

- varav brénslen for tjdnsteresor 692 1162 1053 919 5% 33%

- varav brénslen for energiproduktion 793 556 306 415 2% -48 %

Energiférbrukning nya bostader (férsta 2 ar) 1437 1631 2462 1811 8 % 26 % 13

SUMMA (exkl klimatkompensation) 22728 22 468 22 803 21962 100 % 3%

Klimatkompensation =35 -351 -387 -391 -2% 9%

SUMMA (inkl klimatkompensation) 22 369 22117 22 416 21572 98% -4 %

Utslapp per bostad (JM:s klimatmal)’ -9 % ton CO,e/bostad
1. Bilresor i fordon som kontrolleras av JM (residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om [produktion av branslen) och energiférbrukning i
2. Avser elanvandning under produktion, fastighetsel i ursprungsmarkt el. nybyggda fastigheter de forsta tva aren.

JM-&gda fastigheter, fjarrvarmeanvandning under 3. Avser flyg-, taxi-, buss- och tdgresor samt hotell i 5. Exklusive energiforbrukning i bostader de forsta 2
produktion och fjarrvarme i JM-agda fastigheter. tjidnsten. aren.

Utslapp vid produktion av inkdpt el, fjarrvarme 4. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2.

eller fjarrkyla forutsatt att allt ar ospecificerat Dessa motsvarar uppstréms utslépp frén branslen

Fordelning av utslapp per scope Fordelning av resultat
inkluderade i Hagascopet 2013 baserad pa typ av aktivitetsdata
Scope 3 2013
6% g

Scope 2
27%

Beraknade/
Scope 1 uppskattade
9 varden
67% 78%

A Diagrammet visar fordelning av A Diagrammet visar hur stor del av
utslapp per scope inkluderat i Hagasco- resultatet av klimatberakningarna
pet 2013. 2013 var 67% av dessa utslapp som &r baserat pd uppmétta akti-
fran scope 1, 27% fran scope 2 och 6% vitetsdata respektive antaganden
frén scope 3. och beraknade aktivitetsdata. |

berakningarna 2013 var 22 % av de
totala utslappen beridknade utifran
uppmatta aktivitetsdata.
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ton coze Fordelning av utslapp 2010-2013
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bostad (JM:s klimatmal)

2010 2011 2012

JM har minskat
utslappen for
energianvandning
med 23% mellan
2010 och 2013

A Diiagrammet framgar vilka kategorier som ingar i
hagascopet. For kategorier som ligger utanfor hagas-

copet anvands en gra fargskala.

Analys och kommentarer:

JM:s utslapp i scope 1 och 2 stér for 67 % respektive 27 % av de totala utslappen och Ha-
gascopet, dir dessutom tjansteresor ingar, utgor 35% av de totala utslédppen. Utsldppen
inom Hagascopet har minskat med 12% sedan 2010.

Utéver de utsldapp som ingar i Hagascopet , tar JM ett grepp om sina Scope 3-utslapp,
dar de utdver inkopta transporter och arbetsmaskiner inkluderar sina el- och varmefor-
brukning i nybyggda fastigheter de forsta tva aren i sin klimatberakning. Att utslédppen
per bostad har minskat med ca 9% medan det totala utslappen har minskat med 3 %. Att
de totala utsldppet inte har minskat lika mycket som utsladppet per bostad beror pé att
produktionsvolymen har vuxit. Fler avslutade projekt under de senaste tva aren jamfort
med 2010 ar en orsak till uppgédngen med 26 % fér kategorin energianvandning i nya bo-
stader.

JMs stérsta klimatpaverkan &r fran arbetsmaskiner som motsvarar 40% av de totala
utslappen.

JM har valt att klimatkompensera utslappen fran sina flygresor med utslappsreduktio-
ner frén CDM Gold Standard-projekt.
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Lantmannen &r en av Nordens stérsta koncerner inom lant-
bruk, maskin, energi och livsmedel. Exempel pa Lantm&nnens
varumarken ar AXA, Kungsornen, GoGreen, Hatting, Schulstad
och Gooh. Lantmannen dgs av 32 000 svenska lantbrukare,
har cirka 8 500 anstallda, har narvaro i ett 20-tal lander och
omsatter cirka 33 miljarder kronor. Foretaget &r grundat pa
kunskap och varderingar som har funnits i generationer hos
deras &gare. Genom att Lantm&nnen har tillgang till forskning,
utveckling och verksamhet i hela kedjan kan de tillsammans ta

ansvar fran jord till bord.

www.lantmannen.com

Tillsammans tar vi
ansvar fran jord till bord Lantménnen
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Lantmannen Cerealias lastbilstransporter
som kor pa biodiesel, RME.

Klimatmal

Lantm&nnen har antagit en offensivt och tydligt mal: Koldioxidutslappen ska
minska med 40% i relation till féradlingsvardet, mellan 2009 och 2020. Delma-
let for 2013 ar 15%. Malet &r avgransat till energianvéandning inom egen pro-
duktion samt transporter.

Hur ska malet nas?
| Lantm&nnens anldggningar féradlas spannmal och andra ravaror till livsmed-
el, foder och fornybara branslen. De arbetar lopande med energieffektivisering
och konvertering av fossileldade anlaggningar till biobransle. Lantmannen
har minskat anvindningen av eldningsolja med ca 2/3. De arbetar ocksa med
att utnyttja restprodukter for energiproduktion och arbetar l6pande med att
optimera sina transporter och 6verga till miljdanpassade bréanslen och trans-
portsatt. De har dven dkat fokus pa klimatprestanda vid upphandling av el och
varme.

Lantm&nnens matbara klimatmal &r avgrénsat till energianvéndning inom
deras produktion och kdpta transporter. Utover detta arbetar de for minskad
klimatpaverkan dven i 6vriga led, tillsammans med leverantorer och kunder.

KO o \
ARET SOM GATT

Under 2013 gjorde Lantmé&nnen bl.a. féljande atgarder:

e Lantmannen Reppe har konverterat fran eldningsolja till bioolja vilket minskar ut-
slappen av fossil koldioxid med 95 %.

e Lantmannen Cerealia har tillsammans med transportleverantér konverterat last-
bilar till att kora pa biodiesel, RME.

¢ Vid Lantmannen Unibakes bageri i Norge tas spillvdrme fran frysar tillvara och
varmer intilliggande skola och sporthallar vilket minskar koldioxidutslappen med
370 ton per ar.
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Minskad tomgangskérning
i Mantorp

En kartldggning av energiatgangen
pa Unibake's anldggning i Mantorp
visade pé onddig energiforbrukning
vid nattuppehall. Alla energitjuvar
identifierades och en checklista
upprattades for utrustning som kan
sténgas av. Infor natten gar per-
sonalen nu en avstangningsrond,
sedan denna inférdes har energiat-
gangen for nattens tomgangskor-
ning minskats med over 60 %.

a .
SATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras foljande
atgarder:
e Lantmannens mal ar att fasa ut
anvandningen av eldningsolja till
2020. Anvandningen har minskat
med 65% sedan 2009 och under
2014 gors en sarskild satsning for
att hitta alternativ for aterstdende
oljeforbrukare.
Utbildningar i energianalys kom-
mer genomfdras for att oka ener-
gieffektiviseringar genom standiga
forbattringar
o Sarskilt fokus pa klimatprestanda
vid energiupphandlingar

)
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LANTMANNEN

Basar Fordelning | Férandring GHG
Utslapp verksamhet (ton CO,e) 2009 2011 2012 2013 2013 | 2009-2013 | Scope 3

Scope 1

Tjansteresor 4508 4223 4169 3895 2% -14 %

Uppvarmning 53 637 37876 38506 26 465 13 % -51%

Scope 2

Energi’ 100138 152930 163167 151398 47 % 51 %

Scope 3

Tjansteresor ? 2893 2835 2817 2669 1% -8 % 6

SUMMA exklusive ursprungsmarkning 161177 197863 208 659 184 427 14 %

Reduktion genom kdp av ursprungsmarkt férnybar 0 0 0 -53629 -

el eller fjarrvarme

SUMMA Hagascope 161177 197863 208659 130798 63 % -19 %

Inkopta godstransporter?® 79 867 89 347 66173 63 834 31 % -20 % 4

Produktion och distribution av energi- och fordonsbrénslen * 32993 17 837 17 257 12563 6% -62 % 3

- varav branslen for tjansteresor 953 1113 1088 918 0% -4 %

- varav branslen for produktion av energi 32 040 16723 16 169 11 645 6% -64 %

SUMMA (exkl klimatkompensation) 274037 305046 292089 207195 100 % -24 %

SUMMA (inkl klimatkompensation) 274037 305046 292089 207195 100 % -24 %
e ™ I P P P

Nyckeltal Hagainitiativet 2009 2011 2012 2013 2009-2013 | Enhet

Utslapp per omsattning 14,2 15,1 16,0 12,5 -12% ton COze/MSEK

1. Utslapp vid produktion av inkopt el, fjarrvarme eller fjarrkyla forutsatt att allt 4r ospecificerat (residualmix).
| "Andel av total” inkluderas avtal om ursprungsmarkt el.

2. Avser flygresor och tag i tjansten.

3. Avser godstransporter som kops av extern speditor.

4. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2.

Fordelning av utslapp per scope Fordelning av resultat
inkluderade i Hagascopet 2013 baserat pa typ av aktivitetsdata
Scope 3 2013
2%

Beriknade/
uppskattade
varden 31%

Uppmatta
varden 65%
Scope 2
75%

A Diagrammet visar fordelning av A Diagrammet visar hur stor del av
utslapp per scope inkluderat i Ha- resultatet av klimatberakningarna som
gascopet 2013. 2013 hdrstammade ar baserat pa uppmatta aktivitetsdata
75% av dessa utslapp fran scope respektive antaganden och berdknade
2, 23% fran scope 1 och 2% fran aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var
scope 3. 69 % av de totala utslappen beraknade

utifrén uppmatta aktivitetsdata.
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Totala utslappen har
jamfort med 2012
minskat med 29%.

31

ewh Energianvandning 2009, 2011-2013

A | stapeldiagrammet framgar
vilka kategorier som ingér i Haga-

Storsta anledningen till det
totala utslappet kraftigt
minskat ar att utslappen for
att producera viarme och el
har minskat med 38%
jamfort med 2012.

foretagens klimatmal. Utslapp-
skallor som ligger utanfor Hagas-
copet visas i gra fargskala.

Analys och kommentarer:

Lantméannens klimatpaverkan &r storst i scope 2 dar utslapp for produktion av inkopt el,
fidrrvdrme och fjarrkyla star for 47% av de totala utslédppen. Utsléppet for egen upp-
varmning samt fér inkopt el och varme har 2013 sjunkit med 19 % jamfort med basaret
2009. Den totala energianvandningen har sjunkigt med 2% under samma tid. Anledning-
en till den stora minskningen i utslapp kopplat till energianvandning for el och uppvarm-
ning ar att Lantmannen tecknat ett specifikt avtal med en fjarvarmeleverantoren om en
fornybar branslemix. Anvandning av energi sker till 41% av branslen till egna pannor,
39% fjarrvarme och 20% inkopt el. De nast storsta utslappen totalt sett ar de inkopta
godstransporterna i scope 3 som star for cirka 31% av de totala utslappen. Uppvarm-
ningen i scope 1 hamnar pd tredje plats storleksméassigt, da de motsvarar 13% av de
totala utslappen.

Anvéndningen av fossila branslen har minskat 54 % fran basaret 2009 och elférbruk-
ningen har under samma period minskat med 13%. Anvandningen av fjarrvarme har
okat med 27% och anvandningen av biobranslen har okat med 1% sedan 2009. Trots att
elférbrukningen har minskat med 13% ar &nda utsléppet i stort sett oforéandrat pga att
utslappsfaktorn for nordisk residualmix kat med 15% mellan aren.

Tack vare den stora minskningen av utslapp frén uppvarmning har Lantmannens totala
utslépp ocksa minskat med 19 % jamfort med basaret 2009.

Utslépp fran tjansteresor har for 2013 uppmatts och utgor cirka 4% av de totala utslap-
pen.

Lantm&nnens totala utsléapp har minskat med 19 % sedan baséret 2009 och utslappet
per ekonomisk omsattning har minskat med 12 %.

El

Fjarrvdarme

Biobranslen

I | M Fossila branslen

2013
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Lofbergs ar ett av Nordens storsta familjeagda kafferosterier.
Produktionen motsvarar drygt 10 miljoner koppar gott kaffe -
om dagen. Foretaget grundades 1906 och ar idag en av varl-
dens storsta importorer av ekologiskt och Fairtrade-certifierat
kaffe. Koncernen har 300 medarbetare och omsatter 1,5 mil-
jarder kronor. Huvudkontoret ligger i Karlstad och foretaget
har egna rosterier i Sverige, Norge, Danmark och Lettland.
Lofbergs ager aven te-varumarket Kobbs.

www.lofbergs.se

Brygg en battre varld Lifbergs
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Klimatmal

e 100 % certifierat kaffe senast 2016 (t.ex. Fairtrade, Krav och
Rainforest Alliance)

¢ 100 % fornybar energi senast 2020

* 40 % mindre klimatpaverkan senast 2020 (jamfért med 2005)*

Hur ska malen nas?

Mellan 80 - 90 % av kaffets klimatpaverkan sker i odlingsledet. Det &r alltsd har
insatser har storst effekt. Darfor ar det viktigt med l&nga och néra relationer till
kaffebonder runt om i varlden sa att Lofbergs kan bidra till mer hallbara od-
lingsmetoder. Det gor de till exempel genom egna utvecklingsprojekt kopplade
till de globala klimatutmaningarna (Coffee & Climate). For att 6ka bade utbud
och efterfragan av hallbart kaffe arbetar de aktivt med att 6ka andelen certifie-
rat kaffe (t.ex. Fairtrade, Krav och Rainforest Alliance).

Lofbergs arbetar samtidigt med att effektivisera produktion och transporter sa
att deras klimatpaverkan minskar. Har &r en stor utmaning att hitta eller ut-
veckla en losning att rosta kaffet med icke-fossilt bransle.

* Enligt Hagainitativets scope
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Minskade lackage
sparar pengar och el

Genom ett systematiskt underhall av
tryckluftsventiler vid anléaggningen i
Karlstad minskade lackagen, vilket
resulterade i att elforbrukning for
kompressorer sjonk med 80 000
kWh. En forhallandevis liten och
enkel atgard med besparingar som
motsvarar arsférbrukning av hus-
hallsel i 16 villor.

K -3 -3
ARET SOM GATT

e | projektet Coffee & Climate lanse-
rades en verktygslada som hjalper
kaffebonder att minimera sin kli-
matpaverkan och anpassa sig till
klimatférandringarna.

e En smartare logistik gjorde att Lof-

bergs kunde stéanga ett lager vilket

forkortade transporten av 1 000 ton
kaffe.

Lofbergs installerade narvaro- och

energieffektiv LED-belysning i

annu fler lokaler.

4 .
SATSNINGAR FRAMOVER

e Fortsatta bedriva utvecklingspro-
jekt i odlarlander och stadigt cka
andelen certifierat kaffe for att
stimulera mer hallbara odlings-
metoder och fa fler att brygga en
battre varld.

Medverka i ett pilotprojekt for uni-
ka solfdngare som genererar bade
varme och kyla.

Aktivt hitta eller utveckla en l6s-
ning att rosta kaffet med fornyelse-
bara alternativ.

/
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Basar Fordelning | Forandring GHG
Utslépp verksamhet (ton COe) 2005 | 20118| 20127 | 2013 2013 | 2005-2013 | Scope 3

Scope 1
Rostning

Energi

Tjansteresor’

Egna transporter

Scope 2

Inképt energi?

Scope 3

Tjansteresor®

SUMMA exklusive ursprungsmarkning
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt fornybar el eller fidrrvarme
SUMMA Hagascope

Produktion och distribution av energi- och fordonsbréanslen*
- varav branslen for rostning

- varav branslen for energi

- varav branslen for tjansteresor

- varav branslen for egna transporter
Inkopta transporter®

Forpackningar®

Odling av kaffe’

SUMMA (exkl klimatkompensation)
Flygresor

SUMMA (inkl klimatkompensation)

Nyckeltal Hagainitiativet 2005 2011 2012 | 2013

0,117
5,84
0,098
4,89

Utslépp per ton salt kaffe (Hagascope) 0,154
Utslapp per ton salt kaffe (totalt) 6,21
Utslépp per ton inkdpt rékaffe (Hagascope) 0,130
Utslépp per ton inképt rakaffe (totalt) 5,22

1. Avser leasingbilar.

2. Utslapp vid produktion av inkopt el, fiarrvarme
eller fjarrkyla forutsatt att allt &r ospecificerat
(residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om
ursprungsmarkt el.

3. Avser flyg, tag, taxi och hotell.

tion.

ningar.

Fordelning av utslapp per scope
inkluderade i Hagascopet 2013

Scope 2
0,5% s

A Diagrammet visar fordelning
av utsldpp per scope inkluderat i
Hagascopet 2013. 2013 var 82% av
dessa utslapp frén scope 1, 13%
fran scope 3 och 0,5% fran scope 2.

1623

295
265
511

459

236
3390

0

3390
310

112

136

88

29
6825
2966
122873
136 363
0

136 363

1977

55
218
0

1681

401
4331
-1°525
2806
269

107

93

69

0

7915
3087
125 699
139776
0
139776

0,124

5,96
0,101
4,851

4. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2.
5. Avser transport av rakaffe fran odling till fabrik,
transport av férpackningsmaterial samt distribu-

6. Utvinning av rématerial och produktion av férpack-

201 2062 1.3 % 27 %
54 67 0,0 % -77 %
262 237 0,2% -10%
0 0 0,0% -100 %
1500 1493 0,1% 225 %
425 377 0,2% 60 % 6
4252 4236 25 %
-1334 -1362 -
2918 2874 1,9 % -15%
261 265 0,2% -14 % 3
110 107 0,1% -4 %
92 104 0,1% -23%
59 54 0,0 % 63 %
0 0 0,0% -100 %
8094 8977 58 % 32% 4,9
2 640 3564 23% 20 % 1
126338 138341 89,8 % 13 % 1
140252 154 021 100,0 % 13 %
0 -18 0% -
140252 154003 100,0 % 13 %

Forandring 2005-2013

0,117 24 % ton CO,e/ton sélt bonkaffe
6,24 -0,6 % ton CO,e/ton salt bonkaffe
0,091 -30 % ton CO,e/ton inkopt rakaffe
4,868 -6,7% ton CO,e/ton inkopt rakaffe

7. 0dling, inklusive andra processer pa odlingen av
kaffe.

8. Avser det brutna rakenskapsaret 2010/2011.

9. Avser det brutna rakenskapsaret 2011/2012.

10. Avser det brutna rakenskapsaret 2012/2013.

Fordelning av resultat

baserad pa typ av aktivitetsdata

2013

Berdknade/
uppskattade varden

15%

Uppmatta
varden 85%

A Diagrammet visar hur stor del av resultatet av
klimatberdkningarna som &r baserat pd uppmatta
aktivitetsdata respektive antaganden och berdaknade
aktivitetsdata. | berakningarna 2013 var 85 % av de
totala utsléppen beréknade utifran uppmatta aktivi-
tetsdata om inte odling av kaffe inrdknas. Om &ven
odling av kaffe inrdknas blir andelen 9%.
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Forbrukning av el och virme

Fordelning av utslapp 2005, 2011-2013 MWh j Karlstad och Viborg ton
4000 Egna transporter 8000 1000
3500 L 0,16 o [ Tjansteresor 7000— ___r 900
| 0,14 @ M Energi - 800
3000 | ~, . = Rostning 6000 1 700
©2500 | | °Q Utslapp/ton salt 50004 — |
8 L 0,10 £ kaffe (Hagascope) - 600
< 2000 __. _— || __- 0.08 S 4000H d — 1500
29500 ] | 1006 S 30004 — 400
1000 | —1 0,04 § 20001 :2388
500 || —10,02 1000+ - 100
0 0 oA . Lo
2005/basar 201 2012 2013 2005 Basér 20M

Produktion i anlaggningen i Karlstad

Lofbergs har
sedan 1991 okat
produktionen

St med dver 100% u
25000 /| medan forbruk-
ningen av el och
20000 gasol i stort sett
— har varit
15000 oférandrad.
e ~| Elférbrukning (MWh)
5000 === Gasolforbrukning (x 100kg)
Kaffeproduktion (ton)
01991 1996 2001 2006 2011 2013
Analys och kommentarer:
Lofbergs klimatbokslut omfattar den  fran rostning 6kat med 27% med anled-

svenska verksamheten samt produktions-
anlaggningen i Viborg (Danmark). Lofbergs
har tagit ett brett grepp pa sina utslapp i
scope 3 genom att dven inkludera klimat-
paverkan vid odlingen av kaffet som kops
in. Beraknat utslapp ar inte justerat for de
kolsankor som kaffe- och skuggtraden ut-
gor och blir darfor relativt stort; cirka 90%
av Lofbergs redovisade klimatpaverkan. In-
kopta transporter i scope 3 star for knappt
6% av utslappen totalt sett. Pa tredje plats
hamnar rostningen av kaffe, den storsta
utsldppskallan i scope 1, som motsvarar
1,3% av de totala utslappen. Inom ramarna
for Hagascopet motsvarar rostningen av
kaffe den storsta utslappskallan.
Klimatpdverkan vid odling av kaffe har
totalt 6kat med 13% sedan basaret 2005.
Orsaken till detta ar en ¢kad produktions-
volym med 12%. Darutéver har utslapp

ning av 6kad produktion. Relativt sett har
utslappen per ton salt bonkaffe varit i stort
sett oforandrade sedan 2005 men per in-
kopt ton rakaffe minskat med knappt 7%.

Utslapp frén el och varme har minskat
kraftigt dels tack vare anslutning till fjarr-
varme, istallet for oljeforbranning, dels
tack vare att elforbrukningen i Sverige
képs som ursprungsmarkt vindkraft. Dar-
eigenom har Lofbergs lyckats minska sin
klimatpaverkan per lokalyta med cirka 80
%. Under 2013 har aven produktionsan-
laggningen i Viborg borjat kdpa ursprungs-
markt vindkraft.

Lofbergs arbetar kontinuerligt med att
minska klimatpaverkan for férpacknings-
materialen, exempelvis lanserades i bérjan
av 90-talet en férpackning med plastlami-
nat utan aluminium. Till rets klimatbok-
slut har en mer noggrann beraknings-

Forbranning av
olja och naturgas

Fjarrvarme

El ospecificerad

El ursprungsmarkt
COye (ton)

Lofbergs har
minskat sina
utslapp for el och
varme med 66 %
sedan 2005.

metod inforts tillsammans med att aven
anlaggningen i Viborg inkluderas. Utslapp
for 2012 och 2013 har kunnat berdknas
med den nya metoden. For jamfdrbarhe-
ten har 2005 och 2011 raknats om utifran
forhallandet mellan ny och gammal metod
for 2012.

For egna och inkopta transporter sam-
manslaget har utlappen 6kat sedan basar-
et med cirka 22%. Detta forklaras framst
av produktionsékningen men ocksd av
att den noggrannare forpackningsberak-
ningen ocksd innebdr att berdkningen av
utslépp frén transporter av forpackningar
okat. Under basaret 2005 hade Lofbergs
dels egna bilar dels koptes transporter
medan alla transporter nu kops in.

Utslépp frén tjansteresor har 6kat med
25% sedan 2005 pa grund av ett okat fly-
gande.
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McDonald’s &r Sveriges stérsta restaurangkedja med ca 220
restauranger och 435 000 dagliga gaster. McDonald’s har ca
12 000 medarbetare, vilket innebar att de ar Sveriges storsta
privata arbetsgivare for ungdomar. Drygt 80 procent av restau-
rangerna dgs och drivs lokalt av egna foretagare. Restaurang-
erna erbjuder dver 400 olika mojliga maltidskombinationer och
ravaror av hog kvalitet, t.ex. 100 procent n6tkott utan tillsatser,
ekologisk mjolk fran Arla, miljoméarkt MSC-certifierad fisk och
Rainforest Alliance-certifierade kaffeb&nor. Over 1000 svenska
bonder levererar ravaror till McDonald's som &r restaurang-
branschens storsta inkdpare av svenskt notkott. McDonald s
har under manga ar arbetat for att utvecklas hallbart, fran jord
till bord och atervinning.

www.mcdonalds.se

Ett gronare McDonald’s

®

i’mlovin’it’
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Klimatmal

McDonald’s har en malséattning att minska koldioxidutslappen med 40 % i for-
hallande till antalet gaster till 2020, utifran basar 2010. De utslapp som ingar

i klimatmalet &r scope 1, scope 2 och tjdnsteresor i scope 3. Utdver detta finns
ett mal om att nd 95 % fornyelsebart bransle for leverans av ravaror till restau-
rang till &r 2020.

Hur ska malen nas?

Utslappsreduktioner skall ske genom att McDonald’s fortsatter valja energief-
fektiv utrustning som exempelvis CO,-givare som styr ventilationen efter antalet
gaster, LED-belysning, energieffektiva fritoser m.m. McDonald’s har hittills
minskat sina direkta utslapp i forhallande till antalet géster med 39 % sedan
2010. Detta tack vare energieffektiviseringar och att allt fler restauranger képer
fornyelsebar el. McDonald’s arbetar med att fortsatta reducera sina koldioxid-
utslapp ytterligare till 2020 genom forbattrad avfallshantering och energieffek-
tiviseringar.

Nar det géller leveranserna av ravaror kérs dessa pa RME i allt stérre ut-
strackning. Under 2013 kérde lastbilarna pé ca 84 % férnyelsebart brénsle.
Tack vare att RME ersatter diesel ar koldioxidutslappen cirka 690 ton lagre an
om lastbilarna enbart kort pa diesel.

(" &RET sOM GATT
Under 2013 gjorde McDonald’s bl.a. f6ljande atgérder:
 Minskat utsldppen fran de egna transporterna med dkad anvéndning av RME
(84 % av transporterna kérdes pd RME 2013).
e Startat ett utbildningsprogram for att varje restaurang ska ha en egen miljoan-
svarig - Planet Champions.
 Pabdrjat utbyggnad av snabbladdning fér elbilar pa utvalda restauranger
 Pabdrjat ett projekt for effektivare transporter av vissa atervunna fraktioner (well-
papp, mjukplast samt PET).
k )
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Atervunna fraktioner
minskar utslapp

ATGARD: Samtransporter av vissa ater-
vunna fraktioner (wellpapp, mjuk-
plast och PET).

UTSLAPPSREDUCERING NAR SYSTEMET

AR FULLT UTBYGGT UNDER 2014:

Arlig minskning med cirka 300 ton
koldioxid.
KOSTNADSBESPARING/
ATERBETALNINGSTID:
Kostnadsbesparingen landar pa ca
14 000 SEK per ansluten restaurang
och ar.

[ .
SATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras foljande
atgarder:

Utbyggnad av effektivare trans-
porter for vissa atervunna frak-
tioner (wellpapp, mjukplast samt
PET).

¢ Kontinuerligt arbete for att halla
nere elanvandningen.

Fortsatt utbildning av milj6-
ansvariga pa varje restaurang.
Fortsatta utbyggnad av snabblad-
dare langs de grona korridorerna.

v
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MC DONALD'S

Utslapp verksamhet (ton CO,e) Basar 2011 2012 2013 | Fordelning | Foérdndring | GHG
2010 2013 | 2010-2013 | Scope 3

Scope 1

Tjansteresor! 251 235 210 183 2% -27 %
Koldmedier 861 911 582 567 5% -34 %

Scope 2

Inkopt energi 33834 32091 31534 28843 28 % -15%

Scope 3

Tjansteresor? 427 545 416 365 3% -15 % 6
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 35373 33782 32743 29 959 -15 %
Reduktion genom kop av ursprungsmaérkt fornybar el (scope 2) -26 695 -25563 -27 194 -25777 -3%
SUMMA Hagascope 8678 8219 5548 4181 39% -52 %
Avfallshantering 6078 5947 6160 5941 55 % -2%
Produktion och distribution av energi- och fordonsbranslen® 3061 2931 1156 684 6% -78 %

- varav branslen for tjansteresor 23 22 19 17 0% -27 %

- varav brénslen for energiproduktion 3038 2909 1137 667 6% -78 %
SUMMA McDonald’s Sveriges klimatmal 17 817 17 096 12 865 10 807 100 % -39 %
Logistik 3144 2838 2776 2937 -7 % 4

Nyckeltal Basar2010 | 2011| 20122013 Forandring 2010-2013

Utslapp per kundbesdk (klimatmal) 215,4 204,8 154,5 1328 -38% g CO,e/gast
Utslapp per driftsméanad (klimatma3l) 6,5 6,2 47 4,2 -36 % ton CO,e/manad
Energianvandning per kundbesdk 1,6 1,6 15 16 -4% kWh/gast

1) Utslapp vid produktion av inkopt el, fjarrvarme eller fjarrkyla férutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om ursprungsmarkt el.
2) Avser flygresor, tdg och taxi i tjansten.

3] Avser brénslen som forbrukas i scope 1 och 2.

4) | forhallande till omfattningen inom klimatmalet.

Fordelning av utslapp per scope Fordelning av resultat
inkluderade i Hagascopet 2013 baserad pa typ av aktivitetsdata
2013
Scope 3
9%

Bersknade/ [eeatkaks

uppskattade Vir;ifn
varden -
Scope 2 55%
73%

A Diagrammet visar fordelning A Diagrammet visar hur stor del av

av utslapp per scope inkluderat i resultatet av klimatberakningarna som
Hagascopet 2013. 2013 var 73 % av ar baserat p& uppmatta aktivitetsdata
dessa utsldpp frén scope 2, 18 % respektive antaganden och berdknade
frén scope 1 och 9 % frén scope 3. aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var

45 % av de totala utslappen beraknade
utifrén uppmatta aktivitetsdata.
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ton C0, Fordelning av utslapp 2010-2013
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Analys och kommentarer:
McDonald’s Sverige har inom sitt klimatmal reducerat utslappen med 39 % jamfért med
basaret 2010 och med 16% sedan féregaende ar.

Utslappen minskar inom alla kategorier men ar allra storst inom energi.

Energianvandningen i antal kWh har minskat med 6%. Utslappen for energianvandning
har dock minskat med hela 63% vilket framst beror pa att en stérre andel restauranger
har avtal om ursprungsmarkt fornybar el.

Jamfért med forra arets klimatbokslut har noggrannare uppgifter om avfallsmangder
kunnat inhdmtas, dven for tidigare ar. Alla aren i tidsserien har darfor uppdaterade be-
rakningar av avfallsmangder vilket forklarar betydligt hogre utslapp for avfallshantering.
Av de utslapp som ingar i klimatmalet star avfallshantering nu for 55%.
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Statoil Fuel & Retail Sverige AB ir ett av Sveriges ledande
drivmedelsbolag och ett helagt dotterbolag till Statoil Fuel &
Retail AS. | den svenska verksamheten ingar cirka 700 drivme-
delsstationer anpassade for béde personbilar och tung trafik.
Verksamheten i Sverige bestar bl.a. av férsaljning och distribu-
tion av bensin, fordonsgas, diesel, E85, flygbransle och smarj-
oljor. Statoil Fuel & Retails nat av fullservicestationer finns dver
hela landet och erbjuder, forutom drivmedel, service, kunskap,
mat, kaffe p& nymalda, ekologiska och Fairtrade-mérkta bonor,
biluthyrning, biltvatt och Svanenmarkt spolarvatska pa pump.

www.statoil.se

Varje litet steg raknas!
STATOIL
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Klimatmal

Statoils mal ar att minska koldioxidutslapp fran den egna verksamheten med 50
% till 2020. (Basar 2008). | malet ingar utslapp i scope 1, scope 2 samt tjdnstere-
sor med flyg, tankbilstransporter, stationer, depaer och kontor i scope 3.

Hur ska malen nas?

Statoil har kartlagt elférbrukningen ner pa anldggningsniva vilket innebr att
de kan folja forbrukningen for enskilda stationer och depéer. Under 2013 har
Statoil fortsatt byta ut utrustning och lysror med mera till energisnalare alter-
nativ. Vidare har de genomfdrt en "beteendekampan]” pa stationerna dar de
l6pande beldnats for de basta energispartipsen. Att pa detta satt 6ka engage-
manget kring miljo-/klimatfragan &r en viktig del i arbetet med att reducera
eget saval som kunders avtryck pa miljon. P& depderna, vilka arbetar aktivt
med att reducera energiforbrukning och koldioxidutslapp, arbetar man nu helt
utan eldningsoljeuppvdarmning. Kombinationen tekniska atgarder och engage-
mang ar det som lett fram till att depdverksamheten reducerat koldioxidutslap-
pen med ca 80 % sedan basaret.

KO o \
ARET SOM GATT

* Kampanjen "Energy(@station” pa samtliga bemannade stationer med syfte att 6ka
miljo- och energisparengagemanget hos de ca 3000 stationsanstallda.

e Fortsatt “right-sizing” pa depaerna. Byggnader och lokaler anpassas och optime-
ras utifran sina behov vilket reducerar energiatgang for uppvarmning.

* Moderna tankbilar kombinerat med Statoils miles diesel (med upp till 30 % forny-
bart inneh3ll) har inneburit betydande utslappsreduktioner.

- /
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KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Moderna tankbilar och
central transportplanering

ATGARD: Byte till branslesnalare
tankbilar, centralisering av trans-
portplanering, fokus pa “eco driving”
i kombination med en 6kad andel
fornybara ravaror i drivmedlet har
inneburit miljomassiga och ekono-
miska fordelar.

UTSLAPPSREDUCERING: Arlig minsk-
ning med ca 2400 ton CO,.

KOSTNADSBESPARING: Arlig reduktion
av drivmedelskostnad med ca
5 MSEK (ca 15 % reduktion).

a ..
SATSNINGAR FRAMOVER

¢ Ny miljoutbildning. Primart fokus
ar att understryka vikten av allas
engagemang i miljoarbetet.

¢ Fortsatt arbete med att bygga bort
oljeuppvarmningen samt byte till
LED-belysning utomhus pa statio-
nerna.

* Ny pant-/atervinningsldsning pa
samtliga bemannade stationer i
samarbete med BRIS - Barnens
Ratt | Samhallet.
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STATOIL FUEL & RETAIL SVERIGE AB

Utslapp verksamhet (ton CO,) ! Basar | 2010 | 2011 2012 | 2013 | Andelav | Férandring| GHG
2008 totalt 2013 | 2008-2013 | Scope 3

Scope 1

Tjansteresor 1002 738 794 793 825 2% -18 %

Egen uppvarmning 1875 2693 1548 1125 857 2% -54 %

Egna transporter 3264 3917 1810 0 0 0% -100 %

Scope 2

Inképt energi? 8190 12774 22844 19 669 19 024 45 % 132 %

Scope 3

Tjansteresor® 856 535 788 802 677 2% -21% 6
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 15187 20657 27784 22388 21382 1%
Reduktion genom kép av ursprungsmarkt fornybar 0 0 0 0 0

el eller fjarrvarme

SUMMA Hagascope 15187 20657 27784 22388 21382 50 % 41%

Inkopta godstransporter* 9 666 6128 7 435 8966 6683 16 % -31% 4
Produktion och distribution av energi- och fordonsbranslen® 1670 1261 715 271 257 1% -85 % 3
- varav branslen for tjansteresor 172 120 201 175 180 0% 5%

- varav branslen for egna transporter 592 710 373 0 0 0% -100 %

- varav branslen for egen uppvarmning och inkopt energi 907 431 141 96 76 0% -92 %

El och véarme franchiseverksamhet ¢ 13732 11 688 20 293 17 420 14 106 33% 3% 3,14
SUMMA (exkl klimatkompensation) 40256 39734 56227 49045 42427 100 % 5%
Klimatkompensation” 0 -9922 -4.922 -2679 -1 005 2%

SUMMA (inkl klimatkompensation) 40 256 29812 51305 46366 41422 98 % 3%

Basar Forandring
Nyckeltal Hagainitiativet 2008 2010 2011 2012 2013 2008-2013 | Enhet

Utslapp per antalld (exklusive franchiseverksamhet) 12,2 17,4 14,0 12,8 44.% ton CO,/anstalld
(Hagascope)

Utslapp per antalld efter klimatkompensation 8,9 6,3 14,3 12,3 12,2 37% ton COz/anst'c'illd
(exklusive franchiseverksamhet) (Hagascope)

Utslépp per antalld (exklusive franchiseverksamhet] (total) 15,6 16,5 22,5 19,8 17,0 9% ton CO,/anstalld
Utslépp per antalld efter klimatkompensation (exklusive 15,6 10,7 19,4 18,1 16,4 5% ton COZ/anst'élld

franchiseverksamhet) (total)

1. Utslapp av koldioxid 4. Avser extern tankbilstransport, inklusive produk- 7. Klimatkompensation med europeiska utslappsrat-

2. Utslapp vid produktion av inképt el, fiarrvarme eller tion och distribution av brénsle. ter eller reduktionsenheter fran projekt motsva-
fijarrkyla forutsatt att allt &r ospecificerat (residual- 5. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2. rande utslapp fran tjanstebilar, tjansteresor med
mix). Utslappsfaktorn for residualmixen var betyd- 6. Eloch varme franchiseverksamhet, inklusive flyg, externa gasoltransporter och delar av utslapp

ligt lagre 2008 &n for 2011 - 2013.
3. Avser flygresor i tjansten.

produktion och distribution av bransle. frén externa tankbilstransporter.

Fordelning av utslapp per scope
inkluderade i Hagascopet 2013

Fordelning av resultat
baserat pa typ av aktivitetsdata

2013
Scope 3
o Scope 1
4% 8% P
Beraknade/
uppskattade
varden
19%
Uppmatta
ch:; z varden 81%
(]

A Diagrammet visar fordelning av
utslapp per scope inkluderade i
Hagascopet 2013.

A Diagrammet visar hur stor del av resultatet
av klimatberégkningarna som &r baserad pa
uppmatta aktivitetsdata respektive antaganden
och berdknade aktivitetsdata. | berakningarna
2013 var 81% av de totala utslappen beraknade
utifrén uppmatta aktivitetsdata.



HAGAINITIATIVET / KLIMATBOKSLUT 2013 43

Totala utslappet har
minskat med 13% i
jamforelse med 2012.

Fordelning av utslapp

ton €02 2008, 2010-2013

F6rbrukning av Statoil har minskat sin
Mwh el och virme forbrukning av el och

varme med 32% sedan

60 000 M Energi i franchiseverksamhet 250 000 basaret.
/ 18 M Produktion och distribution
50 000 16 av branslen for tjansteresor 200 000
40000 . 14 Produktion och distribution av branslen
for egna transporter
" B 12 M Produktion och distribution av energi f6 Vsl o N
30000 10 egen uppvarmning och inkdpt energi
8 Inkdpta godstransporter 100 000
200001 Egna godstransporter 50000 VBATE
10 000 Tjansteresor forbrukning
0 :l S M Energi i egen verksamhet 0 = Fol;bruknlng
2008/ 2010 2011 pas T Qtalt utslapp (exkl. franchise)/anstalld 200?/ 2010 2011 2012 2013
basar basar

Totala utslappet har 6kat med
5% jamfort med basaret 2008.
Om utslappsfaktorn for elens
residulamix hade varit konstant
vid 2008 ars niva hade Statoils
utslapp, totalt och for
Hagascopet, minskat med 16%.

A | diagrammet framgar vilka kategorier
som ingar i hagascopet. For kategorier som
ligger utanfér hagascopet anvinds en gra
fargskala.

Analys och kommentarer:
| Statoils klimatberdkningar ingar koldioxidutslépp fran energiférbrukning vid stationer,
depéer och kontor, tjansteresor samt frén transporter av brénsle.

Sedan basaret 2008 har Statoils utslédpp inom Hagascopet 6kat med 41%. Om totala ut-
slappet, dar aven bland annat den franchisedrivna verksamheten och inkdpta godstran-
sporter ingar, inraknas har utslappet 6kat med 5%. Denna 6kning &r dock paverkad av
det faktum att utsléappsfaktorn for inkopt elektricitets residualmix har okat med 84%. Om
utslappsfaktorn for elens residualmix hade varit konstant vid 2008 ars nivé hade Statoils
utslapp, totalt och for Hagascopet, minskat med 16%.

Energianviandningen som omfattar séval den egna verksamheten som franchiseverk-
samheten har minskat med 32%.

Utsléppet fran tjdnsteresor har minskat med 17% sedan 2008. Denna minskning beror
pa ett minskat antal flygresor och utbildning i s k Eco Driving av tjdnstebilsférarna. Ut-
slappet har minskat med 5% mellan 2012 och 2013.

Utslappet frén godstransporter har minskat med cirka 51% sedan 2008 och jamfért
med 2012 har utsldppet minskat med 25%. Detta beror bland annat pa att Statoil ta-
git in uppgifter om de externa dkarnas branslemix och darfér fatt en mer korrekt bild
av andelen fornybart bransle i den diesel som forbrukas. Frén och med 2012 sker inga
transporter med egna bilar.

Statoil har som en del i sitt klimatarbete valt att klimatkompensera utslappen fran
tjanstebilar, motsvarande 1005 ton CO,, med europeiska utslappsratter eller reduktions-
enheter i projekt.
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Stena Recycling ingér i Stena Metallkoncernen. Inom kon-
cernen finns ytterligare fyra bolag med verksamhet i Sverige.
Dessa bolag ar en del i klimatredovisningen for att belysa kon-
cernens samlade klimatdtgarder. Stena Metall &r en interna-
tionell koncern som samlar in, foradlar och atervinner metall-
ler, papper, plast, elektronikskrot och farligt avfall. | koncernen
ingar ocksa produktion av aluminium frén &tervunnen ravara,
leveranser av stalprodukter, finansverksamhet samt global
handel med stal, metaller och olja. Den svenska verksamheten
har 1 800 anstéllda och omsatter 11 025 MSEK. Koncernen har
totalt 240 anlaggningar varav 100 i Sverige.

www.stenarecycling.se

Innovative recycling SNSTENA
W

Innovative recycling
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Klimatmal
Stena Metallkoncernens svenska verksamhet har som dévergripande mal att
minska klimatpaverkan med 40 procent till 2020 fran 2008.

Hur ska malet nas?

Koncernen satsar stora resurser pa teknikutvecklingsprojekt for att 6ka an-
delen avfall som kan materialatervinnas istallet for att energidtervinnas eller
deponeras. Pa fragmenteringsanlaggningarna, anldggningar som separerar
material for att f& fram renare fraktioner, uppstar en avfallsrest som framst
bestar av plaster, gummi och textilier fran bilinredningar. Med ny teknik kan
idag flera av dessa plaster separeras ut och materialatervinnas. Tillsammans
med samarbetspartners har aven l6sningar tagits fram dar ovrigt avfall kan
energiatervinnas istallet for att deponeras. |dag ersétter det avfallet kol vid

flera cementugnar. Ett annat exempel ar att utreda hur koncernen kan anvanda

befintliga deponier som gruva och med ny kunskap materialdtervinna det som
tidigare inte kunde atervinnas. Systematiskt arbete med transportoptimering
och energieffektiviseringsatgarder ar vidare viktigt for uppfyllandet av klimat-
malet.
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KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Smarta logistiklosningar

ATGARD: Ett specialanpassat ekipage
har bestallts for transporterna i
Halmstad dar 42 ton kan transporte-
ras at gangen. Ekipaget &r special-
anpassad for verksamhetstypen och
dragbilen har en av de mest drifts-
nala motorer som finns.

UTSLAPPSREDUCERING: En l6sning
som innebar 1000 farre transporter,
eller omkring 18000 transportkilo-
meter per ar. En forbattring bade
avseende CO,-utslapp och buller.

KOSTNADSBESPARING/ATERBETAL-
NINGSTID: Detta ar en kontinuerlig
atgard for transportoptimering.

[ ARET SOM GATT
Sedan 2012 har koncernen elek-
trifierat mer an 85 % av alla tag-
transporter som forut drevs med
diesel. Under 2013 transporterades
material pa jarnvag med en mil-
jopaverkan om 214 ton CO,. Om
motsvarande hade transporterats pa
vag hade miljépaverkan varit 10 000
ton CO,. Ambitionen &r att ersatta
lastbilstransporter med tag dar sa
ar mojligt.

SATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras foljande

atgarder:

e Fortsatta investeringar i teknikut-
vecklingsprojekt for att 6ka ater-
vinningsgraden.

* Kontinuerligt arbete med trans-
portoptimering.

e Kontinuerligt arbete med energi-
effektivisering.

e Utarbeta nya koncerndvergripande
miljomal.

- J
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STENA METALLKONCERNEN

Utslapp verksamhet (ton COze] Basar 2010 2011 2012 2013 | Fordelning | Forandring GHG
2008 2013 2008-20 | Scope 3

HAGAINITIATIVET / KLIMATBOKSLUT 2013

Scope 1

Tjansteresor 48 410
Uppvarmning 13326 6508
Egna transporter 40572 9862
Arbetsmaskiner 22 801 32 463
Scope 2

Inképt energi’ 8 985 11188
Scope 3

Tjansteresor? 1104 1296
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 86 836 61726
Reduktion genom kdp av ursprungsmarkt 0 -232
fornybar el eller fjarrvarme

SUMMA Hagascope 86 836 61494
Inkopta transporter® 32993 28 696
Inhyrda arbetsmaskiner 0 0
Produktion och distribution av energi- och 9 064 9751
fordonsbranslen*

- varav brénslen for tjansteresor 7 108
- varav branslen for egna transporter och 6303 7189
arbetsmaskiner

- varav branslen for energiproduktion 2754 2 454
SUMMA (exkl klimatkompensation) 128 892 99 941
Klimatkompensation 0 0

SUMMA (inkl klimatkompensation) 128 892 99 941

799 2016 2172 1% 4424 %
9676 12097 14583 9 % 9 %
6597 5342 11 440 7 % -72 %
44906 45066 11146 7 % -51%
26 079 20 802 18 088 11 % 101 %
1680 984 381 0% -65% 6
89 737 86 306 57 809 -33%
-3178 -2 645 -243 -
86 559 83 661 57567 36 % -34 %
56 294 63 290 56 439 35% 71 % 4
0 0 43 324 27 % =
11016 12155 4699 3% -48 % 3
251 468 496 0% 7459 %
9980 10 820 3285 2% -48 %
785 867 918 1% -67 %
153 868 159 106 162 028 100 % 26 %
0 -
153 868 159 106 162 028 100 % 26 %

Nyckeltal Hagainitiativet Basar2008| 2010| 2011| 2012 2013 | Férandring 2008-2013

Utslapp per mangd insamlat material 0,047 0,041 0,056 0,058 0,063 23 %

1. Avser utslapp vid produktion av inkopt el, fjarrvarme eller fjarrkyla forutsatt
att allt &r ospecificerat (residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om ur-
sprungsmarkt el.

2. Avser hotell, fartyg och lastbil (Stena St&l), t&g, bil och flyg (Stena Metall), lastbil
[Stena Technoworld), lastbil, fartyg och tdg (Stena Recycling).

Fordelning av utsldpp per scope
inkluderade i Hagascopet 2013

Scope 3

1% ————

A Diagrammet visar fordelning av

utsldpp per scope inkluderade i
Hagascopet 2013.

Organisatoriska avgransningar

ton CO,e/ton produkt

3. Avser inkopta transporter av tredje part.
4. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2.

Fordelning av resultat
baserad pa typ av aktivitetsdata
2013

Beraknade/
uppskattade
varden
31%

Uppmatta
varden

69%

A Diagrammet visar hur stor del av
resultatet av klimatberakningarna som
ar baserad pa uppmaitta aktivitetsdata
respektive antaganden och beraknade
aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var
69 % av de totala utslappen beraknade
utifrén uppmatta aktivitetsdata.

Stena Metallkoncernens svenska verksamhet, dvs Stena Stal AB, Stena Oil AB, Stena Aluminium AB, Stena Technoworld AB och Stena Recycling AB.



HAGAINITIATIVET / KLIMATBOKSLUT 2013

ton CO2e Fordelning av utslapp 2008, 2010-2013 MWh
ULy M Inkopta transporter 160 000
160 000 Inhyrda 140 000
arbetsmaskiner
140 000 Arbetsmaskiner 120 000
120 000 1 Egna transporter
M Inképt el och varme 100 000
100 000 | M Uppvarmning
80 000 T— __| [ Tjansteresor 80 000
60 000 T— — 60 000
40000 +— — 40 000
20 000 — o . . .— 20 000
0
2008/basér 2010 2011 2012 2013 L

Energianvandning 2008, 2010-2013

hii

2008/basar 2010 2011 2012 2013

A | diagrammet framgar vilka kategorier som ingar i
hagascopet. For kategorier som ligger utanfor hagasco-
pet anvands en gra fargskala.

Analys och kommentarer:

Stena Metallkoncernens svenska verksamhets klimatpaverkan &r storst bland de inkdpta
transporterna i scope 3, vilka motsvarar 35% av de totala utslappen 2013. Nastan lika
stort ar utslappet frén arbetsmaskiner (egna och inhyrda), 34%, varav egna arbetsmaski-
ner star for 7% i scope 1 och inhyrda arbetsmaskiner utgér 27% i scope 3. Jamfort med
foregaende ar har stérre delen av utslappet fran arbetsmaskiner hamnat i scope 3 efter-
som arbetsmaskiner i storre utstrackning hyrs in istallet for att vara egendgda. Utslappet
frén produktion av inkopt el och varme i scope 2 star for 11 % av de totala utslappen.

Inom ramarna for Hagascopet har koncernen minskat sina utslapp med 34% sedan
basaret 2008, det totala utsldppet har under samma period dkat med 26%. Anledningen
till att utslappet inom Hagascopet har minskat kraftigt, sarskilt jamfort med féregdende
ar, beror pa att utslappet for arbetsmaskiner nu redovisas i scope 3 istéllet fér scope 1
och ingar darfér inte ldngre i Hagascopet. Inom Hagascopet var 68% av utslappet fran
scope 1, 31% fran scope 2 och 1% fran scope 3.

Inom energiomradet har Stena Metallkoncernens svenska verksamhet 6kat sin ener-
gianvdndning med cirka 35% mellan 2010 och 2013, vilket framst beror pa att energian-
vandningen for uppvarmning har ¢kat kraftigt sedan 2010.

Utslappet frén uppvarmning samt inkdpt el och varme har fran basaret 2008 till 2013
okat med 33%. En del av forklaringen till detta ar att utslappsfaktorerna som anvands for
att berdkna utsléppen férdndras éver aren. Detta ar framforallt tydligt for utslappsfakto-
rerna for el. De forandras varje ar pa grund av forandringar i produktionen av el, import
och export samt avrakningen av ursprungsmarkt el. Mellan 2008 och 2013 har utslapps-
faktorn for icke ursprungsmaérkt el 6kat med ca 121 %. Detta beror dels pa att det fossila
inslaget i den nordiska elmixen har 6kat nagot, dels pa att andelen el som képts som ur-
sprungsmarkt fornybar el pa den nordiska marknaden har ékat kraftigt. Det sistndmnda
gor att restmixen (den el som kopts ospecificerad) har fatt ett ytterligare hogre fossilt
inslag och darmed hogre utslapp per kilowattimme. De 12 % av den inkdpta elen som
under 2013 kopts som ursprungsmarkt férnybar el paverkas inte av dessa férandringar.

Stena Metallkoncernens svenska verksamhets forbattrar standigt sitt rapporterings-
arbete vilket gor att omfattning och noggranhet av de utslapp som redovisats har okat.
Miljonyttan med atervinning dverskrider vida dotterbolaget Stena Recyclings egna ut-
slapp. Utslappet for Stena Recyclings verksamhet ar 2013 var ca 80 000 ton CO,. Tack
vare att Stena Recycling forddlar material som kommer till nytta i nya produkter har
féretaget besparat ca 4 milj ton CO, jamfort med om jungfruligt material skulle behévas.
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Egen upp-
varmning
Fjarrvarme

El (ursprungs-
markt)

M EL
(ospecificerad)
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Sveaskogs kirnverksamhet ar att bruka och silja skog
som timmer, massaved och biobransle, for att anvandas i pro-
duktion av traprodukter, papper, forpackningar och energi.
Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare med kunder dver hela
landet och omsétter arligen 6,1 miljarder kronor. Féretaget be-
driver verksamhet pa 3 miljoner hektar med 700 medarbetare
och ett stort antal entreprendrer éver hela landet. Sveaskog
tar langsiktigt ansvar for skogen som ett komplext ekosystem
med plats for manniskor, djur och vaxter. Med sin fornybara
ravara bidrar de till framgangsrika industrier i Sverige och en
mer hallbar varld.

www.sveaskog.se

Vart klimatbidrag W/
ar fornybar ravara SVEASKOG
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Klimatmal

Sveaskogs mal &r att 2010-2020 minska utsldppen av koldioxid med minst 30%,
relaterat till mangd levererad skogsravara. Med 2005 som basar ar malet att
uppna en minskning av de totala koldioxidutsldppen med 40% till 2020.

Hur ska malen nas?

Det mesta av Sveaskogs utslapp av koldioxid harrdr fran virkestransporter och
skogsmaskiner. Malen om minskade utsl&pp till 2020 ska n&s genom minskad
forbrukning/effektivisering, okad anvandning av fornybara branslen och 6kad
andel virkestransporter med tag.

Arbete pagar for att 6ka energieffektiviteten genom utbildning i effektivare kor-
satt, okad lastfyllnadsgrad och virkesbyten med andra skogsagare. Anvandning
av fornybara branslen i lastbilar och skogsmaskiner har varit starkt begransad
av tillganglighet, distribution och driftsstorningar vintertid. Har raknar Svea-
skog med utvecklade forutsattningar som mojliggor vasentligt okade satsning-
ar pa fornybara bréanslealternativ de ndrmaste 2-3 aren. Valet av transportslag
for virket ar en annan nyckelfaktor for att nd utslappsmalen, dar Sveaskog i
okad utstrackning stravar efter att prioritera tag av saval milj6- som kostnads-
skal.

FOTO: LEIF OSTER / SVEASKOG
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KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Sveaskogs plantskoleverk-
samhet energieffektiviserar

ATGARD: Byte till biobransleuppvarm-
ning och moderna pannor pa tva av
Sveaskogs plantskolor har lett till
stora energibesparingar.

UTSLAPPSREDUCERING: En 50-procen-
tig reduktion i koldioxidutslapp, vilket
motsvarar cirka 600 ton CO,.

KOSTNADSBESPARING: Bytet av pan-
nor pa de tva plantskolorna ger en
arlig besparing motsvarande 200 liter
eldningsolja.

[ ARET SOM GATT

Under 2013 gjorde Sveaskog bl.a.
foljande atgarder:

¢ Prioritering av biodrivmedel fran
bransleleverantorer till skogsma-
skiner och utvardering av effek-
terna av nyttjande av RME under
olika delar av aret

¢ Ny uppfoljningsmodell for trans-
portforetag har borjat genomféras

* Byte till biobransleuppvarmning
pa tva av Sveaskogs atta plant-
skolor

rSATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras fdljande
atgarder:

o Okad andel férnybara branslen i
egna maskiner och fordon

e Uppmuntra de egna entreprend-
rerna att 6ka andelen fornybara
branslen

e | 6kad utstrackning soka minska
koldioxidutslappen vid val av
virkestransport och resursupp-
handling

e Fortsatt energieffektivisering i
plantskolorna

- /
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SVEASKOG

Basar Andel av | Foérandring GHG
Utslapp verksamhet (ton CO,e) 2005 2010 2013 | totalt 2013 | 2005-2013 | Scope 3

Scope 1

Tjansteresor' 13380 3436 1073 0,7 % -92 %

Energi? 5084 5084 3644 25% -28%

Egna arbetsmaskiner 12 303 9861 7 827 5,4 % -36 %

Scope 2

Inkopt energi * 776 3376 2387 0,1 % 208 %

Scope 3

Tjansteresor * 643 638 698 0,5% 9% 6

SUMMA exklusive ursprungsmarkning 22394 15630 32185 -51% -51%

Reduktion genom kop av ursprungsmarkt fornybar el eller fjarrvarme -272 -2 299 - -

SUMMA Hagascope 22123 13331 32185 9.1 % -60 %

Inkdpta transporter 109 631 81034 81081 55,4 % -26 % 4

Inhyrda arbetsmaskiner 53576 45 308 49 447 33,8 % -8 %

Produktion och distribution av energi- och fordonsbrénslen * 8542 2919 2366 1,6 % -72 % 3

- varav branslen for tjansteresor 5575 587 235 0,2 % -96 %

- varav branslen for energiproduktion 751 574 577 0,4 % -23 %

- varav branslen for egna transporter och arbetsmaskiner 2216 1758 1554 1.1% -30 %

SUMMA (exkl klimatkompensation) 203934 151384 146 225 100 % -28 %

Klimatkompensation 0 0 0 0,0 % =

SUMMA (inkl klimatkompensation) 203934 151384 146 225 100 % -28 %
I I I T I

Nyckeltal Hagainitiativet Basar 2005 2010 2013 2005-2013 Enhet

Utslépp per levererad skogsravara [totalt) 18,532 13,435 13,531 -27 % ton CO,e/km3fub
1) Féretagsbil, bil i tjanst och hyrbilar 3) Utslapp vid produktion av inképt el, fjarrvarme 4) Flyg och tag.

2) Uppvéarmning i egna pannor. eller fjarrkyla forutsatt att allt ar ospecificerat 5) Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2.
(residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om

ursprungsmarkt el.

Fordelning av utslapp per scope
inkluderade i Hagascopet 2013

Fordelning av resultat
baserat pa typ av aktivitetsdata

Scope 3 . 2013
5% Beriknade/

uppskattade
varden 8%

Scope 2
1% ~\

Uppmatta
varden 92%

A Diagrammet visar fordelning av
utsldpp per scope inkluderade i
hagascopet 2013.

A Diagrammet visar hur stor del av
resultatet av klimatberdkningarna som
ar baserad p& uppmatta aktivitetsdata
respektive antaganden och berdknade
aktivitetsdata. | berdkningarna 2013 var
92% av de totala utslappen berdknade
utifrdn uppmatta aktivitetsdata.
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ton CO¢ Fgrdelning av utslapp 2005, 2010 %:h 2013

250000
18
200 000+—- — 16
14

150 000 12

100 000 — 8 “
Utslapp per leverans

=)
qny gw/3°09 b

6 Tjansteresor
50 000+ 4 Energi

2

0

Arbetsmaskiner

M Transporter

2005/basar 2010 2013

Analys och kommentarer:
Sveaskogs utslapp av vaxthusgaser domineras av transporter, 54 %, och arbetsmaski-
ner, 40%.

Sedan basaret 2005 har utsldppen minskat inom alla omraden; transporter -26 %, ar-
betsmaskiner -14 %, energi -35 % och tjansteresor -90 %.

For transporter star fartygstransporter for den storsta minskningen, men &ven last-
bilstransporter minskar, vilket resulterar i minskade utslapp med 26 %. Forklaringen till
de minskade fartygstransporterna ar minskade importvolymer.

For arbetsmaskiner har bransleférbrukningen minskat. Utdver detta har aven fornyba-
ra brénslen introducerats i saval hég- som laginblandad form, vilket tillsammans innebar
minskade utslapp med 14 %.

Det totala behovet av el och uppvarmning har 6kat med 10 %. Men tack vare att andelen
fornybara branslen fér uppvarmning okat fran 21% till 55 % och att andelen ursprungs-
maérkt fornybar el okat fran 0 % till ndstan 97 % har utsl&ppen for energi minskat med
35 %.

Den kraftiga minskningen av utsldpp fran tjansteresor under senaste decenniet beror
framforallt pa en kraftig minskning pa tjanstebilssidan efter utrangering av &ldre fordon
och modernisering av fordonsparken.
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Valkommen
till en battre vard
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Vasakronan ir Sveriges storsta fastighetsbolag med ett
fastighetsbestand varderat till 87 miljarder kronor.
Vasakronan ager, utvecklar och forvaltar 192 centralt belagna
kontors- och butiksfastigheter i Stockholm, Uppsala, Goteborg,
Malmé och Lund. Ambitionen ar att i ndra samarbete med hy-
resgaster och leverantdrer skapa attraktiva och hallbara loka-
ler i stadsmiljoer dar manniskor trivs och verksamheter ut-
vecklas. Vasakronan ags till lika delar av Forsta, Andra, Tredje
och Fjarde AP-fonden. Vasakronan har drygt 350 anstallda och
omsatter 6 miljarder kronor.

www.vasakronan.se

VASAKRONAN
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Kvarteret Garnisonen-i:Stagkholm.

. m———

Klimatmal

Vasakronans mal &r att verksamheten inte ska bidra till den globala uppvarm-
ningen, det vill s3ga att vara klimatneutrala. | berdkningarna ingar utslapp i
scope 1 och 2, tjanste- och pendlingsresor, samt produktion och distribution av
energi- och fordonsbrénsle i scope 3. Basar &r 2006 och malet ar att utsldppen
ska vara noll till 2020.

Hur ska malen nas?

Den storsta utslappskallan ar energianvandningen i fastigheterna, och darfor
ar det av storsta betydelse att minska den. Minskad energianvandning och en
overgéng till klimatneutral energi har lett till att Vasakronan minskat sina kol-
dioxidutslapp med 97 % sedan 2006. De utslapp som &terstdr kommer bland
annat fran resor och transporter, lackage av kéldmedia samt utvinning och
transport av energirdvara hos energileverantorer.

Sedan 2008 kompenserar foretaget for kvarvarande utslapp och ar darmed
klimatneutralt. Aven om klimatneutralitet redan uppnatts arbetar bolaget
systematiskt med att minska energianvandningen och de faktiska utslappen
ytterligare. Det gors bland annat genom att minska fossilberoendet i den egna
fordonsflottan, minska resandet genom att ersatta resor med videomoten nar
det ar mojligt samt genom installation av sol-celler pa byggnaderna.
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KLIMATATGARDER
KOPPLADE TILL LONSAMHET

Energieffektiviserings-
atgarder i kvarteret
Garnisonen, Stockholm

Kvarteret Garnisonen ar Sveriges
storsta sammanhangande kontors-
arbetsplats och en stor del av lo-
kalerna byggdes under 1970-talet.
Under 2011-2013 genomférdes ett
omfattande energieffektiviserings-
projekt som har resulterat i en mins-
kad arlig energianvandning med ca
3500 MWh. Det motsvarar en arlig
kostnadsbesparing pa ca 3 miljoner
kronor.

[ ARET SOM GATT

Under 2013 gjordes bl.a. féljande
atgarder:

¢ Minskade energianvandningen
med ytterligare 5 %.

¢ Installerade solceller pa tva fastig-
heter.

¢ Anslot ytterligare fastigheter till
insamling av matavfall frén res-
taurang- och kontorshyresgaster.

k )

SATSNINGAR FRAMOVER

Under 2014 prioriteras

foljande atgarder:

¢ Fortsatta energiinvesteringar i
befintliga fastigheter med mal-
sattningen att sanka den totala
energianvandningen med 6 %.

« Installation av solceller pd ytterli-
gare tio byggnader.

* Rapportering av klimatpaverkan av
avfall i scope 3.

N /)
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VASAKRONAN

Utslapp verksamhet (ton CO,e)’ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Andel av | Forandring GHG
totalt 20132 | 2010-2013" | Scope 3

Scope 1

Tjansteresor 40 59 65 36 1% -12%

Egen uppvarmning 2 99 27 32 19 0% -81%
Koldmedier * 874 874 874 944 24 % 8 %

Scope 2

Inképt energi ¢ 64276 79958 58985 50215 3% -22%

Scope 3

Tjansteresor ® 158 70 132 130 3% -17 % 6
SUMMA exklusive ursprungsmarkning 65447 80988 60087 51344 =22 %
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt el ¢ -46 408 -60704 -40390 -31992 -31%
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt férnybar fjarrvarme -3801 -9390 -6654 -6082 60 %

och fjarrkyla ”

SUMMA Hagascope 15238 10894 13043 13270 -13%
Produktion och distribution av energi- och fordonsbrénslen ® 2 460 1692 2613 2 447 63 % -1% 8
- varav brénslen for tjdnsteresor (A 0 15 9 0% -79 %

- varav brénslen for inkopt energi 2416 1692 2598 2438 63 % 1%
Pendling 206 193 240 221 6% 7% 7
SUMMA (exkl klimatkompensation) 17904 12779 15896 15938 -11%
Reduktion genom kop av klimatkompenserad fjarrvarme och fjarrkyla ? -12084 -8370 -11430 -12040 0%
SUMMA (exkl egen klimatkompensation) 5821 4410 4 466 3898 100 % -33%

Egen klimatkompensation ' -2066 -3536 -44b66  -3898

SUMMA 3755 874 0 0

Nyckeltal Hagainitiativet 2010 2011 2012 2013 | Forandring 2010-2013

Utslapp per omsattning (efter klimatkompensation]™

ton CO,e/Mkr

Utslapp per uthyrningsbar yta (efter klimatkompensation)' 0,0 0,0 0,0 0,0 - kg CO,e/m?

1. Vasakronans klimatmal har basaret 2006 d&r stora 5. Flyg, tag, taxi och hotell. Skillnader kan bero pa 9. Avtal med fjdrrvdarme- och fjarrkylaleverantér om

reduktioner genomfordes under perioden 2007-
2009.

Lokal uppvarmning av lokaler som Vasakronan hyr
ut.

Lackage fran varmepumpar/kylmaskiner i lokaler
som Vasakronan hyr ut. Lackaget har beraknats
forst for 2012 men har for 2010 och 2011 antagits
vara samma som 2012.

skillnader i underlag fran resebyraer.

. Vasakronan koper ursprungsmarkt fornybar

fastighetsel. | vissa fall kan dock avtal med ospeci-
ficerad elleverans galla under en dvergangstid, for
tomstallda lokaler eller vid annan omstandighet.
Vasakronan tar darfor hansyn till detta i berak-
ningarna. Hansyn till ospecificerad elleverans har
tagits i klimatboksluten fran och med 2011 och

att klimatkompensera i bl a CDM-projekt for de
utslapp som leveransen ger upphov till.

10. For de utslapp som kvarstar klimatkompenserar

Vasakronan i CDM-projekt certifierade av Gold
Standard.

11. Vasakronan ar ett klimatneutralt foretag varfér

dessa nyckeltal blir 0 utifrén den metodik och
omfattning som d& anvandes.

4. Utslapp vid produktion av inkopt el, fjdrrvarme framat. 12. | férhallande till totalt utsl&pp fére egen klimat-
eller fjarrkyla forutsatt att allt ar ospecificerat 7. Avtal med fjdrrvarme- och fjarrkylaleverantorer kompensation
(residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om om att dronmarka férnybar produktion.

ursprungsmarkt el, fjarrvarme och klimatkompen- 8. Avser branslen som forbrukas i scope 1 och 2.
serade leveranser.

Fordelning av utslapp per scope
inkluderade i Hagascopet 2013

Fordelning av resultat
baserat pa typ av aktivitetsdata

Scope 3 2013
1% \ Beridknade/
uppskattade
Scope virden 7%
8%
R Diagrammet visar hur stor
U <t del av resultatet av klimatbe-
< 5 \l/)'eri)rrgzn s rakningarna som &r baserad pa
cope

o 93% uppmatta aktivitetsdata respek-
° tive antaganden och berdknade
2 Diagrammet visar
fordelning av utslapp
per scope inkluderade i

Hagascopet 2013.

aktivitetsdata. | berdkningarna
2013 var 93% av de totala utslap-
pen beréknade utifrén uppmatta
aktivitetsdata.
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Vasakronan har minskat Utslappen (fére egen
enehrgia_nvénbdningen PE" klimatkompensation)
i 3 i uthyrningsbar yta me h inskat med 23%
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M Inga specifika avtal om férnybara

eller klimatneutrala leveranser
[ Hansyn tagen till specifika avtal om

fornybara eller klimatneutrala energileveranser

Analys och kommentarer:
Vasakronan har sedan 2010 minskat sina utsldpp med 33%. Vasakronan har basar 2006
och en stor reduktion gjordes under perioden 2007-2009.

| Vasakronans berékningar ingar utslépp for produktion av el, varme och kyla i Vasa-
kronans fastigheter, kéldmedier, tjansteresor och pendlingsresor.

Bortsett fran enstaka fastigheter forsorjs fastigheterna med fjarrvarme och i de flesta
fall med fjarrkyla. Fastighetsel kdps som ursprungsmarkt med fordelningen 75% vatten-
kraft, 15% vindkraft och 10% biokraft med undantag for fastigheter som &vertagits under
aret och som har haft andra elavtal som inte l6pt ut.

Reduceringen av utsléppen beror framst pa kraftigt minskade utsldpp for energian-
vandningen, -43%, vilket dels forklaras av en minskad energianvandning, cirka 23% lagre
per uthyrningsbar yta, dels pa att avtal om fornybara eller klimatkompenserade fjarr-
varme- och fjarrkylaleveranser har utdkats ytterligare.

Det sedan 2012 minskade utsldppet for pendlingsresorna beror troligen av att Vasa-
kronan i Stockholm i slutet av 2012 flyttade in i nya lokaler som har @nnu battre kollektiva
forbindelser.

Orsaken till att 2012 och 2013 &rs klimatkompensering sker pa hela utsldppet och inte
2010 och 2011 beror av att Vasakronan hela tiden utvecklar sin rapportering. Nytt fran
och med 2012 var berikningen av kéldmedieldckagen varfor 2011 &rs klimatkompensa-
tion inte avsag kéldmedier. 2010 ars klimatkompensation avsag endast utslapp av koldi-
oxid och omfattade inte kdldmedier och produktion och distribution av branslen och tog
inte hansyn till ospecificerade elavtal.
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BILAGA 1: BERAKNINGSSPECIFIKATION FOR AKTIVITETSDATA

| storsta delen av detta Klimatbokslut anvands en operationell ansats enligt GHG Pro-
tokollet. Detta betyder att det viktiga inte ar vem som dger och diarmed har "finansiell
kontroll” over utsldappskallan, utan det avgorande dar vem som har operationell kontroll
over den. Vad giller tjinstefordon betyder det exempelvis att alla tjanstefordon (hyrbil,
egenigda bilar och bilersittning till personal) ingar i scope 1, medan resor dir medar-
betare endast ér passagerare diremot hamnar i scope 3 (t.ex. taxi, flyg, tdg och buss).

Nedan redovisas foretagens ovriga ansatser och antaganden.

Axfood

En majoritet av butikerna varms antingen

upp direkt med el eller indirekt genom

varmeatervinning fran eldrivna kylar och
frysar. Klimatpaverkan for denna elfor-
brukning ingar i berdkningen av klimatpa-
verkan for el. En del butiker ar dock upp-
varmda med fjarrvarme dar betalningen
for denna sker genom hyresavtalet for
butiken. Axfood arbetar for att ta fram en
metod for att berakna dven dessa utslapp.

Alla berdknade godstransporter avser
egna transporter med lastbil.

Utslapp av koldioxid fran flygresor &r be-
raknade av resebyra och de redovisar bara
utslapp av CO,.

Berakning av utslapp frén tjanstebilar
baseras pa uppmatt stracka som korts och
ett antagande om bransleforbrukning per
kilometer.

Axfoods utslapp beraknas i denna rap-
port enligt Hagainitiativets beraknings-
metod. Denna berdkningsmetod skiljer
sig delvis fran den metod som anvands vid
berakningarna av utslappen som redovi-
sas i Axfoods héllbarhetsredovisningar. De
storsta skillnaderna ar foljande:

* Axfood redovisar CO, i hallbarhetsredo-
visningen och CO,-ekvivalenter (samt-
liga vaxthusgasutslapp omraknade till
CO,) i Hagainitiativets klimatbokslut.

e Utslappen som redovisas i detta klimat-
bokslut inkluderar utslapp med livs-
cykelperspektiv medan utslappen som
redovisas i hallbarhetsredovisningen
inkluderar utslapp vid férbranning/pro-
duktion.

For forsta aret redovisas 2013 ett nyckel-

tal avseende utslapp per ton transporterat

gods. Tidigare ar har nyckeltal avseende
utslapp per omsatt krona samt per an-

stalld redovisats i klimatbokslutet. Anled-
ningen till att Axfood valt att byta nyckeltal
ar for att kommunicera samma nyckeltal
for verksamheten i Klimatbokslutet som
exempelvis i sin Hallabrahetredovisning.

Coca-Cola Enterprises Sverige
| den egna verksamheten kdper bolaget
ursprungsmarkt fornybar el vars utslapp
ar beraknat utifrdn emissionsfaktorer
vilka inkluderar uppstréms utslapp och
utslapp vid konstruktion och rivning av an-
laggning. Elforbrukning i kundernas kylar
antas vara ospecificerad varfor emissions-
faktor for nordisk residualmix ar hamtad
fran Energimarknadsinspektionen for ar
2012. Elférbrukningen och kdoldmedielack-
aget i kundernas kylar &r beraknat utifran
uppskattad forbrukning och lackage for en
kyl multiplicerat med antal kylar.

Fortum Varme

Utslapp av koldioxid, metan och lustgas i
Fortum Varmes anlaggningar ar berak-
nade utifran branslevolymer och Natur-
vardsverkets officiella emissionsfaktorer
med undantag for de anldggningar som
har egen méatning av metan och/eller lust-
gas. Utslapp av koldmedier beraknas med
hjalp av vagning av varmepumparna en
géng per ar tillsammans med uppgift om
pafylld mangd forutom i de fall dar varme-
pumparna ar utrustade med kontinuerlig
matning av lackaget.

Emissionsfaktor fér ospecificerad el ar
for CO, i produktion hdmtad frén Energi-
marknadsinspektionens vagledning om
ursprungsmarkning for ar 2012.

Utslapp for importerad fjarrvdarme ar for
de storsta volymerna baserade pa uppgift
fran leverantsr om CO,-utslapp i produk-
tion och darefter uppraknade med scha-

bloner om utslapp av dvriga vaxthusgaser
och utslapp uppstroms. Ovriga volymer &r
berdknade utifran ett genomsnitt av Sveri-
ges fjarrvarmeleveranser.

Transport av branslen, tillsatser och
askor ar berdknade utifrdn uppgifter om
medelavstand per bransle, brénslevo-
lymer per bransle och transportfordon.
Emissionsfaktorer for transportfordonen
ar hamtade fran Natverket for Transporter
och Miljon (NTM].

Emissionsfaktorer for uppstroms pro-
duktion av brénslen m m ar hdmtade fran
IVLs Miljofaktabok for branslen och upp-
gorelsen i Varmemarknadskommittén.

JM

Fjérrvdrmeanvéndning under produktion:
Underlaget ar en schablon/upprékning
baserat pa inrapporterad anvandning av
fjarrvarme fran byggprojekt som avslu-
tats under 2011. Uppréaknat baserat pd
antal lagenheter totalt under produk-
tion.

Fjérrvdrme JM-&qgda fastigheter:

Berdknad utifran uppgifter om uthyr-
ningsbar forsakrad yta samt en scha-
blon for fjarrvarmeanvandning i lokaler
resp bostader.

Elanvéndning under produktion:

Underlaget ar en schablon baserat pa
inrapporterad elanvanding i byggprojekt
som avslutats under aret. Upprakning
har gjorts baserat pa totalt antal lagen-
heter under produktion.

Fastighetsel i JM-&gda fastigheter:
Beraknad utifrdn uppgifter om uthyr-
ningsbar forsakrad yta samt en scha-
blon for elanvandning.

Verksamhetsel | hyrda lokaler:

Uppskattad utifran schablon
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Flygresor:
Bygger pé statistik fran resebyrd BCD,
viktat mot vad som ar konterat som ut-
gift for flygresa i JM affarssystem (for att
ticka in sjalvbokade resor).

Transporter:
Beraknad fran schablon framtagen ge-
nom logistikstudie av verkliga arbets-
platser. Avser transporter genererade i
produktionsskedet.

Arbetsmaskiner:
Underlaget ar en schablon baserat pa
underlag fran referensprojekt fran JMs
miljoutredning 2000 angdende bransle-
atgéng hos arbetsmaskiner under bygg-
produktion. Uppraknat baserat pa antal
lagenheter under produktion.

Pendlingsresor:
Pendlingsresor med privat bil till och
fran byggarbetsplatser som fick miler-
sattning (statistik fran JMs personalav-
delning). Antas vara bensindrivna.

Uppvérmning och fastighetsel i nyproduce-
rade bostéder de tva férsta aren:

Nyckeltal lamnade av varje avslutat bo-
stadsprojekt  (berdknat energibehov
samt uppvarmningssystem). | berdk-
ningarna har omvandlingsfaktorer for
residualmix anvants, samt for fjarrvar-
me respektive leverantdrs omraknings-
faktor.

Lantméannen

Utslapp fran godstransporter har i forsta
hand hamtats fran speditionsforetaget och i
andra hand beraknats utifran antaganden om
lastbilstyp utifrdn NTM:s utsl&ppsfaktorer.
For 2009 och 2011 har tjansteresor per an-
stalld antagits vara desamma som 2012.

Lofbergs
Genomsnittligt transportavstdnd och typ
av fordon fran odling till exporthamn &r
uppskattat per odlingsland.

Fréan och med 2012 beriknas forpack-
faktiskt inkopta
mangder. Tidigare beraknades forpack-

ningsvolymer utifran
ningsvolymerna utifrén rapporteringen till
Forpacknings- och tidningsinsamling (FTI)
med upprakning proportionellt for frsald
kaffevolym som inte omfattas av rapporte-
ringen till FTI. 2005 och 2011 &rs utsl&pp &r
berdknade med den gamla metoden. For
jamforbarhetens skull har dock 2005 och
2011 uppraknat enligt forhallandet mel-
lan utslépp fran ny och gammal metod fér
2012. Utover utslapp for framstallande av
forpackningarna paverkas ocksa beraknat

utslapp for inkdpta transporter eftersom
de bygger pd hur stora férpackningsvoly-
merna &r. Nytt fr&n och med 2012 &r ocksd
att forutom anlaggningen i Karlstad ingar
gven Viborg i Danmark. | 2012 ars klimat-
bokslut beraknades 2012 med den gamla
metoden och omfattade endast Karlstad.
Utslappet for odling av kaffe har juste-
rats for samtliga ar da nya studier dar yt-
terligare delar av livscykeln har komplette-
rats nu ligger till grund for berakningarna.
Kaffe- och skuggtrad pa odlingen utgor i
allménhet en betydande kolsanka. Denna
har dock inte inkluderats vid berakning av
odlingens utslapp av vaxthusgaser.

McDonald’s Sverige

McDonald’s Sverige har 217 restauranger
som &r 6ppna aret om och 9 sé kallade sa-
telliter som endast ar oppna vid vissa till-
fallen. Uppmatta varden finns for de flesta
av restaurangerna. For de restauranger
som inte har uppmatta varden har ener-
gianvandning, koldmedielackage och av-
fallsgenerering antagits Overensstamma
med genomsnittet per restaurang for de
restauranger som har uppmatta varden.
Dessa restauranger antas sakna avtal om
ursprungsmarkt el.

For flygresor, tjanstebilar och avfall har
utsldppsfaktorer enligt McDonald ‘s euro-
peiska berakningar anvants. | alla fallen ar
utslappsfaktorerna i dverkant jamfért med
de utslappsfaktorer som skulle ha anvants
enligt Hagainitiativets berakningsmanual.

HK Scan

Utslépp frén hantering av forpacknings-
avfall hos slutkonsument har beraknats
utifrén Scans statistik for 2012 6ver hur
mycket forpackningsmaterial som gar till
slutkonsument samt Forpacknings- och
tidningsinsamlingens atervinningsresultat
for papp-, plast- och metallforpackningar
avseende ar 2013.

Stena Metall
Flygberdkningarna for Stena har gjorts av
foretagets resebyrd Via Travel och féljer
darmed inte Hagainitiativets berdknings-
metod.
Transportberakningarna for Techno-
worlds transporter ar baserade pa under-
lag frén transportorer och Green Cargos
berdakningsverktyg EcoTransit.
Berdkningar av godstransporter for
2008 &r till storsta delen inte utférda enligt
Hagaintiativets metoder.

57
Statoil Fuel & Retail

Berakning av utslapp frén flygresor har
gjorts av Statoils resebyra. Berdkning av
utslappsmangder for klimatkompensation
har till del gjorts med andra emissionsfak-
torer @n vad som anvands i berakningarna
av tjansteresor och godstransporter.

Sveaskog
Bransleforbrukning i foretagsbilar utgar
fran typbilar faststéllda av Sveaskog.
Bransleforbrukning i
for skogsvard ar beraknad utifran schablo-
ner om liter/hektar fran Skogforsk.
For 2005 har forbrukning av energi samt
flyg- och tagresor antagits vara samma
som foér 2010.

arbetsmaskiner

Vasakronan
Uppgifter for flygresor, tagresor och ho-
tellnatter har inhdmtats fran resebyra.

Utslapp fran taxiresor har berdknats uti-
frén kostnad.

Utslépp fran driftbilar har beraknats uti-
frdn drivmedelskostnader, formansbilar
och egen bil i tjanst utifran korstracka.

Pendlingsresornas klimatpaverkan har
berdknats utifrdn en personalenkat med
cirka 95 procent svarsfrekvens.

Koldmedielackage har beraknats uti-
frén rapporterade pafyllda mangder. For
energianvandning har Vasakronan valt att
anvanda ansats om “finansiell kontroll”
vilket innebar att inkopt energi som deras
hyrestagare forbrukar rapporteras som
scope 2.
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BILAGA 2: BIOGENA UTSLAPP

De biogena utsldppen sker vid anvdandning av biobranslen for uppvarmning, fijarrvarme-
produktion och transporter. Vid forbranning i luft av brinslen som innehaller kol bildas
koldioxid oavsett om briinslet dr fossilt eller fornybart. PA medellang till lang sikt dr det
dock bara utslipp fran fossila brinslen som bidrar till vixthuseffekten eftersom bio-
branslen tar upp lika mycket koldioxid under sin framvaxt som det slapps ut vid forbran-
ning. Koldioxidutsldppet vid forbranning av biobranslen kallas for det biogena koldioxid-
utsldppet. Enligt GHG-protokollet och dven i den nationella klimatrapporteringen ska det
biogena koldioxidutslappet redovisas parallellt med det fossila.

| tabellen nedan redovisas foretagens biogena koldioxidutslapp parallellt med de fossila
i scope 1.

Fordelning av biogena och Biogent CO,-utslapp i Fossilt CO,-utslapp i scope
fossila CO,-utslapp i scope 1 scope 1 (tusen ton) 1 (tusen ton)

Axfood 0,00 10,81
Coca Cola Enterprises Sverige 1,14 2,12
Fortum Varme 1617,02 921,37
HKScan 0,00 15,09
JM 0,65 5,02
Lantmannen 209,87 25,44
Lofbergs 0,01 2,34
McDonald's Sverige 0,00 0,21
Statoil Fuel & Retail Sverige 0,05 1,68
Stena Metall 0,22 39,06
Sveaskog 6,48 12,29

Vasakronan 0,37 0,05
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BILAGA 3: BERAKNINGSSPECIFIKATION FOR AKTIVITETSDATA

Marknaden har under senare ar efterfragat en

v

tydligare kategorisering av utsldppen i scope 3. o SFy CH, \
e . 2 N20 HFCs ) PECs
Darfor tog organisationen bakom GHG-proto- \\_/
kollet fram den nya standarden Corporate Va- Scope 1
direkt

lue Chain ar 2012, som végleder foretag i hur
man redovisar sina utsldpp for hela vardeked-
jan, savil uppstroms som nedstroms. Detta har
resulterat i ett breddat scope 3, bestdende av
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Source: Gas Protocol, org
Kategori Beskrivning

Uppstroms
1. Inkopta varor och tjanster Utvinning, produktion och transport av varor och tjanster kopta eller forvarvade av det rapporterande
foretaget under rapporteringsaret, som inte inkluderas i kategori 2-8.
2. Kapitalvaror Utvinning, produktion och transport av kapitalvaror képta eller férvarvade av det rapporterande fore-
taget under rapporteringsaret, t.ex. maskiner.

Utvinning, produktion och transport av brénsle som forbrukats av foretaget direkt eller genom den el,
fjdrrvarme eller fjarrkyla som kopts under rapporteringsaret.

3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
(som inte &r inkluderade i scope 1 eller 2)

Transport och distribution av produkter och ravaror kopta av det rapporterande féretaget under rap-
porteringsaret (fordon och faciliteter som inte &gs eller kontrolleras av det rapporterande foretaget)

4. Uppstroms transport och distribution

Forbranning och behandling av avfall genererat av det rapporterande foretaget under rapporterings-
aret (i faciliteter som inte dgs eller kontrolleras av det rapporterande foretaget)

5. Avfallshantering i den egna verksamheten

6. Tjansteresor Affarsrelaterade resor fér medarbetare under det rapporterande aret (i fordon som inte &gs eller
kontrolleras av det rapporterande foretaget)

Transport av medarbetare mellan deras hem och arbetsplats under det rapporterande aret (i fordon
som inte dgs eller kontrolleras av det rapporterande foretaget)

7. Pendlingsresor

Anvandning av tillgangar som hyrs av det rapporterande foretaget (hyrestagare) under det rapporte-
rande aret, som inte &r inkluderade i scope 1 och scope 2 - rapporterat av hyrestagaren.

8. Uppstroms hyrd tillgang

Nedstroms

Transport och distribution av produkter sdlda av det rapporterande foretaget under rapporteringsaret
mellan det rapporterande foretagets verksamhet och deras slutkonsumenter, inklusive detaljhandel
och forvar (i fordon och faciliteter som inte &gs eller kontrolleras av det rapporterande foretaget).

9. Nedstroms transport och distribution

Bearbetning av mellanliggandeprodukter sdlda under rapporteringsaret av underleverantérer (t.ex.
tillverkare)

10. Bearbetning av sald produkt

11. Anvandning av sélda produkter Anvandning av varor och tjanster salda av det rapporterande foretaget under det rapporterande aret.
12. Avfallshantering av sald produkt Avfallshantering av produkt sald av det rapporterande féretaget under det rapporterande aret.
Anvandning av tillgdngar som &gs av det rapporterande foretaget och uthyrt till andra enheter under

det rapporterande aret, som inte ar inkluderade i scope 1 och scope 2 - rapporterat av utarrenderare.

13. Nedstroms hyrd tillgéng

14. Franchise Franchiseverksamhet under rapporteringsaret som inte &r inkluderat i scope 1 och 2 - rapporterat av
franchisetagaren.

15. Investeringar Investeringar (inklusive vardedkning, skulder och projektfinansiering) under rapporteringsaret som
inte ar inkluderat i scope 1 eller 2.



HAGAINITIATIVET &r ett samarbete mellan
ledande foretag i olika branscher
som tar klimatfragan pa allvar.
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