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SAMMANFATTNING

Rapporten Minskade utslépp i vérdekedjan visar hur 21 féretag arbetar med att minska utslappen i sin vérde-
kedja. Féretagen har bland annat gett sitt perspektiv om vilka krav de staller pé sina leverantérer idag och hur
transparenta de &r, om deras affarsmodell paverkas av tuffare klimatkrav, vilka réd de vill ge till andra féretag
eller till politiken samt hur deras arbete med att minska klimatpéaverkan paverkas av det nya geopolitiska lage
véarlden nu befinner sig i.

Samarbete léngst hela véardekedjan lyfts som en nyckel till framgéng fér att minska utsléppen i vardekedjan.
Okade samarbeten i vardekedjan kan leda till nya affarsmsjligheter som kapar leverantérsled, minskar utslép-
pen, samt bidrar till en 6kad cirkularitet och synergieffekter.

Vilka krav stalls pa foretagen i vardekedjan idag? Ménga av féretagen vill att deras eget
hallbarhetsarbete ska genomsyra sina leverantérers klimatarbete. Detta sker genom att det stalls krav genom
tydliga mal, hégre krav stalls p& stérre féretag, mer detaljerade krav pé& transportsektorn och samarbete med
leverantérer.

Hur transparenta ar féretagen? Fretagen upplever en variation av transparens bland leverantérerna. Stora
féretag ar ofta mer transparenta &n sma féretag tack vare stérre resurser och kunskap kopplat till krav och
vana att rapportera. Manga mindre féretag har inte utslappsdata och fér vissa branscher ér 8ppenhet kring
data n&got som funnits med en langre tid

Ar leverantsrerna medvetna om kraven? De stora flertalet leverantérer &r medvetna om kraven som fére-
tagen stéller pad dem. Nara samarbete och stéd fill leverantérerna samt arlig uppféljning gér att arbetet blir
battre fér varje ar.

Hur paverkas affarsmodellen av arbetet med vardekedjan? Den ursprungliga affarsmodellen ligger ofta
kvar i grunden. Nya krav och samarbeten i vérdekedjan leder till nya strategier som ligger i linje med féreta-
gens mél och vision. Branscher har olika stora utslépp, och l&sningarna fér att kunna minska utslappen ar ofta
politiskt eller ekonomiskt drivna. Fér att minska utslappen i vardekedjan s& kommer afférsmodellen f& nytt
innehall med mer fokus pa klimat, hallbar transportsektor, cirkularitet och framfér allt samarbete langst hela
vardekedjan.

FOR ATT KUNNA MINSKA SIN KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN
VILL FORETAGEN ATT POLITIKEN LEVERERAR:
*  Stabila och langsiktiga politiska beslut
+  Politiska beslut som gynnar en grén omstéllning fér
transportsektorn
+  Styrmedel som gynnar cirkularitet
*  Harmoniserade rapporteringsmetoder

Det geopolitiska laget kan péverka leverantérskedjor genom att skapa ekonomiska svéarigheter och risker fér
b&de férsérining sé& val som fér affarsavtal, samtidigt kan det ocksé bidra till en skjuts fér miljévanliga investe-
ringar.

Sammanfattningsvis behévs mer samarbete, 6kad transparens, tydliga krav pé leverantérer, stéd i vardeked-
jan, 8kad datainsamling och harmonisering av rapporteringen. Politiken behéver ge stabila och langsiktiga
villkor och se till att det finns méjlighet till finansiering f6r investeringar som kan minska utsléppen fé6r manga
féretags vardekedjor.
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INLEDNING

Den har rapporten handlar om affarsmodeller och nya strategier fér att minska utsléppen i vardekedjan, @ven
kallad scope 3. Syftet med denna rapport &r att se hur féretagen kan minska sina utslépp i vardekedjan samt
lyfta de majligheterna som arbetet i vardekedjan kan bidra till.

Intervjuer har genomférts med 21 stora féretag om deras arbete i vardekedjan. Vi har bland annat fragat om
vilka krav de stéller p& sina leverantérer idag och hur transparenta de ar, om deras afféarsmodell péverkas,
vilka r&id de vill ge till andra féretag eller till politiken samt hur deras arbete med att minska klimatpaverkan
pé&verkas av den nya geopolitiska lége varlden nu befinner sig i.

En verksamhets utslapp beskrivs i tre omraden i GHG-protokollet. Indelningen utgér fran den radighet féreta-
gen har att paverka utslappen i sin verksamhet.

e  Scope 1 omfattar de direkta utslappen fran kallor som féretaget sjalva ager
eller kontrollerar.

e Scope 2 omfattar indirekta utslépp fréin exempelvis képt el eller vérme.

e Scope 3 omfattar évriga indirekta utslépp som sker som ett resultat av fére-

tagets verksamhet, mensom kommer frén kéallor som &gs eller kontrolleras av
andra féretag exempelvis tjdnsteresor, och investeringar.

| den har rapporten fokuseras pé féretagens utslépp i vardekedjan, det vill saga scope 3. Generellt ligger cir-
ka 70 procent av féretagens totala utslépp i scope 3, vilket visar att detta ar ett prioriterat omréde som ocksa
kommer att bli alltmer viktigt i framtiden.

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3 Scope 3
INDIRECT INDIRECT
% (el 1

cstal
= )
[— oroceing of
- o preducs 225
energy reoted f

Source: Figure 1.1 of Scope 3 Standard

Figur 1 Beskrivning av de fléden som ingdr i scope 1, 2 och 3.

1 Enligt GHG-protokollet


https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-emissions

HAGAINITIATIVETS SCOPE 3-REDOVISNING, BREDARE AN BARA SIFFROR

Fran 2021 kommer Hagainitiativet att bérja redovisa scope 3. Ambitionen &r att halvera utslappen i scope 3,
och malet &r att minska med minst 30 procent. Féretagens verksamheter ser olika ut och alla féretag har olika
férutsatiningar. Hagainitiativets scope 3-mal kommer inte lyckas utan ett bredare samarbete inom naringsliv
och politik. Det krévs hdjda ambitioner i hela vardekedjan fér att lyckas med utslappsminskningar, det vill séga
skarpare klimatmal och ékad transparens fran fler féretag men ocksa en politik i Sverige och EU som stédjer
féretagens klimatomstalining. Fér att lyckas med att minska utsléppen i scope 3 kommer det ocksé att be-
hévas férandrade eller nya affarsmodeller och strategier som exempelvis kan innebdra nya samarbeten med

flera féretag i vardekedjan, eller en organisationsféréndring inom féretaget.

GENOMFORANDE

Rapporten har genomférts genom intervjuer med féretradare fran féretag. Totalt har 21 féretag intervjuats
(se bilaga 1) och valts ut utifrén kriteriet att ha ett ambitiést arbete i vardekedjan. Féretagen bestar av med-

lemmar i Hagainitiativet och féretag som har visat p& ett ambitiést arbete i scope 3 som bland annat har lyfts

fram i rapporten Ambitionsindex 2021 - stora bolags klimatmal i vérdekedjan, publicerad i december 2021.

Branschférdelningen bland de intervjuade
foretagen

Tillverkning och ind ustri

Partihandel

Livsmedelsframstalining

Hotell och restaurang

Foretagstjanster

Fastighetsverksamhet

Data, IT och telekommunikation

Bygg-, design- och inredningsverksamhet

Bank, finans och férsakring

Avlopp, avfall, el & vatten

o
N
W
N
w

Figur 2 lllustration 8ver branschférdelningen fér de intervjuade féretagen.


https://www.hagainitiativet.se/files/2021-12/scope-3-rapport.pdf

RESULTAT

Vi redovisar sammanfattningsvis de svar som féretagen har lyft fram i intervjuerna fér respektive omrade och

fréga. Till detta har vi gjort ett urval av citat som ytterligare lyfter fram féretagens arbete med vardekedjan.

KRAVSTALLANDE | VARDEKEDJAN

| detta avsnitt har féretagen svarat pé fragor rérande de krav som stélls p& deras leverantérer idag, hur trans-

parenta féretagen ar med leverantérernas redovisningar och om kraven successivt skarps.

VILKA KRAV STALLS PA LEVERANTORER | VARDEKEDJAN IDAG?

Majoriteten av de intervjuade féretagen har de vésentligaste utslappen i vardekedjan. Kraven som stalls pé

leverantérerna har ofta en direktkoppling till féretagens interna héllbarhetsmél. Scope 3 och dess 15 kategor-

ier gor att en kravstéallan pé leverantérer sker i manga led dér denna rapport visar att en bredd av krav stalls

p& leverantérer i vardekedjan, beroende pa vilken kategori det syftar till.

De intervjuade lyfter fram att féretagen anser att det &r centralt att ha ett nara samarbete med sina lever-

antérer fér att kunna stalla krav, féra dialog och pé sé satt minska utslappen i vardekedjan. Genom att satta

tydliga mal fér utslappen i vardekedjan har b&de Coca-Cola Europacific Partners och Telia markt en positiv

skiftning hos sina leverantérer som darmed bérjat sétta skarpare utslappsmal.

Merparten av de intervjuade féretagen har en generell
kravstallan pé& leverantérerna i féretagets uppférandekod
samt specifika krav som berér véardekedjan beroende pé
leverantérskategori. Kraven som stélls p& leverantérerna
kan se olika ut beroende pé storleken pé leverantéren
och vilken typ av kontrakt och samarbete som har ingétts
med leverantéren. Manga av féretagen lyfter att det ar
ett gemensamt arbete med leverantérerna fér att minska
utslappen i leverantérsleden. Det ar vanligt med langa
relationer med leverantérer, vilket medfér att arbetet med
minskade utslépp sker tillsammans, och genom gemen-

samma anstréngningar och initiativ.

"Drygt 90 procent av vara utslépp
sker inom scope 3 vilket innebéar

att ett ndra samarbete med vara
leverantérer ar ett méste fér att vi
ska reducera vara utslépp och né
véra klimatmél. Darfér ska alla véra
strategiska leverantérer till 2023;
satta vetenskapliga reduktionsmail,
anvénda sig av 100 procent férnybara
el, samt dela sin utsléppsdata med

"

oss.

- Cathrine Westerlind,
hé&llbarhetsansvarig, Coca-Cola

Europacific Partners
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Féretagen visar att en tydlig kravstéllan aven kopplar till stéd i processen. Flera féretag lyfter fram att det

ar viktigt att leverantérerna ar i linje med féretagets egna klimatambitioner. Det podngteras dock att i de

fall leverantsrerna inte &r i linje med féretagets klimatambitioner s& avslutas kontrakten inte nédvéandigtvis. |
stallet har flera féretag valt att stédja leverantérerna i processen med att utveckla mal och lampliga &tgarder
fér att minska utsléppen i hela kedjan. Samtidigt ar det viktigt att den omstallning som sker i vardekedjan ar

|[6nsamt aven fér leverantérerna.

Foér majoriteten av féretagen stér transporter f6r en betydande del av utsléppen i vardekedjan. De flesta fére-
tag har héga krav pé att skapa incitament fér att minska transportutslappen vilket ocksé medfér att nastan
alla de féretagen har detaljkrav kring transporter och tjansteresor. Exempelvis krav pé& att transporter som
kommer till kontoren &r samordnade fér att pé sé sétt minska méngden av transporter som genomférs, up-
pmaningar om att minska mangden tjansteresor genom att valja online méten, vélja tag fére flyg i de fallen
som tjénsteresor behdvs, specificeringar pa vilka typer av fordon som far anvéndas, uppmaningar att anvénda

sig av fossilfria transporter, samt mal om att skifta till en fossilfri fordonsflotta fér leverantérerna.

I ménga fall stalls hégre krav pé stora féretag f6r bland annat 6kad transparens. Detta kan vara ett skarpt
krav fér att ett avtal ska slutas. | och med att leverantérerna sluter avtal med sédana stérre féretag skapas en
trygghet som i sin tur medfér att leverantérerna kan géra investeringar fér klimatférbattringar genom stabi-

liteten i kontrakten.

Manga av féretagen vill att deras eget hallbarhetsarbete ska genomsyra sina lever-
antdrers klimatarbete. Detta sker genom att krav stills genom tydliga mal, det stalls hgre
krav pa stérre foretag, mer detaljerade krav pa transportsektorn och samarbete med lever-

antorer.

t_‘

2

¥

“Vi har som mal att de leverantérer som
representerar 72 procent av utsléppen ska
satta vetenskapsbaserade mél (SBT) mal till
2025. Strategin gar ut p& att sékra att lever-

antdrernas hégsta ledning stédjer Parisavta-
let, att ambitiésa handlingsplaner tas fram
och att man bérjar berdkna sina vardeked-
jeutslapp. | dagsléget har leverantérer som
motsvarar 27 procent av utslappen satt SBT-
mal. Vi marker att vi fér genomslag - férra
aret gick det upp frén 16 till 27 procent - nu
behéver vi samarbeta fér att 8ka andelen i
snabb takt.”

- Sara Nordbrand, hallbarhetschef, Telia



HUR TRANSPARENTA AR LEVERANTORERNA?

Leverantérernas transparens &r en férutséittning fér att féretagen ska kunna rapportera utslappen i varde-

kedjan. Graden av transparens &r till stor del hégre bland de stérre leverantérerna jamfért med de mindre. Av

naturliga skal har de stora leverantérerna oftast mer data att tillgé och stérre kapacitet att ta fram data @n

vad de mindre leverantérerna har, vilket gér att transparensen kan vara varierande.

Ett mindre antal av de intervjuade féretagen upplever en viss omognad
hos sina leverantérer, dar det ar svért att f& ut data fér leverantérernas
utslapp dé en berakning eller kartlaggning av utslappen inte har gjorts.
Inom livsmedelssektorn lyfter féretagen att leverantérerna ar transparenta
dar data finns tillgangligt. Det finns svarigheter att f& in utsléppsdata fran
bondgérdar dér de inte har n&gon kapacitet att géra utslappsberakning,
samt i de fallen dér produktionen sker l&ngt bort och utslappsberakningar
inte gérs p& samma satt som i Sverige, vilket resulterar i avsaknad av lev-

erantérsdata.

En utmaning som framgar &r svérigheter fér leverantérerna att hémta ut
ratt data relaterat till rétt féretag. Leverantérerna kan visa sin utslépps-
data i sin helhet inom sina utslappskategorier, dar det i vissa fall kan vara
svért att avgéra vilken data som berér vem. En annan utmaning som ocksa
lyfts fram &r svérigheten att géra en kartléggning fér verksamheter med

komplexa vérdekedjor dar man bygger mycket av sin scope 3 redovisning

pé& schabloner, vilket i sin tur gér att data kan vara osdker.

“Graden av transparens &r vari-
erande. En del leverantérer har
véldigt bra data, medan andra

ar relativt omogna. Jag tror att

vi spelar en viktig roll genom att
stdlla frédgor och begéra utslapps-
data frén leverantérerna sé att de
forstér att det har ar ndgonting vi
kommer behdva jobba mer aktivt

med framét.”

- Erik Wottrich, hallbarhetschef,
Tele2
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Fér ett antal av de intervjuade féretagen sé& &r transparensen
ett maste utifréin verksamhetens inriktning, som exempelvis
inom lakemedels- och drivmedelsbranscher dar det ar krav pé
transparens. | de fallen ar det tydligt att leverantérerna har
fér vana att vara 8ppna med sin data. Hos féretag sé& som
Coca-Cola Europacific Partners har man &@ven satt krav pa
att leverantérerna ska vara 8ppna och transparenta med sina

utslépp, annars sluts inget leverantérsavtal.

Foretagen upplever en variation av transparens
bland leverantérerna. Stora féretag @r ofta mer
transparenta @an sma féretag, tack vare storre
resurser och kunskap kopplat till krav och vana
att rapportera. Mdnga mindre foretag har inte ut-
slappsdata och for vissa branscher @r ppenhet

kring data nagot som funnits med en langre tid.

“Leverantérernas transparens &r av
naturliga skal olika. Stora leverantérer
har oftast mer data att tillga an min-
dre leverantérer. Vissa leverantérer
upplever vi kan visa mer specifika data
utifrén specifika omraden. Nar vi far
data fran véara leverantérer brukar det
vara redovisat utifrén deras helhet
och inte uppdelat specifikt utifran den
data som rér oss. Men, det &r en viktig

utgéngspunkt i dialogen.”

- Catharina Belfrage Sahlstrand,
héllbarhets- och klimatchef,

Handelsbanken

5
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HUR TRANSPARENT AR NI SOM FORETAG MED LEVERANTORERNAS REDOVISNINGAR?

Majoriteten av de fillfragade féretagen ar transparenta med de
redovisningar de far av leverantérerna och redovisar det samlat i
sina redovisningar, fér att inte publicera information om enskilda
leverantérers utsldppsdata. Internt finns det andra méjligheter att
visa enskilda leverantérers redovisningar, dar den publiceringen
kan bidra till att man kan arbeta med utslappsférbattringar till-

sammans med leverantéren.

Utvecklingen av transparensen ser dock olika ut fér alla féretag.
Swedbank menar att det inom finanssektorn pagér en transpar-
ensomstélining som &r datadriven, genom exempelvis skad insam-
ling av information, utékade systemstéd och datalagring. De ser
aven att nya lagkrav kommer léggas pé& arligen som fér utveck-
lingen framat. Inom den medicinteknisk branschen beskriver aven
Arjo att de star infér lagstadgade krav och standarder som kréver
en dkad transparens, dar bade féretagen och leverantérerna &r
vana vid extern revision och spérbarhet vad galler produkter och

material.

Leverantdrernas utslappsredovisningar summeras i
foretagens ars- och hallbarhetsredovisningar. Internt
redovisas mer specifik information om enskild lever-

antdr. Nya krav och regler tillsammans med en data-

driven omstallning kan leda till 6kad transparens.

"Vara scope 3-utslapp summeras i
vér ars- och hallbarhetsrapport och
aven i andra externa rapporterin-
gar. Med specifika leverantérers
redovisningar &r vi inte transparenta
utdt av integritetsskal for lever-
antdrernas skull.”

- Louise Wohrne, héallbarhetschef,
BillerudKorsnas

" Som medicinteknikbolag sé& féljer
Arjo de lagkrav och standarder som
galler, dar transparens ér en aspekt.
Bade vi och vara leverantérer &r
vana vid extern revision och spérbar-
het vad géller produkter och mate-
rial. Det som vi behéver rapportera
ar vi ppna med idag, och vi har en
vilja och ambition att redovisa én
mer vilket skulle innebéra ett tatare
samarbete med leverantsrerna
framét.”

- Johan Ostblad, hallbarhetschef,
Arjo




HUR SKARPER NI KRAVEN | VARDEKEDJAN? AR LEVERANTORERNA MEDVETNA OM KRAVEN?

Majoriteten av féretagen upplever att leverantérerna &r val medvetna om de krav som stélls och vad som
férvantas av dem i framtiden. Det uttrycks vara viktigt fér féretagen att samarbeta med féretag som ar i linje
med féretagens egna ambitioner. Inom vissa féretag har de &@ven arlig feedback och dialog med leverantérer-

na om dess resultat och om framtida férvéintningar avseende kravstallande.

De skarpta kraven pé leverantérerna sker pa olika sétt ber- "Vi mérker att nar det kommer

oende p& bransch och typ av leverantér. En skarpt kravstél- nya krav &r det alltid mest miss-

lande kan exempelvis ske tillsammans med leverantéren genom férstéind i bérjan med missuppfa-

. . . . ttningar. Ju mer leverantérerna
samarbete och dialog, genom att implementera nya klimatmail
jobbar med de skarpta kraven,

som darmed péverkar leverantérerna, genom att testa nya desto battre blir det.”

produkter internt fér att darefter inféra och upphandla med de

nya kraven, eller genom att implementera nya krav i féretagets - Asa Domeij, chef for miljé och

uppférandekod. socialt ansvar, Axfood

For nya leverantérer kan det vara lattare att stélla krav fran bérjan, genom att exempelvis klargéra dem i
avtal, eller genom att tydliggéra att leverantérerna behéver félja det ramverket som féretaget star bakom.

Né&r det uppkommer nya krav upplevs det vara mer missférstand kring de nya kraven i bérjan, dar arbetet med

de nya kraven successivt blir battre ju mer integrerade dem blir.

"Vi skérper kraven succesivt gen-
om att sjélva testa nya produkter
i var produktion, s& som vi nu till
exempel undersdker klimatférbat-
trad betong, utvarderar om det
fungerar och dérefter kan vi stélla
krav pé& véra leverantérer. Om vi
genom tester kommer fram till att

det fungerar i var produktion hé-

jer vi helt enkelt kraven.”

- Maria Sandell, hallbarhetschef,
M




For att bidra i samarbetet och ge stéd till leverantérer att

utveckla arbetet kring att minska utslépp i vardekedjan lyfts "Vi vill engagera leverantérerna,
exempel fram dar man fokuserar p& att succesivt stélla hégre hjalpa dem att bérja berdkna ut-
krav allt eftersom man uppnétt olika nivéer och kriterierna. slapp i vardekedjan, stédja dem i
Inledningsvis handlar det om att leverantérerna ska komma hur man gér och sedan bista4 dem
i géng och géra en kartléggning av sina vasentliga utslépp, pé resan och dérmed bygga upp
satta mal (exempelvis anta vetenskapliga satta mél som vet- en langsiktig relation”

enskapsbaserade mél (SBT), visa pé& &tgarder och resultat, och
om méjligt &ven ansluta sig till ramverk eller initiativ. - Kalvis Mihailovs, héllbarhetschef,

Husgvarna Group

De stora flertalet leverantsrer ar medvetna om kraven som féretagen stiller pa dem. Nara
samarbete med och stéd till leverantdrerna samt arlig uppféljning gor att arbetet blir bat-

tre for varje ar.

[_r
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HUR SVART AR DET INOM ER SEKTOR ATT GORA EN KARTLAGGNING AV SCOPE 37?

Fér majoriteten av féretagen finns det stora utmaningar med
att géra en kartléggning av hela vérdekedjan, som dock blir
lattare med tiden. Utmaningarna ligger bland annat i en stor
bredd av produktionskategorier, stort antal leverantérer och
avsaknad av data frén leverantérerna. Det &r &ven skillnader i
svarigheter fér vilkken av de 15 kategorierna i scope 3 kartlagg-
ningen avser. Inom transportkategorierna kan det ftill exem-
pelvis finnas mer data att tillgé an fr andra kategorier, vilket
utgér en diversifiering av utmaningar. De intervjuade féretagen
upplever att det finns en 8kad ambition hos fler féretag att
bérja kartlagga sina utslapp, vilket &r avgérande fér att fler ska
kunna géra kartléggningar i vérdekedjan och prioritera arbetet

for olika utslappsomraden.

Genom att fortsatta géra kartlaggningar och begéra ut data
frén sina leverantérer trycker de intervjuade féretagen pé att
det medfér en mer omfattande och detaljerad insamling av

data i vérdekedjan som kontinuerligt férbattras fér alla parter

i alla led.

Av naturliga skal ar det svéart att géra en kartlaggning av scope
3 med en komplex vardekedja med ett stort antal produkter,
manga leverantérer och geografisk spridning. En kartlaggning
ar inte lika komplex i féretag med ett mindre antal produkt-
kategorier, eget produktionsdgande, mindre leverantérskedja,
smal produktion eller inom sektorer dar leverantéren utgér den

priméra utslappsfaktorn i stallet fér kunden.

Data kring foretagens hela vardekedja forbattras
arligen, och for vissa kategorier sdsom transporter
finns battre data. Det som ocksa underlattar @r ex-
empelvis om viardekedjan inte @r komplex eller att

det finns ett eget produktionsagande.

B o N é ‘ I Vot ol
'.\ B - - ) -
..., “L Y Tymy ’”I ,
[ | )I; ‘;u

redan) ‘ “'»_” - e ——

" g ~;_"~""‘4 {

b [T 2 fropeny

"Det kan vara svarigheter med att
t& en 100 procent korrekt bild vid en
férsta kartlaggning. Men givet att
det ar vara leverantérer som vi be-
héver f& data ifrén och att de kan-
ner trycket fran flera, sé& férbattrar
vi datakvalitén, tillférlitligheten och
exaktheten i den data vi kan rap-
portera &ver sikt, i takt med att vi far
battre data frén vara leverantérer.”

- Erik Wottrich, hallbarhetschef,
Tele2

"Vé&rt mest vasentliga aviryck som
bank ar vart nedstréms scope 3,
dvs. finansiering och investeringar.
For stérre féretag finns det en bat-
tre tillgéng till heltdckande data,
medan mindre data finns att tillgé
fréin sma eller medelstora féretag
an sé& lénge. Smé och medelstora
féretag tréffas annu inte heller

av till exempel regelverk som EU:
taxonomin eller kravet pa hallbar-
hetsredovisning, som stora féretag
gor. Det ar naturligt att de stérre
féretagen som har andra krav pa sig
har en vana av att rapportera och
darmed kan erbjuda mer data.”

- Catharina Belfrage Sahlstrand,
héllbarhets- och klimatchef,
Handelsbanken.

Yo oy n" "Vi uppmanar fler att bérja berdkna
deras utslépp och géra det enligt

GHG-protokollet. Matbarheten ar

viktig. | en s&dan kartlaggning tyd-

\ "\Hln- 0 i U \Il“ w'!"i

liggérs det var utmaningarna finns
och var fokus behéver ligga.”

- Filip Elland, hallbarhetschef,
Castellum
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NYA AFFARSMODELLER

- HUR PAVERKAS AFFARSMODELLEN AV OKAT SAMARBETE | VARDEKEDJAN

| detta avsnitt har féretagen svarat pé fragor rérande nuvarande affarsmodell och hur den férandras

for att 18sa utslappen i vardekedjan, samt nya affédrsmodeller som kan bidra till att skapa méjligheter fér

utslappsminskningar i vérdekedjan.

VARFOR AR DET STORA UTSLAPP, VAD AR PROBLEMET
SOM SKA LOSAS?

Foretagens stora utslapp ser olika ut beroende pa bransch. Fér
féretag inom branscher som &r materialintensiva, s& som fér-
packningsindustrin, ligger de stora utslappen inom transporter.
Fér byggbranschen handlar det om materialproduktion och

framst produktionen av cement.

Problemet med att minska stora utslapp i vardekedjan kopplar
dels till I8sningar sésom regleringar, innovation och stora in-
vesteringar. Men det kopplar ocksé till beteendeménster som

méste férandras hos kunder och konsumenter.

Hos majoriteten av féretagen lyfts transportsektorn fram som
det stérsta omrédet fér stora utslépp i vardekedjan och ar ett
stort problem som méste |6sas och berér flera branscher. En
sektor som tar léng tid att stélla om med problematik kring

drivmedel, lagstiftning och infrastruktur.

Branscher har olika stora utslapp, och I8sningarna
for att kunna minska utslappen &r ofta politiskt eller
ekonomiskt drivna. Det handlar om regleringar, men
dven innovation och nya investeringar. Manga har
stora utslapp i sin viardekedja kopplat till transport.
Minskas utslappen har s& minskas utslappen hos

manga foretag.

"En betydande del av vara scope 3-utslépp kommer
frén skaderegleringen; nar vara kunders bilar, hem
eller saker skadas och behéver repareras eller ersat-
tas. Vi arbetar fér att minska material- och resursan-
véndning inom skaderegleringen genom att stélla
krav pé& véra leverantérer, anvénda aterbrukat och
&tervunnet material samt genom cirkuléra modeller.
Tillsammans med GIAB har vi utvecklat “mobilcirkeln”
och flera aktérer inom férsakringsbranschen féljer nu
efter. Den basta skadan fér b&de kund och miljs ar
séklart den som aldrig sker, darfér ar vért skadefére-
byggande arbete en sé viktig del av hallbarhetsar-
betet.”

- Elin Olsson, Hallbarhetsstateg, och Sofia Strém-
berg, verksamhetsutvecklare, inkép. Folksam

"Fér att bidra till samhallets klimat-
mal behéver var verksamhet féran-
dras 6ver hela vardekedjan. En aktiv
omvarldsbevakning ger input till vér
strategi och hjélper oss skapa sty-
rfart att aktivt féréndras i takt med
samhéllet och det gar valdigt fort.
Vi har omorganiserat och arbetar nu
med den stérsta férandringsresan i
féretagets historia med investeringar
i mangmiljardklassen.”

- Jens Bruno, expert, klimat och
hallbarhet, Preem

"Vi &tervinner stora delar av Sveriges
industriella avfall, vilket @r material
som gér nytta i form av nya resurs-
er. Genom att anvénda atervunnet
material i stallet fér jungfruligt vid
nyproduktion, undviks utslépp av
véxthusgaser liksom annan mil-
jépaverkan. Vart arbete innebér att
véra kunder kan anvanda &tervunna
material i sina produkter och p& sé
vis minska sitt eget klimataviryck.
Lika viktigt som det &r fér oss att
bidra till det, ar arbetet med att
minska vara egna utslapp.”

- Malin Baltzar, chef hallbara affarer,
Stena Recycling

e}
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HUR HAR MAN ORGANISERAT SIG OCH HUR SER AFFARSMODELLEN UT IDAG?

Flera féretag poéngterar att den grundladggande affarsmodellen inte vasentligt har paverkats av skat

samarbete i vardekedjan fér minskade utslapp. Daremot har strategier anpassats och uppdaterats fér att

ta hansyn till nya krav och fér att sakerstalla att verksamheten nér uppsatta mal fér omstallningen. Som ett

av féretagen lyfter fram, s& &r det inte en revolution att uppdatering sker av afférsstrategin, utan snarare en

evolution. (Fredrik Nilzén, Swedbank).

| arbetet med att utveckla nya arbetssatt och strategier har
féretagen internt omorganiserats i stérre utstréckning fér

att n& en omstélining dér olika avdelningar arbetar ndrmare
varandra, s&som till exempelvis inképs- och héllbarhetsavdeln-
ing. De intervjuade lyfter att en 6kad samverkan med andra
aktérer p& marknaden kan bidra till att hitta gemensamma
[6sningar fér att n& uppsatta mél med utslappsminskningar.
En utmaning féretagen stér infér inom bland annat livsmedels-
branschen ar att det &r svart att férhandla med andra aktérer
kring férbattringar, dé ofta pris star i centrum. Organisering
behéver ske utifran den raddande problemstallningen som be-

héver |6sas, men med bibehéllen |6nsamhet.

Vissa branscher lyfter nya afférsmodeller som organiserats
och som bidrar till att minska utsléppen i vérdekedjan, som till
exempelvis Lantmannen som har utvecklat nya konkreta afférs-

modeller kopplat till biodrivmedel och odlingsprogram.

Handelsbanken lyfter bland annat fram att fér kategori 15,
finansiering och investeringar, inom scope 3 &r dar féretaget
har dvervagande stérsta avtryck, bade som footprint och hand-
print. Det vill sdga, de gér inte bara det stérsta utsléppsaviry-
cket inom den kategorin, utan det &ar aven i den kategorin de
har stérst majlighet att bidra ftill ett positivt aviryck genom att
skapa en positiv effekt. Handprint innebar alltsé alla de positi-

va saker verksamheten dessutom gér fér att paverka miljén.

"Internt arbetar vi tillsammans med véra
bolag genom att stétta dem med kom-
munikation och kravstallning mot sina
transportbolag, samt lyfta viktiga para-
metrar vid val av speditér. Vi genomfér
aven kunskapssékade insatser, s& som
exempelvis workshops fér att identifiera
lagt héngande frukter fér att séinka CO2
utslapp inom scope 3.

- Lena Ekbom, hallbarhetschef, Addtech

"Swedish Match héllbarhetsstrategi och
hur féretaget utvecklas gar hand i hand.
Strategin bygger pé att vi i alla led skall
strédva mot ett antal fokusomréden som
omfattar férbattrad folkhalsa, hég af-
farsetik, minskad miljépéverkan, lika mé-
jligheter samt sakerstélla manskliga rat-
tigheter i var leverantérskedja. | praktiken
innebar det att vi kontinuerligt arbetar
med exempelvis relevanta samarbeten,
klimatetfektivare férpackningar, férstérkt
produktkvalitet och férbéttrad resursef-
fektivitet.”

- Linda Hertzberg, hallbarhetschef,
Swedish Match

Det &r viktigt att f& med sig ledningen i det arbete som sker och f& dem férsta att investeringar ger ett varde

p& sikt. Stora féretag har hdga lénsamhetskrav och ofta kvartalsvis rapportering. Féretag lyfter att det behévs

verktyg fér att rakna pé& vad en investering i hallbarhetsinitiativ ger, fér att inte se det som en kortsiktig kost-

nad utan férsta det langsiktiga vardet.

Den ursprungliga affarsmodellen ligger ofta kvar i grunden. Nya krav och samarbeten i

vardekedjan leder till nya strategier som ligger i linje med foretagens mal och vision.
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HUR SER DEN NYA AFFARSMODELLEN UT SOM SKALL LOSA PROBLEMET, OCH VILKA NYA AKTORER
INGAR?

Majoriteten av féretagen lyfter nédvandigheten av att samver- "En helt ny affér som kan ndmnas ar ett
projekt fér att skapa minusutslépp med
bio-CCS teknik. Vi f&ngar in biogen
koldioxid och lagrar den i geologiska la-
som viktiga i arbetet med att pé&verka och fé till en férandring ger och att den permanent tas bort frén

ka och arbeta tillsammans med nya aktérer bade framét och

bakét i vardekedjan. Aven branschorganisationer lyfts fram

och paskynda omstallningen. atmosféren. Det ar den enda tekniken
som finns idag som minskar koncentra-

tionen av koldioxid i atmosfaren, alla

Det behévs stéllas krav pé leverantérer och det efterfragas andra &tgarder handlar om att minska

aven tydligare lagar och regelverk fér féretagen att férhal- skningen, eller i basta fall inte 6ka kon-

la sig till. Nya affédrsmodeller handlar bland annat om mer centrationen om man lyckas nolla sitt

cirkularitet och att hitta andra satt att jobba med vardeked- utslapp. Med den hér nya tekniken s&

skapar vi en ny klimatnytta genom att ta
jan. Detta sker exempelvis i telekombranschen, som erbjuder

bort véxthusgaser frén atmosfaren och
kunder att hyra produkter i stéllet fér att képa nyproducerat minskar vaxthuseffekten, vi motverkar
och innebdr nya samarbeten med bland annat tillverkare och vaxthuseffekten. Det kommer att vara

. 3 . ”
reparationspartners. Resultatet blir att produkterna far ett oft helt nytt affarsomrade for oss.

andra och tredje liv p& marknaden. _ UIf Wikstrm, hallbarhetschef,

Stockholm Exergi

Andelen féretag som har applicerat
cirkularitet i sin affarsmodell

Ja = Nej

Figur 3 Andelen av féretagen som uppgett att de applicerat
cirkularitet i sin nuvarande afférsmodell

" Vi inser att om det bara ar vi som skall
agera sd sker ingenting. Vér paverkan och
faktiska leverans pa var strategi ar helt och
hallet beroende av véra partners, lever-
antérer och kunder. Den har omstallningen
knyter ihop sektorerna i samhéllet mycket
tajtare. De nya partnerskapen som har
pratats om ladnge behéver komma pé plats,
och vi inser att vi inte kommer gé iland
med den har utvecklingen om vi inte jobbar
tillsammans med andra. Narrativet och
definitionen av att lyckas med n&gonting
ar helt beroende pé& en systemféréndring
tillsammans med hela samhallet.”

- Fredrik Nilzén, hallbarhetschef, Swedbank
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Ett exempel p& samverkan med andra aktérer visar HKScan
Sweden AB genom sitt gérdsinitiativ. | samarbete med oli-

ka aktérer i vérdekedjan séker man l&sningar fér att kunna
mata utslappen pé& gardsnivé och till exempel ta fram en-
ergikartléggningar. Genom att méta och faktiskt se effekterna
av genomférda investeringar, bidrar detta till ett momentum

for vidare atgarder.

For att minska utsléappen i vardekedjan sa kom-
mer affarsmodellen f& nytt innehall med mer fokus
pa klimat, cirkularitet och framfsr allt samarbete

langst hela virdekedjan.

-
.
L
-
-
.
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-
-
-
-
-
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"Vi kommer i stérre utstrackning
behéva séka nya underleverantérer
globalt. Vér verksamhet utvecklas
och omfattar fyra fokusomréaden
inom vart klimatmalsarbete: Anpas-
sa raffinaderierna till en férnybar
och minskad produktion, véxla till
hallbara resurser, fanga in och
binda koldioxid samt anpassa vért
erbjudande till behoven i ett hall-
bart samhalle.”

- Jens Bruno, expert, klimat och
hallbarhet, Preem

-
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HUR MYCKET UTSLAPPSMINSKNINGAR KAN DEN NYA AFFARSMODELLEN BIDRA MED?

Samtliga féretag lyfter att nya strategier och anpassade affarsmodeller bidrar till att nd méal om utsléppsmin-
skningar i vérdekedjan. Hur stora utsléppsminskningarna &@r och hur detta redovisas ér dock olika fér féretag

och branscher.

| de fall féretag har satt upp tydliga mal enligt ramverk, till exempelvis Science Based Targets (SBT), kan en
tydlig minskning i férhallande till uppsatta mal visas. Fér Preem har mél om nettonoll satts till 2035 i hela
vardekedjan, vilket innebér en minskning av absoluta utslapp med 90 procent. Féretagen lyfter vikten av att

kvantifiera och var konkreta i att sétta mél och félja upp.

Andelen féretag som satt vetenskapsbaserade
mal (SBT)

Ja mNej
Figur 4 Andel féretag som har satt vetenskapsbaserade méal (SBT)

"Vi ar viktigt att jobba med konkreta
atgarder som ger matbara effekter i
tillracklig takt. | vart odlingsprogram ér
ambitionsnivan att géra de reduceringar
som krdvs fér att n& Parisavtalet och
mals&ttningarna som satt inom Science
Based Target Initiative. De utslappsmin-
skningarna vi kommer att uppné mellan
2015 och 2023 uppgaér till mer én 50%
av klimatavtrycket. Det visar att tekniken
och majligheterna finns. Om de af-
farsmassiga férutsattningarna ges kan
omstéllningen ske snabbt.”

- Claes Johansson, héllbarhetschef,
Lantmé&nnen
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For att né uppsatta mél fér utsléppsminskningar ér det viktigt
att leverantérer gér sina férflyttningar i sin organisation och
ocksé kan leverera sina reduktioner. Stora férflyttningar maste
ske och det kommer kravas effektivisering i flera led, ett arbete

som inte kan stanna av utan hela tiden utvecklas. Fér att n&

uppsatta mél kravs en annan afférsmodell och andra 18sningar.

Nya affarsmodeller tillsammans med nya mal och
strategier bidrar med vasentliga utslappsminsk-
ningar i vardekedjan. Att ge stdd till leverantsrerna
for att kunna gora forflyttningar i linje med de nya

arbetssatten anses vara viktigt.

4

"Uppskattningsvis tror jag att vi
skulle kunna sénka vara koldiox-
idutslépp radikalt. Vilket delvis kan
ske genom att kunderna éndrar
sitt képmdnster, och har lite langre
framférhélining med planerade
bestallningar och gé ifréin “just in
time” bestallningar, i kombination
med att fraktbolagen ocksa gér
mot mer elektrifiering eller alterna-
tiva branslen, samt jobbar vidare
med logistikoptimering.”

- Lena Ekbom, héllbarhetschef,
Addtech

VY i L el Y A
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VAD AR DITT RAD FOR ATT UTSLAPPEN | VARDEKEDJAN REDOVISAS/ELLER
BLIR TYDLIGARE?

| detta avsnitt har féretagen svarat pé fragor rérande rad till andra féretag fér att minska utslappen i
vérdekedjan, vad som efterfragas frén politiken fér att gynna den omstaliningen, samt vardet av samarbete i

vardekedjan.

RAD TILL FORETAG?

Det lyfts fram frén majoriteten av féretagen att det viktigaste "Att f& en bild av sina mest bety-
ar att bérja mata. Kom igéng! Bérja samla in data och var dande utslapp, béde fér den egna
transparent i rapporteringen bade internt och externt. En vik- verksamheten och fér scope 3, ger
tig byggsten i att komma vidare med arbetet &r att integrera en mojlighet att identifiera olika
hallbarhetsarbetet i affarsmodellen och identifiera mojligheter resurseffektivitetsatgarder.”

och konkurrensférdelar.

- Elin Olsson, hallbarhetsstateg,
Initialt &r det viktigt att géra en ordentlig vasentlighetsanalys, och Sofia Strémberg, verksamhet-
s& att foretaget inte fokuserar pa fel utslappskallor, utan ar- sutvecklare, inkép, Folksam
betar med de mest vésentliga utslappen och prioriterar sitt
arbete utifrén detta. Darefter mat och satt upp mél i enlighet

med Parisavtalet.

Om féretaget stér i startgropen och ska bérja redovisa s& ér radet att ta hjalp och ha ratt kompetens bade

|

"Krav in uppgifter frén lever-

internt och externt. Det blir enklare att géra ratt frén bérjan.
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- Maria Sandell, hallbarhetschef,
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DE SAMMANFATTADE RADEN AR:

Bérja mata

Gor en vasentlighetsanalys

Ta hjalp fér att géra ratt fran bérjan

Satt upp mél i linje med Parisavtalet

Var transparent internt och externt

Integrera héllbarhetsarbetet i affarsmodellen
Identifiera majligheter och konkurrensférdelar
Folj upp mélen arligen

Prioritera arbetet med utslé@ppsminskningar dar

de mest vésentliga utslappen ligger




VAD VILL DU SE FRAN POLITIKEN FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN | VARDEKEDJAN?

Foéretagen vill se utékad lagstiftning inom de omréden som
skapar férdelar i den gréna transformationen fér att f& en
langsiktighet och fér att paskynda omstallningen. Gréna inves-
teringar ar mycket kapitalintensiva och kréver en l&ngsiktighet
och stabilitet gallande lagar och regler fér att féretag ska
véga satsa. Politiken maste véga visa rikining och naringslivet
behéver fasta beslut fér att véga investera. Idag ligger ett
tungt ansvar fér omstaliningen p& néaringslivet, och ménga
féretag lyfter att politiken behéver axla ansvaret tillsammans

med dem pé& ett tydligare sétt.

Exempelvis behdvs nya direktiv fér att kunna premiera och
krava cirkuléra och &tervinningsbara produkter av &tervunnet
material. Det finns en tydlig efterfrégan av krav pé cirkuléra
och &tervunna material fér att tillverkarna ska stélla om och
efterfrdga den typen av material. Det &r centralt att kunna
sdkerstélla att de produkter som &tervinns gér att &tervinna pa
ett bra som gér att kvaliteten dkar i det &tervunna materialet,
och darmed gér det mer eftertraktat. Styrmedel bér gynna

cirkulara affarsmodeller fére linjara.

"Vi vill se styrmedel som gynnar
cirkulara affarsmodeller, t.ex. ar
det i dagsléget ofta dyrare att
anvénda atervunna révaror i pro-
duktion.”

- Cathrine Westerlind, hallbarhet-
sansvarig, Coca-Cola Europacific
Partners

"Stabila langsiktiga styrmedel som
gor att féretag végar satsa. Sverige
har andrat en del fram och tillbaka
och nu ar reduktionsplikten uppe fér
debatt igen. Det &r svart att se det
langsiktiga malet som vi alla ska sty-
ra emot, och som gér att féretagen
végar investera framét.”

- Kajsa-Lisa Ljudén,

hallbarhetsstrateg, Loéfbergs
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Det efterfragas aven ett gemensamt sprak fér vad héllbarhet och
héallbar investering innebar och detta kopplat fill harmoniserade rap-
porteringsmetoder. | dagslaget finns manga olika ramverk och stand-
ards som frivilligt kan anvandas av féretag och olika branscher. En
tydligare harmonisering av krav pa rapportering och i vissa fall genom

lagstiftning valkomnas.

Féretagen vill se féljande fran politiken:
e Stabila och langsiktiga politiska beslut

*  Politiska beslut som gynnar en grén omstallning
for transportsektorn

e Styrmedel som gynnar cirkularitet

*  Harmoniserade rapporteringsmetoder

"Att politikerna kan hjalpa till med
de stora satsningarna som krévs for
den biobaserade industrialiserin-
gen som ar nddvandig, béde pa
kort och léing sikt. Vi vill se politik
som ger stabila férutsattningar for
investeringar éver tid. Nu pratas
det exempelvis om sankningar av
reduktionsplikten fér biodrivmedel
och 6ka det fossila, men det risker-
ar att sl& undan benen fér befint-
liga och kommande investeringar i
inhemsk produktion av biodrivme-
del. Medicinen mot héga priser pa
importerad fossil energi ér inte att
oka vart fossilberoende, utan att
dka produktionen av inhemsk hall-
bar energi.”

- Claes Johansson, héllbarhetschef,
Lantmé&nnen

catie ik ML

“Léngsiktighet ar alltid det vi vill
ha nar det géller politiken. Nar
vi gér investeringar &r det fér
ménga &r framét. Langsiktighet

och satsningar pé& férnybar el &r

n&got som behdvs i omstélinin-

gen. For transporter galler det

att méjliggéra det har skiftet som

behdvs inom transporter, fér att

aven lastbilstransporterna ska
vara héllbara.”

- Louise Wohrne, hallbarhetschef,
BillerudKorsnas




VAD AR VARDET FOR DITT FORETAG MED ATT SAMARBETA | VARDEKEDJAN (KUNDER, AGARE,

SAMHALLE)?

Att samarbeta i vérdekedjan ér en férutsattning fér att lyckas
och att samarbeta kommer att vara ett nyckelord i héllbarhet-
sarbetet framét. Det handlar om att férsta vart samhallet ar
pé& vag och vilka behov som ska tillgodoses i ett framtida hall-
bart samhalle. Det handlar om att vara relevant. Genom att
samarbeta i vardekedjan skapas synergieffekter som driver en

ha&llbar utveckling.

Foretagen lyfter fram vardet med samarbete som nyckeln

till framgéng och sarskilt lyfts fordelar sa som:

1. Branschsamarbeten kan paverka nationella
processer genom att ga ihop tillsammans i
fragestallningar.

2. Samarbeten kan leda till nya partnerskap med
nya affarsidéer.

3. Vardekedjans samarbete paverkar invester-
ares intressen, vilket ger forutsatiningar for att
forankra hallbarhetsfragor ytterligare.

4. En systemforandring behédvs, vilket innebér att
det @r centralt med samarbete fran kund, till lev-
erantor, vidare till handel.

5. Maluppfylinad ar omdjligt utan samarbete i
vardekedjan.

6. For att vara aktuell pa marknaden kravs det att
arbeta med fragor rérande vardekedjan, annars
finns risken att man tappar kunder.

7. Transparensen dkar genom mer delning av data,
samarbeten och branschnatverk.
8. Samarbete ar en forutsatining for att skapa mer

cirkulara floden.

"Vi ar alla en del av varandras vardekedjor
i ett cirkulart samhalle. Frén producenter
och anvandare, till oss &tervinnare och de
aktérer som anvander &tervunnet material
i nya produkter. Fér att skapa cirkulara
materialfléden behéver alla parter ha
forstaelse for hur allt hanger ihop och vad
som fér paverkan pa resultatet. Det far vi
genom samarbete, transparens och éver-
tygelsen om att vi &r mer framgangsrika

tillsammans.”

- Malin Baltzar, chef héllbara affarer,

Stena Recycling

"Med tanke pé& var position i vardekedjan
ar det avgérande att vi samarbetar med
leverantérer, kunder, dgare och andra. Vi
finns i samhallen éver hela varlden och
kommer fr&n mer &n 100 lénder - med det
fotavtrycket méste vi vara en god granne
och géra vér del, men ocksé erkénna
omfattningen av utmaningen. Vi tror
verkligen att alla i vardekedjan har en

avgdrande roll att spela tillsammans.”

- Henrik Nerell, miljschef, McDonald’s

Sverige

"Samarbete i hela vardekedjan ar helt
nédvéndigt och en grundférutsatining
fér att vi ska n& vara mal. Var vardekedja
ar laéng och komplex och gar hela va-
gen frén gard fill konsument. Vi behéver
géra insatser i hela vardekedjan och alla
maste ha en aktiv vilja att férandra sin
verksamhet och sina konsumtionsvanor,
inklusive kunder och konsumenter som
ocksé behéver betala fér produkter med

lagre klimatpéverkan.”

- Maria Hager, kvalitets- och héllbarhets-
direktér, HKScan Sweden
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VAGEN FRAMAT

Forandringar i vér omvérld sker snabbt och féretag maste kontinuerligt anpassa sin verksamhet fér att fortsatt
vara relevanta och bidra till en god samhallsutveckling. Vi har identifierat sju viktiga vagar att ga fér att ut-
veckla arbetet med att minska utslappen i vardekedjan, samt lyft de viktigaste omrédena som ér i behov av en

férandring fér att accelerera arbetet i vardekedjan.

SATT IGANG OCH KARTLAGG UTSLAPPEN

Det férsta steget f6r att f& en klarare bild av utslappen i vardekedjan ar att satta i géing. Gér en
vésentlighetsanalys, kartlagg utslappen, och satt tydliga mal fér att minska de vasentligaste utslappen. Att
p&bérja en kartléggning av utsléppen i vardekedjan skapar en férdel i flera led genom att 8ka transparensen
och férstaelsen fér vart en prioritering p& att minska utslappen bér genomféras. En kartlaggning medfér en
sdkerhet som visar var de mest vasentliga utslappskéllorna ligger som bér arbetas med. Konkreta siffor pa vart
de vasentligaste utslappen ligger kan é@ven leda till diskussioner om de skiftningar i prioriteringar som behéver

ske for att férandra de siffrorna.

SAMARBETE GER FRAMGANG | ARBETET

Samarbete &r centralt fér att minska utslappen i vardekedjan, och inte ett enmansjobb fér ett enskilt féretag
[6sa. Effekten av samarbeten kan &ven bidra till uppkomsten av nya affarsmsjligheter som skar cirkulariteten

genom mindre material- och resursanvéndning som darmed minskar utsléppen i vardekedjan.

Att se bade inom och utanfér sin bransch fér samverkan och samarbeten skapar goda férutsattningar. Bran-
schinitiativ kan driva fragor framét och genom att kroka arm med féretag utanfér sin egen bransch kan syn-
ergieffekter uppstéd som gynnar hela vardekedjan. Ett féretags scope 14r ett annat féretags scope 3, vilket

medfér att goda samarbeten i vardekedjaon som minskar utslappen spiller éver.

SATT TYDLIGA KRAV PA LEVERANTORER OCH GE STOD | VARDEKEDJAN

Tydliga krav pé& leverantérer skapar férutsattningar fér att leverantérerna ska komma framat i frégor rérande
atgarder och prioriteringar som skapar utslappsminskningar. Detta kraver en transparens mellan féretag och

leverantérer, vilket i mé&nga fall betyder att delning av data ar avgérande.

Genom att satta mal och utveckla lampliga &tgarder fér leverantérerna, tillsammans med feedback och

uppféljning, skapas ett stéd i processen. Genom att erbjuda leverantérerna stéd kan incitament som hjalper

leverantérerna att accelerera deras arbete skapas.
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OKA DATAINSAMLINGEN

Insamlingen av utslappsdata skapar betydande effekter f6r skad rapportering, transparens och férstaelse fér
péaverkan. Det &r inte sékert att de stérsta utslappen ar dar den stérsta paverkan ligger. En 6kad datainsam-
lingen bidrar till att skapa en tydligare bild éver var majligheten att paverka finns. Okad datainsamling bidrar
med kunskap om var en prioritering kravs, och kan skapa en intern dialog kring hur &tgérder bér utformas fér

att minska utsléppen.

Tillgang till data éver tid ar av stor vikt fér att kunna utvardera och se vilka &tgarder som ger stérst skillnad.
Det som mats fér en 8kad uppféljning och darmed férbattras jamférbarheten dver tid och samtidigt ges dkad
kunskap om effekterna av atgarderna. Genom att fler féretag kraver data frén leverantérer, och fler féretag

barjar kartlagga sina utslapp s& férbattras datakvalitén, tillférlitigheten och exaktheten i data &ver tid.

HARMONISERA RAPPORTERINGEN

Foretag redovisar pa olika satt d& det saknas en enhetlig definition eller standard fér hur all rapportering bér
ske. Féretag och branscher paverkas éven olika av exempelvis EU:s krav och standarder s& som till exempelvis
EU:s taxonomi. Det betyder att skillnaderna blir tydliga mellan féretagen pa grund av skilda rapporteringskrav

och avsaknaden av rapporteringsstandarder paverkar aven jamférbarheten féretag emellan.

STABILITET OCH LANGSIKTIGHET | POLITISKA BESLUT BEHOVS

Okade lagkrav, styrmedel och snabbare tillstandsprocesser ar en forutsatining for att foretagen ska kunna
vaxla upp sitt arbete med att minska utslappen. Det &r viktigt att politiken visar riktning fér naringslivet genom

langsiktiga och férutséigbara styrmedel som signalerar vilka investeringar som &r l6nsamma pé sikt.

Reduktionsplikten lyfts fram av nastan alla féretag som bidrar fill minskade utslapp i vardekedjan. Drivmedel-
somstéllningen &r darmed i stort behov av politiska incitament som ér l&ngsiktiga och stabila och som medfér
att féretag vagar géra investeringar. Naringslivet kan inte géra omstallningen i transportsektorn utan att ha de

ratta politiska styrmedlen som gér det [8nsamt med en omstalining éver hela landet.

Styrmedel som gynnar cirkularitet behéver prioriteras fére de som gynnar den linjéra ekonomin. Priset p& jun-
gfruligt material och &tervunnet material bér tydligt gynna cirkulara alternativ fér att pa sa satt skapa incita-
ment. Okade krav p& anvandningen av cirkulara och &tervunna material medfér att tillverkarna behover stalla

om, vilket skapar en 8kad efterfragan pa den typen av material. Stéd frén politiken i majliggérandet fér bra

insamling och utveckling av &teranvandning- och &tervinningsverksamheter ar centralt.
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VIKTEN AV FINANSIERING FOR OKAD LONSAMHET

Lésningar som minskar utslappen i vérdekedjan finns att tillga. Utmaningen och den stora svarigheten ar dock
att finansiera dessa l8sningar fér att de ska bli [snsamma. Bade féretagen och leverantérerna kan sakna den
finansiella kapaciteten fér att géra investeringar av klimatinitiativ som bidrar till utslappsminskningar, och som
dérmed bidrar med stora férandringar. Att exempelvis kréva fossilfria transporter eller produktioner av sina
leverantérer innebar svérigheter, d& det kréver att leverantérerna ska ha gjort klimatinvesteringar som i flera
fall innebar en finansiering som dem inte har. Lésningarna fér en grén omstalining finns i flera fall tillgangliga,

men finansieringen fér |8sningarna saknas.

SYSTEMFORANDRING BEHOVS FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

Det behsver ske en systemféréndring behdver fér att inom vissa omraden minska utslappen i hela vérde-
kedjan. Det kan innebara beteendeférandringar fér exempelvis konsumenters képménster, exempelvis inom
mat- och jordbrukssektorn ar det ett &dndrat kundbeteende som skapar stérst skillnad fér scope 3-utsléppen.
P& det satt som vi konsumerar idag och som &r det normala, kommer kréva en férandring av kunder med flera

for att géra denna forflyttning.

For féretag kan detta betyda att leveranser kan ta langre tid genom andrade leveranssatt till exempel-
vis biobaserade transportsatt eller till sjsfart vid globala kedjor, i stallet fér att prioritera flygtransporter.
For att kunna géra den férnybara omstaliningen behéver det finnas en efterfragan efter det férnybara p&

marknaden.

i

o



Caroline Gränsbo
27


GEOPOLITISKA LAGET OCH DESS PAVERKAN FOR FORETAGEN OCH FOR VARDEKEDJAN

Halften av de intervjuade féretagen lyfter att arbetet med att
minska utslappen i vardekedjan péverkas av det nuvarande
geopolitiska laget. Detta gar att se béde pé kort och léing
sikt genom héjda priser i hela leverantérsledet, vilket kan
pressa leverantérer ekonomiskt och tvinga dem fill att lagga
ner sin verksamhet. Okade kostnader i leverantsrsledet kan
aven leda till pausade eller minskade investeringar och kan
pé&verka affars- och férsérjningsrisker, men kan aven skapa en
positiv effekt fér miljsvénliga satsningar, exempelvis férnybar

energiproduktion.

Det lyfts aven att det i vissa fall kan vara fér tidigt att dra
nagra slutsatser av hur den nuvarande situationen kommer att

péverka arbetet.

Det geopolitiska laget kan paverka leverantsrs-
kedjor genom att skapa ekonomiska svarigheter och
risker for bade forsorjning sa vl som affarsavtal.
Det nuvarande laget kan dock skapa en skjuts for

miljovanliga investeringar och satsningar.

"Framfér allt paverkar kriget och dess
foljdeffekter véra leverantérer, det vill
sdga de svenska bdnderna, som drabbats
av snabba och stora kostnadsskningar fér
insatsvaror som till exempel foder. Manga
gardar, framfér allt med djur, ar nu mycket
hart pressade ekonomiskt och flaggar fér
att de kan behéva dra ned eller helt lagga
ned sin verksamhet. Férutom varubrist &r
detta pé sikt &ven ett hot mot var inhemska

livsmedelstérsérjning.”

- Maria Héger, kvalitets- och hallbarhetsdi-
rektér, HKScan Sweden

"Det geopolitiska laget orsakar ckade kost-
nader i hela leverantérskedjan vilket indirekt
kan komma att paverka att vi till exempel
f&r mindre investeringsméjligheter eller blir

tvungna att pausa investeringar.”

Kajsa-Lisa Ljudén, héllbarhetsstrateg,
Léfbergs

“Likt ménga andra bolag féljer vi utveck-
lingen noga - vilka afférsrisker det geo-
politiska laget medfér och hur det paverkar
férsérjningskedjan globalt. Vi ar vertygade
att p& lang sikt kommer investeringar i
miljévanliga alternativ accelereras och ses

som en mer attraktiv |8sning. "

- Johan Ostblad, hallbarhetschef, Arjo

"Det ar svart att forutse utvecklingen framat.
Energipriserna var héga redan innan inva-

sionen inleddes, vilket motiverar och stédjer

ett utékat energieffektiviseringsarbete. Lat

oss ocksé hoppas att satsningarna pa férny-

bar energiproduktion far en skjuts.”

- Sara Nordbrand, hallbarhetschef, Telia




BILAGA 1

Intervjuade féretag och personer

Foretag Namn Titel

Addtech Lena Ekbom Hallbarhetschef

Arjo Johan Ostblad Hallbarhetschef

Axfood Asa Domeij Chef fér miljs och socialt ansvar

BillerudKorsnas

Louise Wohrne

Hallbarhetschef

Castellum

Filip Elland

Hallbarhetschef

Coca-Cola Europacific Partners

Cathrine Westerlind

Hallbarhetsansvarig

Folksam

Elin Olsson och
Sofia Strémberg

Hallbarhetsstrateg
Verksamhetsutvecklare, Inkép

Handelsbanken

Catharina Belfrage Sahlstrand

Hallbarhets- och klimatchef

HKScan Sweden AB

Maria Hager

Kvalitets- och héllbarhetsdirektor

Husqvarna Group

Kalvis Mihailovs

Hallbarhetschef

M Maria Sandell Hallbarhetschef
Lantmannen Claes Johansson Hallbarhetschef

Lotbergs Kajsa-Lisa Ljudén Hallbarhetsstrateg
McDonald’s Sverige Henrik Nerell Miljschef

Preem Jens Bruno Expert klimat och hallbarhet

Stena Recycling

Malin Baltzar

Chef héllbara affarer

Stockholm Exergi

Ulf Wikstrém

Hallbarhetschef

Swedbank Fredrik Nilzén Hallbarhetschef
Swedish Match Linda Hertzberg Hallbarhetschef
Tele2 Erik Wottrich Hallbarhetschef
Telia Sara Nordbrand Hallbarhetschef
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BILAGA 2

Intervjufrégor

1. Kravstallande i scope 3

a. Vilka krav stélls pé& leverantérer i scope 3 idag?

b. Hur transparent &r leverantérerna?

c.  Hur transparent &r ni som féretag med leverantérernas redovisningar?

d.  Hur skarper ni kraven kring scope 37 Ar leverantérerna medvetna om kraven?
e. Hur svart &r det inom er sektor att géra en kartlaggning av scope 37

f.  Finns ndgon annan sektor som ar lattare?
2. Nya affarsmodeller

a. Varfér ar det stora utslépp, vad ar problemet man vill 16sa?
b.  Hur har man organiserats sig och hur ser affarsmodellen ut idag?
c.  Hur ser den nya affarsmodellen ut som skall 18sa problemet, vilka nya aktérer ingér?

d.  Hur mycket utsléppsminskningar kan den nya affédrsmodellen bidra med?
3. Vad &r ditt rad fér att utslappen i vardekedjan redovisas/eller blir tydligare?

a. Rad till féretag?
b.  Vad vill du se fran politiken fér att minska utsléppen i vardekedjan?

c. Vad é&r vardet fr ditt féretag med att samarbeta i vardekedjan (kunder, égare, samhalle)?
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