Ambitionsindex

- stora bolagen pa borsen

Hagainitiativet har undersokt vilka
av borsens stora bolag (100 bolag)
som har mal att halvera sina utslapp till
2030 i enlighet med 1,5-gradersmdlet.
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Executive
Summary

The Haga Initiative has examined which of the stock exchange’s large companies

(100 companies) have set up targets to halve their greenhouse gas emissions by 2030
in accordance with the 1.5 °C target. The survey was conducted during late autumn
2019 and in January 2020, letters were sent to the companies that were judged to be
unable to halve emissions with currently stated efforts. The report was completed in
February 2020.

The survey shows that of 100 listed companies:
* 20 listed companies (20 percent) have set clear targets to halve emission by 2030
and thereby receive a green light.

» 39 listed companies (39 percent) do not have halving targets but have some kind
of climate target and thereby get a yellow light.

* 41 listed companies (41 percent) lack climate targets and thereby get a red light.

The result means that 80 companies (80 percent) do not have climate targets in line
with what scientific research requires. Out of the 8 investment companies included in
the study, only 1 has set goals to halve its emissions in scope 1and 2 and set relevant
goals in scope 3.

The Haga Initiative’s strategy is to stay below the 15°C goal and has the target to
achieve net-zero emissions, an 85 percent reduction, by 2030. The Haga Initiative
urges all companies to set measurable targets that are in line with the IPCC's 15°C
report or the Paris Agreement’s 1.5°C ambition. This means that greenhouse gas
emissions must be halved by 2030, and then halved again each coming decade.
When only 2 out of 10 companies have a sufficient ambition, one that is in line with
the 15°C report, it becomes clear that the ambition of Swedish enterprises needs to
be increased.
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Syftet med den hdr rapporten ar att undersdka stora bolag pé svenska boérsen
och deras klimatmal. Vi undersdker vilka som har mél om att halvera sina utsldpp
till 2030 i enlighet med 1,5-gradersmdlet. Resultatet ska ses som ett ambitionsindex
- vilka féretag har ambitionen att halvera sin klimatpdaverkan.

De faktiska utslappsminskningarna varierar stort dé matmetod samt absoluta och
relativa mal f&tt gront ljus, men det ger en indikation om hur ambitionen ser ut.

Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse Gas Protocol ar en internationell beréiknings- och redovisningsstandard.
Det ar det mest anvanda verktyget for att kvantifiera och hantera utslépp av
vaxthusgaser. Utsl@ppen kategoriseras i tre delar:

Scope 1: Direkta utslépp frén foretaget.
Scope 2: Utslapp frén inkdpt el och varme.
Scope 3: Utslapp i foretagets hela vardekedja.

Varfor 2030 och 1,5-gradersmalet?

Parisavtalet som Sverige tillsammans med 200 lander ratificerat har beslutat att

hélla varldens medeltemperatur "val under tvé grader”, men helst under 1,5 grader.
IPCC-rapporten “styrker behovet av ett 15 graderssamhélle d& en 2-gradig temperatur-
okning skulle vara forédande for flera av jordens ekosystem och samhdllen.”

Redan idag har manskliga aktiviteter orsakat 1,2 graders uppvarmning fréan for-
industriell nivéd. Som det ser ut nu kommer den globala upp- varmningen né 15
grader mellan 2030 och 2052. Aren mellan 2020 och 2030 kommer avgéra ifall
vi som samhdlle lyckas stélla om fréin business as usual till 15-graderssamhallet.

KLIMATMAL

Klimatmal satts i regel som en
procentuell minskning av féretagets
utslépp - det vill sdga ett foretag atar
sig att minska sina utsldpp med en
viss procentandel jamfort med sina
egna utslapp ett visst ér, ett s& kallat
“basar”. Malet kan vara "absolut”, vilket
betyder att antalet ton véaxthusgaser
ska minska med ett givet antal ton
CO2e, eller "relativt”, vilket tar hdnsyn
till t.ex. produktions- eller férsaljnings-
volymens utveckling (t ex ton CO2e/
Mkr omsattning).
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Men vad innebdr det att minska utslappen fér
att klara 1,5-graderssmadlet?

Varfoér halvera utslédppen varje decennium?

Ar 2017 publicerade Johan Rockstréom vid Stockholm Resilience Center, tillsammans
med flera internationella forskare, artikeln "A Roadmap for Rapid Decarbonization”

i tidskriften Science, vilken &versdatter Parisavtalet till en fardplan for de &tgarder som
kravs for att hélla den globala uppvarmningen mellan 1,5 och 2 grader. Forfattarna
kallar det for Carbon Law. Carbon Law innebdr att utsléppen mdéste halveras varje
decennium.

For att klara 1,5 gradersambitionen méste de globala vaxthusgasutsldppen sluta dka
under &r 2020 och halveras varje decennium for att klara nettonoll till 2050. Samtidigt
mdste utslépp, som redan sl@ppts ut, ocksé tas bort frén atmosfaren och koldioxid-
utsldpp minska frén markanvandning.

For att vi ska lyckas med detta mdste hela ndringslivet mobiliseras for att klara
1,5 gradersambitionen och de mdste minst halvera sina utsldpp till 2030. Féretagen
kan bidra pd flera olika sdatt. | rapporten The 1.5°C Business Playbook - Build a
strategy for exponential climate action ndmns fyra delar/pelare som bér ingé

i foretagets klimatstrategi:

Minska de egna utsldppen
Utsl@ppen i pelare 1inkluderar bé&de direkta utslépp frén féretag och
utslapp frén inkdpt el och vérme (scope 1 och 2). Aven féretagets
affarsresor innefattas (scope 3).

Minska utslappen i vardekedjan

Utslapp frén hela vardekedjan, bé&de upp- och nedstréoms (scope 3).

Integrera klimat i afférsmodellen

Priset pd klimatlosningar fortsatter att sjunka snabbt. Efterfrégan dkar
och nya marknader 6ppnas upp. Det skapar mojligheter for foretag
som tidigt integrerar klimat i affadrsmodellen att bli marknadsledare.

Visa klimatledarskap och pdverka samhallet

Mojligheten for foretag att visa klimatledarskap och péverka samhallet
bortom det egna féretaget. Det innebdr bland annat att péverka politiska
regelverk, underlatta for anstallda att stalla om mot en mer héllbar livsstil
och stddja bransch och industriinitiativ att anpassa sig till 1,5-graders-
ambitionen.
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15-graders mélet innebdar att foretagen behdver gora sitt yttersta for att nd mélen
om att minska utslapp. Det galler bade foretagets egna utslapp som de frén féretagets
vardekedja. Inom pelare 1 och 2 (scope 1, 2 och 3) behover utslappen halveras till
2030, for att sedan né nettonollutslapp till 2050.

En halvering varje decennium kréver en ungefarlig minskningstakt p& 7 procent
varje ar frédn 2020. En halvering pd& 5 &r kraver en minskningstakt pd 13 procent
och en halvering pé& 3 &r kréver en minskningstakt pé& 20 procent. Darfor ar det
intressant att undersdka vilka ambitioner stora bolag pé& boérsen har gallande
halvering av utslappen till 2030.

Vad menar vi med ambition?

Svenska foretag har generellt satt god forstéelse for klimatférandringarna och am-
bitionen att modta dem kan manifesteras pd méanga olika vis. Detta ambitionsindex
undersoker dock ambitionen att minska féretagets egna utslépp i linje med Paris-
avtalets 15-gradersmél. M&l i enlighet med 15-gradersmdlet har i undersdkningen
utgdtt ifrén tydliga, transparenta maél om en halvering varje decennium alternativt en
minskning med minst 7 procent &rligen, som Carbon Law foreslar.
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Varfoér stora bérsbolag?

De storsta utslappen kommer frén energianvéandning och industrisektorn, darmed
finns ocksé en stor potential for att f& signifikanta utslappsminskningar darifrén.

Och det behdvs. | FN:s arliga "Emission Gap Report” fastslés att for att klara 1,5 graders
temperaturhdjning bor utsldppen ér 2030 vara 25 GtCO2e, men med nuvarande NDC
(National Determined Contribution) och policies kommer utsléppen ligga p& mer an
dubbelt s& mycket; 60 GtCO2e . Det finns dérmed ett stort glapp mellan vad staterna
&tar sig och vad den samlade forskningen anses behdva.

Parallellt med NDC:erna finns globala planer p& dkad utvinning av kol, olja och fossil
gas fram till 2030. Staternas planer p& dkad fossil utvinning ar 120 procent mer an
vad som ar rimligt i forhéllande till 15-gradersmélet. Det visar rapporten "The Production
Gap Report” som slépptes 2019 av bl.a. Stockholm Environment Institute.
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Stora bolag pé& bdrsen har mojlighet att visa vagen till en omstallining, dels genom
att utveckla I6sningar som andra féretag och lénder ser som attraktiva, dels genom
att saétta ambitiosa mal i linje med 15-gradersmadalet. Fler stora bolag behdver ha
l&ngsiktiga ma&l for nettonollutsl@pp och som ett led i det, ett halveringsmal till 2030.
De behdver vara transparenta i sin klimatredovisning for att visa hur de bidrar till
transformationen och de behdver beratta om hur deras minskade utslépp bidrar till
battre affarer.

Den har rapporten har valt att undersdka stora bolag pd svenska bérsen, sé kallad
large cap bolag. Kriteriet for att vara ett large cap ar att borsvardet ska vara minst
en miljard euro. Darmed finns det stora mojligheter for dessa bolag att gé& fore |
klimatomstallningen och visa végen for andra.

S& har gjordes undersdkningen (metodavsnitt)

Undersokningen ar baserad pé stora bolag pé& svenska bdrsen (OMX Stockholm
Large Cap) och deras klimatmal. Totalt omfattas 100 bolag; 8 investerarbolag och
92 egna bolag. Listan togs ut i november 2019, sedan dess har foretag tillkommit
men dessa omfattas inte av undersdkningen.

Undersokningen gjordes mellan november 2019 och januari 2020. | ett forsta steg
samlades information in fré&n 6ppna kallor s& som féretagens ars- och héllbarhets-
redovisningar samt hemsidor. | de fall redovisningarna héanvisat till hemsidor har éven
dessa kallor anvants. | ett andra steg kontaktades de foretag som beddmts som inte
godkants for att ge ytterligare kommentarer. Svarsfrekvensen var 30 procent.

Del 1 har granskat de 8 investerarbolag som finns p& bodrsen. | undersdkningen har
investeringsstrategin och héllbarhetsrapporten fungerat som underlag.

Del 2 har undersokt 92 egna bolag. Féretagen har delats upp i gront, gult och rott
ljus efter huruvida de har halveringsmél, klimatmal som inte ar tillrackligt for att klara
en halvering till 2030 samt de féretag som saknar tydliga klimatmaél. Under varje
kategori finns en mer utforlig forklaring. Formulering och métmetod skiljer sig mellan
foretagen, vér undersokning gor ingen atskillnad i detta, det ér ambitionen att halvera
utsl@ppen som undersokts.

Urvalet innebdr stor variation av féretag. De verkar inom olika sektorer i samhdllet,
har olika stora utmaningar i att minska sina utslépp och de stora utsléppen varierar
mellan scopen. Oavsett foretag stér alla infér samma samhallsutmaning. Alla behédver
en strategi for att halvera sina utsldpp vart tionde &r i enlighet med Exponential
Roadmap, for att klara 1,5-gradersmalet.

Vissa branscher kan ha storre svérigheter att stalla om, medan fér andra branscher

ar det lattare. Vissa branscher kan bidra med negativa utsldpp. De foretag som inte |
nuléiget kan halvera sina utslapp bor tydligt motivera varfér och samtidigt visa pé ett
tydligt utvecklingsarbete for att kunna halvera utsldppen framaover.
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Hagainitiativet:

Addtech, Attendo, Avanza, Balder,
Bejier, Betsson, Bonava, Elekta, EQT,
Evolution Gaming, Fenix Outdoor,
Handelsbanken, Hexagon, Hexpol,
Industrivérden, Indutrade, Intrum,
Kinnevik, Latour, Lifco, Lundberg,
Lundin Mining, Millicom, Munters, Nobia,
Nordea bank, Nyfosa AB, Ratos, Resurs
Holding, Sagax, SBB, Securitas, Sobi,
Swedbank, Tele2, Tieto, Traton SE, Veoneer,
Vitrolife, Wallenstam, Wihlborgs

AstraZeneca, Atlas Copco, Axfood,
BillerudKorsnds, Castellum, Electrolux,
Ericsson, Holmen, Hufvudstaden, ICA
gruppen, Investor, JM, Loomis, NCC,
Sandvik, Skanska, Sweco, Telia Company,
Thule Group, AF Péyry
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Resultat

Del 1: Agarna

I denna kategori ingér 8 stora bolag pd bdrsen som ar rena investmentbolag.
Investerarbolag har stor mojlighet att peka ut en fardriktning for koncernens bolag;
dels genom en tydlig investeringsstrategi, dels genom Iadngsiktiga planer for det
forvarvade bolaget och dess utveckling. Med utgédngspunkt i "A Roadmap for Rapid
Decarbonization” och dess pelare vore ett rimligt krav att samtliga investerarbolag
staller krav pé& sina bolag att anta mél som klarar 1,5-gradersambitionen, eller som
foljer Parisavtalet.

Granskningen har framst sett till investeringsstrategi och investerarbolagens krav
pd sina bolag, exempelvis krav pd halvering av véxthusgasutslapp, eller liknande i
enlighet med "A Roadmap for Rapid Decarbonization”.

Endast ett bolag staller krav pé sina heldgda bolag: Investor. Investor kraver (sedan
januari 2020) att deras helégda bolag satter halveringsmal i scope 1 och 2 till 2030
med 2016 som basér. Bolagen ska dven satta relevanta scope 3-mdél.

Négra andra investerarbolag som andé utmarker sig ar Kinnevik som redovisar den
egna verksamheten enligt Greenhouse Gas Protocol samt Ratos som tydligt i sitt
Ggardirektiv kraver bolagen pé en arlig héllbarhetsrapport. Utdver dessa némner
EQT och Lifco héllbarhet i sin investeringsstrategi.

Del 2: Egna bolag

I denna kategori ingér 92 stora bolag pd borsen som inte &r rena investmentbolag.
Det finns foretag som fér rott ljus fastan de ar mycket ambitidsa i sitt klimatarbete.
Vi uppmanar dem att vara tydliga med sitt klimatmal.

Flera foretag har haft mal som uppnétts 2018 och anvander 2019 for att ta fram

nya mal. Det riskerar att tappa styrfart i klimatarbetet ndr ett stort bolag helt saknar
klimatmal for ett helt &r. Vi uppmanar féretagen att satta tydliga, siffersatta mal i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol i god tid innan mdélen l6per ut.

Gront ljus: foretag med halveringsmal

Foretag som fér gront ljus ar foretag som har ett tydligt, siffersatt mél om halvering
av vaxthusgaser till 2030 eller tidigare. Detta oavsett matmetod och definierat scope.
Undersokningen visar att endast 19 av 92 stora bdrsbolag har satt tydliga mél om att
halvera utslappen till 2030, eller tidigare ar, alternativt né nettonollutsldpp eller klimat-
neutralitet. Malsattningarna och maétmetoden skiljer sig markant &t mellan bolagen
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vilket goér dem svara att jamfora. Okad jamforbarhet leder till battre transparens
i foretagens klimatarbete, vilket hade kunnat uppnés om den internationella
standarden Greenhouse Gas Protocol anvéndes.

De 19 bolagen é&terfinns i olika sektorer. Négra av dem inom sektorer som stér infor
stora utmaningar, sésom Atlas Copco, Sandvik, Axfood och ICA Gruppen. Andra ar
central for att leverera till klimatomstaliningen och en fungerande bioekonomi, som
Billerud Korsnas och Holmen. De har alla satt ett tydligt mal, med basér och slutér,
for att vara i linje med 15-gradersmdélet. Daremot skiljer sig tydligheten for vilka
scope/utslapp klimatmalet galler. En del foretag har definierat att halveringen
gdller de egna utslé@ppen (scope 1), andra skriver att mélet galler scope 1, 2 och 3

(ICA Gruppen) medan ytterligare andra inte definierar vilka utsldpp klimatmalen
gdller. Genomgdéende for bolagen ar att de har en grundlaggande forstéelse for hur
klimatforandringarna péverkar det egna bolaget och afféren. Det ger bolagen goda
forutsattningar att vidareutveckla sitt klimatledarskap och satta mél om halverade
utslapp for fler scope.

Resultatet innebdr att 73 bolag (79 procent) inte har ndgot halveringsmadal i linje
med vad forskningen kraver.

Gult ljus: féretag med klimatmal

Foretag som fér gult ljus ar féretag som inte har ett halveringsmal av véxthusgaser
till 2030, men som har ett siffersatt klimatmal eller motsvarande exempelvis energi-
effektivisering. Féretag med mé&l om dkad anvandning av fornybara drivmedel har
fétt gult ljus i de fall transport @r en stor del av foretagets verksamhet. Av alla bolagen
ar det 39 bolag som fé&r gult ljus d v s 42 procent av de egna bolagen.

I denna grupp skiljer sig ambitionsnivédn mellan féretagen. En del féretag har
ambitidsa mal men som inte stracker sig till 2030, exempelvis ABB som ska minska
sina scope 1 och 2-utsldpp med 40 procent till slutet av 2020, jamfort med 2013 (s.25).
Andra har mindre ambitidsa maélsattningar, sésom Dometic Group som ska minska
sin energiforbrukning med fem procent mellan éren 2019 och 2021 (s.49).

Skogen spelar en central roll i klimatomstaliningen, med flera nyttor. Sverige har
gentemot EU en sdrstalining dé tvé tredjedelar av Sveriges yta ar tackt av skog.

Dels behovs skogen som kolsénka, dels for bevarande av biologisk méngfald, dels
for att ersatta mer fossilintensiva varor inom samhélisplanering och transportsektorn.
Skogsbolag som Holmen, Billerud Korsnas och SCA har i egenskap av skogsagare ett
stort ansvar for att tillvéixten ar stérre édn avverkningen, men ocksé for att aktivt arbe-
ta med bevarande miljder. N&r skogsrévaran anvands for att ersétta material med
utsldppsintensiva processer, till exempel andra byggmaterial blir klimatnyttan dubbel
dé& kol binds in i det som byggs. | undersékningen har bolagens ambitioner och siffer
satta klimatmaél till 2030 beddmts och darfor har de olika bolagen hamnat i olika
ambitionskategorier.

2019 lanserades Principles for Responsible Banking, ndgot som flera banker i vér
undersokning skrivit under och hanvisar till. Principles for Responsible Banking ar
naturligtvis ett steg i ratt riktning, men dé principerna inte kréver klimatmaél i enlighet
med 1,5-gradersmdlet anser Hagainitiativet det inte som tillréickligt for att & gront
ljus i undersdkningen.
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Rott ljus: foretag utan klimatmal

Foretag som fatt rott ljus ar féretag som inte har halveringsmal av vaxthusgaser till
2030 eller siffersatt klimatmal med légre ambition. Det ar totalt 34 féretag som fér
rott ljus d v s 36 procent av de egna bolagen.

Liksom i den gula kategorin ér bredden stor i denna grupp. Denna grupp kan katego-
riseras som antingen de féretag som ar ambitidsa men saknar siffersatta mal eller
de foretag som inte namner klimatarbetet Gverhuvudtaget i sin &rsredovisning/
héllbarhetsredovisning.

Att kraftigt reducera utsl@ppen, eller minimera miljdpé&verkan genom kontinuerlig
utveckling av miljdarbetet, ar for otydligt for att vara ett realistiskt klimatmal. Dessa
foretag ar andd mer ambiti®sa an den andra kategorin som anser sig vara fér sma
for att satta upp klimatmal, eller inte ndmner klimatarbetet.

Féretagen i Hagainitiativet har valt att satta mal i linje med regeringens mal men
med en mer ambitiés tidsplan. Det innebdr att Hagainitiativet ska n& nettonollut-
slapp till 2030, det vill sdga minska utsldppen med minst 85 procent. Definitionen
utifrdn GHG-protokollet:

Mdlet ar netto nollutsl@pp till 2030 vilket 6versatts till att féretagens
egna utsldpp i scope 1 ska vara minst 85 procent Idgre an valt basdr efter 1990.
For att n& netto nollutsldpp fér dvriga utsladpp kompenseras. Mdlet ar fossil-
branslefritt féretag. Undantag; om féretaget kraftigt och méatbart kan minska
utsl@ppen i andra scope.

| scope 2 ska inképt energi vara férnybar eller &tervunnen.

Utslapp i scope 3 (uppstroms och nedstréms) ska kartlédggas, identifieras
och en strategi for att minska utsldppen ska tas fram utifrdn vasentlighet och
rédighet. For de kategorier inom scope 3 som har betydande utsldpp (stor eller
medelstor utslappskalla), och dar féretaget har radighet, ska foretaget uppvisa
en plan fér hur utsldppen ska minskas.

Hagainitiativet har tagit en 1,5 graders strategi for att visa att néringslivet kan
vara en spjutspets i klimatarbetet. Hagas mal ér in linje med Carbon Law och
innebdr minst en halvering till 2030.




I Hagainitiativet ingdr:
Axfood, Coca-Cola European Partners, Folksam,

Stockholm Exergi, JM, Lantmdnnen, Léfbergs, McDonalds,
HKScan, Preem, Stena Recycling och Sveaskog.

Skeppébfon 52 (50

Hagainitiatlve

Foretag for aktivt klimatansvar




