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Sammanfattning

Foretagen 1 Hagainitiativet har bedrivit ett ambitidst klimatarbete sedan flera &r och bevisat att det &r [onsamt

att ga fore 1 klimatfragan. Efter Parisavtalet gar det att konstatera att resten av varlden kommer att folja samma

vig: vi ska klara klimatutmaningen. Darfor har de femton foretagen i Hagainitiativet kartlagt vad som kréavs

for att de ska kunna rora sig mot utslépp ndra noll 2030. Vilka &r de stora hindren lédngs vdgen och vad krévs for

att rdja undan dem?

HINDER SOM PEKATS UT:

Transporterna

Ovriga fossila briinslen (olja, kol, naturgas och gasol) i industriella processer
Jordbruksrelaterade utslapp

Plast och forpackningsmaterial

Koéldmedier

Arbetsmaskiner

Stal och betong

For att mojliggora for foretagen att ta sig an dessa utmaningar utan att riskera sin 16nsamhet efterlyser fore-

tagen i Hagainitiativet ett paket av styrmedel.

MOJLIGA LOSNINGAR:

Anpassa Sverige och EU efter Parisavtalets ambitioner i den 6vergripande styrningen och malséttningen.

Skattevixla och skapa tydliga och langsiktiga styrmedel som gynnar fossilfria alternativ for séval
energiproduktion som transporter och industriella processer i férhéllande till kol, olja och gas.

Styr bort finansiella floden fran fossila tillgdngar och mot klimatsatsningar. For detta indamél bor finans-
sektorn aldggas att redovisa hur klimatfragan paverkar finansiella risker.

Utveckla en cirkuldr och mer biobaserad ekonomi. For detta andamal bor exempelvis dagens forpacknings-
avgifter differentieras s att biobaserade och atervunna material gynnas i forhallande till fossilbaserade
alternativ.

Stirk innovationskraften och skynda pé omstillningen med hjilp av riktade stod.

Det rader inte langre ndgon tvekan om att foretagen vill bli fossilfria och pa senare tid har det ocksa blivit allt

tydligare att de kan bli fossilfria. Hagainitiativet har nu stakat ut vigen mot nollutsldpp, identifierat hindren

och gett forslag pa hur de kan rojas. Med ritt politik dr det inte langt till Hagainitiativets vision: Ett 1onsamt

néringsliv utan klimatpéverkan.



Executive summary

For many years, the companies of the Haga Initiative have pledged to take ambitious climate actions and have
consistently proved the profitability of taking the lead in addressing climate change. Following the climate
agreement in Paris, the rest of the world is now joining the same path: we must meet the climate challenge.
To lead the way, the 15 companies of the Haga Initiative have mapped out what is required to move towards
emissions close to zero. What are the main obstacles along the way, and what actions do we need to take to
clear the path?

THE IDENTIFIED OBSTACLES:

»  Transportation

»  Fossil fuel in industrial processes (oil, coal, natural gas and propane/butane)
*  Emissions related to agriculture

»  Plastics and packaging material

+  Coolants

* Working machinery

»  Steel and concrete

The companies of the Haga Initiative call for a combination of policy instruments that will allow business to
face these challenges without jeopardizing profitability.

» Adaption of the overall governance and targets (in Sweden as well as in the EU) to the ambitions of the
Paris agreement.

« A tax shift as well as clear and long-term financial incentives that promote fossil free alternatives for
energy production, transportation and industrial processes in relation to coal, oil and gas.

»  Redirection of financial flows from fossil assets towards climate investments. For this purpose, the financial
sector needs to report how climate change affects financial risk.

» Strategies for a circular and more bio based economy. For this purpose, current packaging fees need to be
differentiated to benefit recycled and bio based material over fossil based alternatives.

*  Support for strengthening innovation and escalating transition.

It is clear that companies want to become fossil free — and it is becoming increasingly clear that they can do
so. The Haga Initiative has drawn the map towards emissions close to zero, identified the obstacles and pro-
vided suggestions for solutions. With the right policy and politics, the Haga Initiative’s vision can be realized:
A profitable business sector without climate impact.
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Inledning

Vi i Hagainitiativet berittar i denna rapport om de hinder som vi ser for att minimera vart klimatavtryck och
uppfylla var vision om ett I6nsamt néringsliv utan klimatpaverkan. Vart gemensamma 16fte ar att minska
utslappen av viaxthusgaser med 40 procent till ar 2020. Nér 16ftet gavs var det mycket ambitidst, men idag ser
manga av oss att det gétt betydligt snabbare &n vi hade riknat med. Mer &n hélften av oss kan redan idag séga
att vi kommer att klara malet med god marginal. Darfor dr det redan nu dags att borja prata om det langsiktiga
malet: att gd mot utsldpp néra noll. Det ar visionért, men med den utveckling vi sett de senaste dren &dr det
inte langre omdjligt. Var ambition med denna rapport ér att peka ut hinder vi ser for att fullfélja resan, och att
identifiera l6sningar som kan undanrdja hindren.

Ar 2014 slippte vi rapporten Klimatarbete — Ionsamt? Det var en genomgang av hur foretags klimatarbete
paverkat deras lonsamhet. Resultaten var tydliga: foretag som bedriver ett aktivt och ambitidst klimatarbete
ar lonsamma. Klimatarbetet leder ofta till kostnadsbesparingar &t foretagen och i ménga fall dven 6kade
intékter.

Bara tva ar har gatt sedan rapporten sldpptes men mycket har hunnit hinda inom héllbarhetssfaren, inte minst
vad géller néringslivets klimatarbete. Under 2015 kom vérldens ledare dverens om 17 nya hallbarhetsmal
samt ett nytt globalt klimatavtal. Det hade inte varit mojligt utan ett starkt och genuint engagemang fran
néringslivet och den finansiella sektorn. Infor klimatmotet i Paris gjorde tusentals foretag och investerare
ataganden om ambitidsa utsldppsminskningar (se exempelvis databasen NAZCA) 1 syfte att visa politiker att
uppoffringen inte dr sd stor som den ibland beskrivs. I Sverige lanserades initiativet Fossilfritt Sverige med
flera stora foretag som deltagare, inklusive Hagainitiativet. I var rapport En vinnarpolitik for klimatet och
ndringslivet foreslog vi att klimatpolitiken riktas in mot utslapp néra noll i Sverige vid 2030.

I var forsta rapport visade vi att foretags l6nsamhet inte hotas av att bedriva klimatarbete, i var andra att
klimatpolitiken behover utvecklas for att ytterligare underlétta vart arbete. Nu vill vi gé ett steg vidare. Det
ar inte ldngre friga om att fa upp néringslivet pa banan, for minga foretag dr liksom Hagainitiativet redan
dér. Idag handlar det om att ta reda pa hur varje enskilt foretag kan g& mot utsldpp nira noll. Hur kan foretag
gora det och hur kommer det att padverka deras lonsamhet? Vilken politik behdvs for att mojliggdra detta
gigantiska kliv?

I denna rapport beskriver vi sjdlva hur vi ser pad utmaningen att ga mot utsldpp nira noll och vi sétter ljuset pa
de hinder som vi ser ldngs vdgen. Titeln pd denna rapport dr en blinkning till var forsta rapport men bygger
ocksé pa en insikt om att marknaden inte alltid belonar den som géar mot fossilfritt idag. Om det inte gar att
tjina pengar pa att bedriva ett fossilfritt eller klimatneutralt naringsliv — vem ska dé gora det? Dérfor fragar

vi oss ocksa, i linje med var forra rapport om klimat- och naringspolitik: Hur kan det bli 4n mer [6nsamt?

! http://climateaction.unfecc.int/



Ett naringsliv utan klimatpaverkan — och vagen dit

Hagainitiativet stravar efter att samla foretag fran olika branscher, sé det 4r ingen slump att foretagen i initia-
tivet skiljer sig mycket at och att deras klimatutmaningar ser olika ut. Dar vissa foretag maste fundera pa hur
utsléppen fran jordbruket kan minimeras jobbar andra i forsta hand med att f4 ned utsldppen frén sina resor
och transporter. Vissa av foretagen har mycket sma utslapp i den egna verksamheten men maéste istéllet fokusera
pa hur de kan minska utslédppen i virdekedjan. Folksam exempelvis, som &r en stor institutionell dgare pa
kapitalmarknaden, maste fundera pa hur utslappen i portfoljbolagen kan minskas medan Preems arbete med
fornybara brinslen har fokus pa att minska utslédppen fran deras kunders fordon. Andra foretag, som Green
Cargo och Stena Recycling befinner sig i situationen att ju mer de levererar av sina befintliga produkter och
tjénster, desto ldgre blir klimatpaverkan hos deras kunder.

Utgangspunkten for denna rapport dr att alla foretag har olika utmaningar. Darfor kan vi inte forvanta oss att
finna en enstaka 16sning. Genom att studera varje foretags vig mot utsldpp néra noll ges en béttre forstaelse
for den utmaning som samhéllet star infor. Dérfor kan du 1 denna rapport l4sa om vart och ett av Hagainitiativets
foretag och deras respektive utmaningar och mojliga 16sningar. P4 de foljande sidorna redovisas de stora
monstren i den bild som foretagen tecknade i foretagsvisa intervjuer.

Hinder for klimatarbetet

Det hinder som de flesta foretagen i Hagainitiativet har pekat ut for att ga mot fossilfrihet ar de transportrelaterade
utsldppen. Flera av foretagen dr beroende av lastbilstransporter for sina varor och av flyg i tjdnsten. Detta ar
naturligtvis inte forvanande. Transporter star for omkring en tredjedel av alla utslapp i Sverige och &r en av
de sektorer dér det hittills har varit svérast att minska utsldppen. Méanga av foretagen dr dock optimistiska om
mojligheterna att minska transportutslappen och flera av foretagen jobbar specifikt med 16sningar for lagre

transportutslipp — exempelvis Siemens som utvecklar eldrift samt Lantménnen och Preem som producerar

Antal féretag
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Figur 1: Dessa fakiorer pekades ut av férefagen sjclva. Under “évriga brénslen” finns bl.a. gasol men éven kol och olja som anvénds fill
andra &ndamdl én fransport.



fornybara brénslen. Flera har 6kat méngden transporter som kors pa olika typer av biodrivmedel och den
utveckling som just nu sker inom eldrivna bilar ger hopp.

Vad som dterkommer nér foretagen pratar om framtida utsldppsminskningar ar behovet av ldngsiktiga och
palitliga styrmedel, som gor det mojligt att investera i ny teknik. Flera foretag har pé sistone minskat sina
transportrelaterade utsldpp genom att anvénda biobrédnslen, framfor allt HVO. En fordel med detta brénsle
ar att det dr sd pass identiskt med diesel att utslappen kan minskas utan att fordon behdver bytas ut. Men om
prisskillnaden till diesel blir for stor kommer det vara svért for manga av foretagen att halla fast vid det fos-
silfria alternativet. Darfor borde det ligga i samhéllets intresse att verka for att denna utveckling inte stannar
av. Med Sveriges goda tillgdng pé skog och jordbruk &r biobaserade branslen dessutom en mdjlighet att 6ka

vérdet av inhemska resurser.

Optimismen kring de transportrelaterade utsldppen har véxt till f6ljd av en snabb teknikutveckling. Samma
sak kan tyvirr inte sdgas om alla omraden. Nagra av foretagen dr beroende av exempelvis stal, betong och
gasol — produkter som idag ger upphov till relativt stora utslapp och dér substituten 1 dagslaget inte kommit
lika 1&ngt som i transportsektorn. Hér krévs dérfor en snabbare teknikutveckling framdver. Samma sak géller
plast, vilket vissa av foretagen dr beroende av. Biobaserade alternativ finns men i dagslaget ar utbudet litet
och priset betydligt hogre &n for konventionell fossilbaserad plast. Har behdvs teknikutveckling och investe-
ringar 1 produktionsanldggningar. Liksom biobaserade brianslen innebér biobaserad plast en mdojlighet att 6ka
vérdet av en resurs som Sverige ér rik pa, ndmligen skog.

Négra av foretagen anvinder ocksé jordbruksprodukter som ger upphov till utslipp. Aven inom jordbruket
behover l6sningarna utvecklas ytterligare, &ven om exempelvis Lantménnen visat med sin nya produkt Vinli-
gare vete att det gar att minska utslédppen kraftigt dven i jordbrukssektorn. Nar det géller jordbruksprodukter,
savil som stal och betong, ligger utslédppen i1 produktionen och sker foljaktligen ofta hos Hagaforetagens leve-
rantorer. Detta innebér att foretagens mojligheter att paverka utsldppen dr mindre &n om de sker i den egna

verksamheten. Samtidigt har det blivit allt vanligare att foretag stéller krav pa sina underleverantorer.




Elanvandningen — ett hinder som rojtse

I denna rapport fokuserar vi pd de hinder som Hagaftretagen ser framfor sig, men det finns en aspekt som &r
vard att uppmérksamma just for att den inte lyfts fram som ett hinder av foretagen. I stort sett alla foretag 1
Hagainitiativet koper idag ursprungsmaérkt fossilfri el och har foljaktligen en elanvindning som knappt ger
upphov till utslapp av koldioxid. Detta betyder inte att elproduktion &r ointressant for Hagaforetagen och
det finns definitivt mycket kvar att gora for att Sveriges elproduktion ska bli fossilfri. Genom ett aktivt val
av vilken el som kops in har Hagaforetagen minskat sina redovisade utslépp och skickat en viktig signal till
elproducenter och samhéllet.

Utover detta arbetar flera av foretagen med energieffektiviseringar och vissa av dem strévar efter att bli mer
sjalvforsorjande och dverviger egen produktion av fornybar el. I vissa fall 4r foretagen hyresgéster i sina lo-
kaler och tvingas da anvinda den el som fastighetségaren viljer, vilket alltfor ofta &r ospecificerad el. I dessa
fall beror utslédppen pa den s.k. residualmixen' vars koldioxidutslidpp foretagen inte kan kontrollera.

Goda forutséttningar for fornybar el i Sverige gor det enklare for foretagen att séinka sina elrelaterade utslapp.
Energieffektiviseringar ar alltjamt ett viktigt séitt for foretag att minska sdvil sitt klimatavtryck som sina
kostnader pa sikt. Aven den som koper fossilfri el gor naturligtvis en stor klimatinsats genom att minska sin
forbrukning eftersom den fornybara elen dé kan anvéindas ndgon annanstans i systemet och minska behovet

av smutsigare el.

Hoéga ambitioner

Redan idag planerar foretagen i Hagainitiativet for en framtid utan klimatpaverkan. I rapporten En vinnarpo-
litik for klimatet och néringslivet slog Hagainitiativet fast en ambition om utslépp néra noll 2030. Denna am-
bition forutsitter kraftfulla besked fran politiken och beslut om ett antal atgiarder som dnnu inte genomforts.
Utifran dessa forutsittningar skiljer sig foretagen at i hur de bendmner vigen mot en framtid med utslapp
néra noll — vissa pratar om att bli fossilfria, andra om att bli klimatneutrala och ytterligare andra pratar om
att minimera klimatpaverkan, alltihop uttryck for en accelererad utveckling for starkt 6kad klimathénsyn.

" Sverige gér all el, oavsett produktionsmetod, in p& samma nét. Nér en konsument véljer att kpa el frén exempelvis vindkraft flytias den
konsumentens koldioxidutslépp till andra konsumenter. Utsléppen fran residualmixen @r de utslépp som aterstér frén elproduktionen nér
alla som k&pt en viss typ av el fatt tillgodordkna sig sina utsléppsminskningar.
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Dessa olika formuleringar pekar alltsa at samma hall, men skildrar ocksa foretagens skiftande forutsattningar.
Argumentet for att vilja klimatneutralitet fore fossilfrihet kan vara att klimatneutralitet ger foretaget moj-
lighet att klimatkompensera eller anvénda teknik for att finga in och lagra koldioxid, s.k. CCS eller BCCS,
forutsatt att tekniken kommersialiseras och ar miljomassigt tillforlitlig.

Det skulle i sa fall kunna innebéra att fossila brianslen inte ndodvindigtvis behover dverges helt. Det dr ocksa
viktigt att komma ihag att fossilfritt inte nddvandigtvis dr synonymt med hallbart — ett foretag kan exempelvis
na fossilfrihet med hjilp av biobrinslen fran palmolja som odlas pé tidigare regnskogsmark, vilket pé intet
sdtt minskar foretagets klimatpaverkan. Klimatséker och héllbar fornybar energi forutsitter att de fornybara
ravarorna framstills hallbart och utan att odling och forddling i sig driver fram stora utslépp. I héllbarhet
ingér givetvis ocksa en lang rad helt andra parametrar dn klimatpéverkan.

Har ni ett klimatmal som tar er ndra noll?
Ja-5

Ser &ver malen — 10

Det konventionella séttet aft berdkna féretags ut-
slépp av véxthusgaser (enligt GHG-protokollet)

delar in utsldppen i fre delar: scope 1, som avser

direkia utslépp fran féretagets egna anléggning-
ar; scope 2, som avser utslépp frén inképt el
och vérme samt scope 3, som avser utslépp i f&-
retagets hela vardekedja. Scope 1 ér vad ménga
intuitivt ser som et bolags utslépp medan scope
2 och 3 blir mer abstrakia. Svarast &r det at
bergkna utsléppen i scope 3, vilket avser saval
utslépp fréin bolagets leverantérer fill utslppen
som bolagets produkter ger upphov fill nar de
anvands av kunder. Vad som é&r mest relevant

aft méta och redovisa skilier sig fran bolag fill
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Det egna ansvaret — och andras

Den klassiska bilden for att illustrera ett foretags utslapp har varit skorstenar. De féroreningar och véxthusga-
ser som sléppts ut ur skorstenen har otvivelaktigt varit foretagets ansvar. Detsamma géller exempelvis avgasro-
ren pa de bilar som foretaget dger och alla andra enheter ur vilka det fysiskt kommer koldioxid. Detta kallas
scope 1, se faktaruta. [ takt med att forstdelsen for foretags paverkan pa samhallet har vixt dr skorstenen och
avgasroret alltfor sndva bilder av foretagets klimatutslapp. Manga foretag har betydligt storre utslédpp fran
exempelvis inkdpt el och virme (scope 2) én fran den egna produktionsanldggningen. Var ligger dé foretagets
ansvar? Gor det skillnad om transporterna kors av ett akeri eller av foretagets egna anstéllda?

Inom Hagainitiativet har foretagen atagit sig att minska sina utsldpp inom scope 1 och 2 samt utslédppen
fran tjdnsteresor i scope 3, men nigra har frivilligt valt att berikna sina utsldpp bredare &n si. Aven om det
naturligtvis &r positivt att manga foretag véljer att ta ansvar for de utsléapp som sker uppstroms och nedstroms
i virdekedjan sé ar det viktigt att komma ihag att deras paverkansmojligheter pa leverantérer och kunder &r
mer eller mindre begrinsad. Vad géller inkopta vigtransporter kan exempelvis en dvergang till biobrianslen
eller battre fordon endast ske om foretaget har stort inflytande pé sin transportdr eller har mojlighet att byta.
Detsamma giller lokaler, dd ménga foretag hyr och det darfor dr hyresviarden som har makt att bestimma
over exempelvis elavtal.

Flera av foretagen har i arbetet med denna rapport papekat svarigheten att minska de utslapp som foretaget
inte har full radighet 6ver, och trogheten som foljer av det. Vi har i rapporten utgatt fran den begransning som
foretagen sjdlva anger nér de redovisar sina utslédpp. Vad som ér relevant att mita skiljer sig fran bolag till
bolag. Komplexiteten och osdkerheten i mitningen och rapporteringen dkar naturligtvis ju langre ut i vérde-
kedjan utsldppen sker, men att vdga in utsldppen fran vad foretaget kdper in och hur dess produkter anvinds
ar naturligtvis ett steg pa vigen mot lagre utslapp.

Kommer ni att dvertraffa era nuvarande klimatmél2
Ja-8
Nej -5
Delvis — 2

Figur 3: Observera aft svaret "Nej" inte betyder att féretaget inte nér sitt mé&l, utan att de inte dvertréffar sitt mal.
Svaret "Delvis” avser féretag som har flera mél och &vertréffar négot av dem.



Losningarna

For att foretagen ska kunna bedriva det arbete som krivs for att nd Hagainitiativets vision om ett néringsliv
utan klimatpaverkan krévs att de inte straffas av marknaden pa grund av exempelvis svag politik. For att det
ska bli sa krivs styrmedel som belonar det som dr klimatsmart utan att forsémra foretagens och Sveriges
konkurrenskraft. Efter att ha identifierat vilka de stora hindren &r for att na fossilfrihet faller det sig naturligt
att ocksa peka ut vilka styrmedel som skulle gora det enklare att undanrdja dessa hinder. Foretagen i Hagai-
nitiativet har gjort mycket for att minska sin klimatpaverkan, men for att komma langre krivs i manga fall att
politiken utformas for att ytterligare atgarder ska kunna vidtas utan att foretagen ska riskera sin Il6nsamhet.

Pé gemensam niva har foretagen 1 Hagainitiativet redan stéllt sig bakom att den svenska klimatpolitiken rik-
tas in mot utslipp nira noll i Sverige vid 2030. Aven om den exakta innebdrden i denna mélséttning behdver
preciseras sd bygger Hagainitiativets uppfattning pa att forskningen tydligt visat att klimatpaverkande gaser
kraftigt behover minskas inom en snar framtid, annars uppstar stora och orimliga kostnader for bade foreta-
gen och samhillet. Ndra-noll-ambitionen bor gélla merparten av EU:s medlemsliander och for hela EU bor
samma maélsattning gélla senast vid &r 2040.

Hagainitiativets Overtygelse &r att kraftfulla politiska beslut och dtgérder, som samtidigt fokuserar pd att
stirka konkurrenskraften, skulle hjédlpa oss 1 arbetet for att bidra till utslapp néra noll 2030 och dartill stiarka
néringslivet 1 Sverige. Malsdttningen fOrutsdtter bland annat att forslagen nedan, eller liknande dtgérder,
genomfors.

OVERGRIPANDE STYRNINGEN PARISANPASSAS

- Klimatambitionerna bor goras tydligare i samhiéllet, genom att nationellt bindande mal och etappmaél an-
tas for utsldpp av véxthusgaser, energieffektivisering och fornybar energitillférsel inom hela EU. I Sve-
rige bor riksdagen anta Miljomalsberedningens foreslagna mal: klimatlag med nettonoll till 2045 varav
85 procent av utslappsminskningen ska ske inom Sveriges grinser, arliga uppfoljningar, handlingsplaner
vart fjarde ar och ett klimatpolitiskt rdd. Inom EU behdver malsattningarna skérpas sé att det faller i linje
med Parisavtalets malséttning.

« Bade i Sverige och i EU bor miljostyrningen i den offentliga upphandlingen 6ka sa att den gynnar den
miljomassigt basta kvartilen inom respektive produktomrade. For att undvika oschysst konkurrens bor
kriterier motsvarande svenska krav pa miljoomradet alltid stdllas. Tyvérr ser vi — trots forbéttringar — inte
tillrdckligt miljooffensiva forslag i den nya lagstiftning som lagts fram inom omréadet.

«  EU-systemet for handel med utslappsrétter (cap and trade) bor omfatta full auktionering av utslappsrétter,
ett tak som sinks forutsdgbart enligt foreslaget skirpt europeiskt klimatmal och vilfungerande mekanis-
mer for prisstabilisering. Overskottet av utslippsritter i det europeiska handelssystemet bor annulleras
och det bor goras av hela EU, inte enbart av svenska skattebetalare.



*  Regeringen behover fa till ett storskaligt samarbete — ett handslag mellan olika sektorer och samhéllsak-
torer — for att minska utslappen. Att testa nytt dr riskabelt for enskilda foretag, men risken kan vara sam-
hallsekonomiskt motiverad att ta. Inte minst &r detta relevant nir det géller basindustrins, skogens och
jordbrukets potential att bidra till klimatomstdllningen, vilket samtidigt kan innebéra stora mdjligheter
for svensk ekonomi och innovationskraft. For att ytterligare dela riskerna mellan stat och néringsliv och
gora kapital mer tillgingligt och dirmed paskynda klimatomstéllningen bor regeringen inrétta en statlig

gron investeringsbank.

*  Regeringen bor stirka foretagande och innovation inom klimatutveckling i Sverige istéllet for att annul-
lera utslappsritter. Istillet for att annullera utsldppsrétter inom EU:s utsldppshandelssystem till ett varde
av 300 miljoner kronor arligen fram till 2040, anvand pengarna till att stodja hallbart foretagande. Lat oss
skapa nya foretag och arbetstillfillen samtidigt som vi utvecklar ny teknik.

FOSSILFRITT GYNNAS

*  Subventioner till fossila brinslen avvecklas snarast. Hir behover Sverige ta ett initiativ inom EU for att
fa fart pa politiken.

»  Sverige hojer koldioxidskatten i linje med de skérpta klimatmal som vi foreslar, for att sedan stegvis och
langsiktigt 6ka densamma. Detta véxlas mot en motsvarande sidnkning av andra skatter som sikerstil-
ler konkurrenskraften i svenskt nédringsliv. Samma principiella skatteviaxling bér genomforas i ovriga
EU-lénder. For att lyckas far vi inte riskera jord- och skogsbruket, som dras med en ojamlik konkurrens-
situation pa kort sikt men pa lang sikt dr en grundstomme i byggandet av det fossilfria samhallet.

+  Infor en vixthusgasbaserad reduktionsplikt for 1dginblandade biodrivmedel som dkar andelen biodrivmedel
1 bensin respektive diesel och fortsitt med skattereduktionen for hoginblandade och rena biodrivmedel.
En tydlig och lngsiktig politik for biodrivmedel kommer 6ka produktionen av biodrivmedel i Sverige,
precis sasom de spjutspetsprodukter som bland annat Preem och Lantménnen tagit fram. Darmed bidrar
detta till jobbskapande och dkar konkurrenskraften for de grona néringarna och industrin i Sverige. Det dr
ocksa viktigt att skapa styrmedel for biodrivmedel som inte leder till att utslapp och negativ miljopéaver-
kan okar utanfor Sveriges grinser. Sdkerstéll héllbara fornybara rdvaror till biodrivmedel genom ambiti-
Osare krav pa klimatprestanda, hallbarhet och sparbarhet pa ravaran i syfte att sékerstélla detta. Sverige
maste agera sa att EU-kommissionen dndrar sin negativa syn pa grodbaserad bioravara. Det finns savél
daliga som mycket goda exempel pa grodbaserade biodrivmedel. Kommande EU-regelverk maste leda till
utfasning av icke hallbara biodrivmedel och samtidigt premiera hallbara biodrivmedel.

+ Behovet av skattenedsdttning pa biobaserade brinslen géller inte enbart i transportsektorn — stod till
fornybara alternativ till exempelvis gasol dr motiverade pa samma grunder som till férnybara fordons-
bréinslen. Precis som inom energi- och transportsektorn bér man dven inom andra sektorer arbeta fram
styrmedel som gynnar fornybart fore fossilt och forenkla for marknadsintroduktion av fornybara produk-
ter. Det avgorande for stod eller skatt bor vara produktens potential att totalt sett ge minskade utslépp av
vaxthusgaser.



+  Regeringen har lagt forslag om att tillata 74-tons lastbilar — en vilkommen atgérd som minskar utsldppen per
viktenhet lastbilstransport. Om denna fordndring genomfors utan att jirnvagens konkurrenskraft stirks
riskerar den att motverka sitt syfte och leda till mer utsléapp eftersom gods da kan komma att flyttas Gver
fran jarnvig till vig. For att stimulera gods pa jarnvig bor banavgifterna ges en miljorabatt.

+  Extra skatter pd exempelvis solenergi bor snabbt avvecklas.

FINANSIELLA FLODEN STYRS BORT FRAN FOSSILA TILLGANGAR TILL KLIMATSATSNINGAR

+  Styrmedel bor inféras som styr mot en mer transparent finansbransch och hjélper kunder att géra mer
insatta val.

«  Krav bor inforas pé att finanssektorn redovisar sin verksamhet utifran ett bredare riskperspektiv som

dven tar in klimataspekter, stirkta krav pa obligatorisk redovisning av kolinnehav i1 noterade bolag, samt
koldioxidrapportering for institutionella investerare. Detta dr i linje med ny lagstiftning i Frankrike.

SKULLE NI KUNNA BLI ETT FOSSILFRITT FORETAG TILL 2030 GIVET ATT STYRMEDEL UTFOR-
MADES ENLIGT ERA ONSKEMAL
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STRATEGIER UTVECKLAS FOR EN CIRKULAR OCH MER BIOBASERAD EKONOMI

+  Regeringen behdver ta fram en strategi for hur en resurseffektiv cirkuldr ekonomi med en 6kad andel
biobaserade resurser och en dkad cirkulering av material kan starka Sveriges ekonomiska utveckling.
Sverige bor dven agera for en liknande héllning i resten av EU.

» EU och Sverige utvecklar strategier som gynnar en cirkuldr ekonomi och forenklar for foretag att nyttiggora
sitt eget avfall.



«  Dagens forpackningsavgift bor differentieras sa att biobaserade och dtervunna material gynnas i forhal-
lande till fossilbaserade alternativ.

+  En nollvisionsgrupp bor skapas for att sékerstélla att jord- och skogsbrukets potential i den biobaserade
ekonomin tas till vara. Gruppen samlar relevanta aktdrer och tar fram forslag for hur jord- och skogsbrukets
utsldpp kan minska samtidigt som sektorernas konkurrenskraft 6kar. Viktiga aspekter dr exempelvis pro-

duktion av biogas, 6kad kolinlagring samt klimatradgivning.

INNOVATIONSKRAFTEN STARKS OCH OMSTALLNINGEN SNABBAS PA

+ Stdd bor ges i 6kad grad till utveckling av ny klimatsmart teknik.

» Investeringsstod bor ges till moderna kylanldggningar for att snabba pa utfasningen av klimatpaverkande

koldmedier och ytterligare 6ka utvecklingstakten av moderna alternativ.

«  Stdd bor ges till forskning och utveckling som kan leda till att ny hallbar teknik och nya klimatsmarta
material utvecklas och kommersialiseras.

Sarskilt stort dr behovet av styrmedel som mdjliggdr en snabbare omstillning av transportsektorn. Hiar behdvs
som patalats ovan langsiktiga spelregler och effektiva styrmedel som gynnar hallbara och klimateffektiva
biodrivmedel, vilket mojliggor investeringar for savil drivmedelsproducenter som transportkdpare. Detta
bor kompletteras med 6kade satsningar pa det svenska tagnitet och nedséttningar av de pa senare tid kraftigt
okade banavgifterna, vilka skulle 6ka tagets konkurrenskraft gentemot lastbilstransporter och gynna klimat

och néringslivet i stort.

Aven om fokus i denna rapport ligger pa hinder for att na fossilfrihet sa ar det uppenbart att det finns tillfor-
sikt inom néringslivet. P4 frigan om det egna foretaget kan bli fossilfritt givet att ritt styrmedel kommer pa
plats svarar den stora merparten ja. Ett fatal menar att fossilfrihet &r omojligt i det enskilda fallet till 2030
men att foretaget i frdga da kan g& mot klimatneutralitet.

De féretag som anser sig kunna bli klimatneutrala men inte fossilfria anser att de under 6verskéadlig framtid kommer att ha utslépp av fossilt
kol, men vill kunna képa klimatkompensation fér att n& nefto-noll-utslépp. (2)
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Foretagens egna berdattelser
Foretagssammanstdllning

Utover de allménna styrmedel och beslut som ndmnts ovan redovisas i foljande tabell bland annat en samman-

fattning av vad de enskilda foretagen efterlyser nér det géller behovet av politiska beslut.

Foretag

AkzoNobel

Axfood

Coca-Cola
European
Partners
Folksam

Fortum
Véarme

Green
Cargo
HKScan

M

Lantmannen

Lofbergs

McDonald's

Preem

Siemens

Stena
Recycling

Sveaskog

Storsta hinder for arbete i rikining mot
utslapp néra noll

Transporter, bransle fill varmepannor.

Kéldmedier, el och vérme, fransporter, beroende
av fossil plast.

Forpackningar, fransporter, jordbruk.

Tiansteresor.

Kol och olja samt fossilt avfall i energiproduktion,
transporter.

Transporter.

Gasol till flambering, jordbruk.

Transporter, arbetsmaskiner, befong, sfél.

Transporter.

Gasol fill rostning, transporter, jordbruk.

Aviall, ficinsteresor, kéldmedier, jordbruk, plast.

Energionvéndning.

Transporter, fiénsteresor.

Transporter, arbetsmaskiner, gasol.

Transporter. Arbetsmaskiner.

Styrmedel som behévs

Stad fill ny teknik, skattevéixling, differentiera inte mellan
anvéndningsomréden vid subvention.

Ekonomiska styrmedel mot kéldmedier samt fossil plast som
véxlas mot séinkningar av andra skatter/avgifter. Langsiktiga
styrmedel avseende biodrivmedel.

Satsa p& tagnatet, ekonomiska styrmedel som gynnar miljé-
vénliga férpackningar.

Styrmedel som styr mot en mer fransparent finansbransch och
higlper kunder att géra mer insatta val.

Skarpare utsléippshandel, fortsatt forskning fér att snabbare
kommersialisera ny teknik fér koldioxidavskilining, biogena

plaster och fémybara drivmedel inom sjsfarten.

Lagre banavgifter.

Forskning kring ny teknik, skatteldtinader pd férnybar energi.

Skattevéxling och ekonomiska incitament, stad fill ny teknik
samt forskning.

Styrmedel fér klimateffektiva biodrivmedel, FoU- och investe-
ringsstod.

Langsikliga spelregler p& marknaden fér fémybara fordons-
brénslen, skatfenedsdtining fér biobaserad gasol, stéd fér

forskning kring ny teknik.

Premiera &tervunna material & bioplast, féréndrad avfalls
lagstifining, l&ngsikiiga styrmedel avseende biodrivmedel.

Langsikliga spelregler p& marknaden fér fordonsbréinsle.
Stad fill ny teknik och  forskning som redan i utlysningsfasen
bér ha som mél att kunna kommersialiseras. Langsikliga

styrmedel for klimateffektiva drivmedel.

Tillat tyngre lastbilar, skattelattinad kring étervunna material,
miliskrav i upphandling.

Langsikliga ekonomiska styrmedel, utbildning.

Den aterstdende delen av denna rapport kommer att redogora for varje enskilt bolags arbete med att minimera

klimatpaverkan och ge perspektiv pa utmaningarna i respektive bransch.



AkzoNobel

Klimatmal Clobalt mél om att minska utsléppen per ton sald produki med 25 % fill 2020 (basar 2012).
Mélet avser utsléippen i hela vardekedijan.

Klimatmal s& har langt For tidigt att séga om det globala mélet kan nés. | Sverige har AkzoNobel minskat sina utslépp
av véxthusgaser med 58 % i absoluta tal mellan 2012 och 2015 inom scope 1 och 2 samt
jGinsteresor i scope 3, men detta &r ef mélsatt.

Stérsta hinder fér fossilfrihet Egna transporter samt vérmepannor (de senare anvénds fér aft sétta igéing kemiska processer)
i scope 1 och 2 i den egna verksamheten.

Stérsta hinder fér fossilfrihet Fossila révaror.

i scope 3

AkzoNobel dr ett av virldens storsta farg- och kemiforetag med 45 000 medarbetare i cirka 80 lander och har
sitt huvudkontor i Amsterdam. Den svenska verksamheten sysselsitter omkring 2700 personer pa 12 platser.

Idag &r 87 procent av AkzoNobels ravaror fossila, vilket innebér att det kridvs en total fordndring av hela
ravaruportfoljen om AkzoNobel ska kunna bli fossilfritt i hela vardekedjan. AkzoNobel arbetar kontinuerligt
med att hitta leverantorer av fornybara ravaror. Att forandra ravaruportfoljen kravs dock inte nddvéndigtvis
for att ga mot utsldpp ndra noll i den egna verksamheten. For detta krdvs i forsta hand fokus pa tva omraden:
transporter och de virmepannor som foretaget anvénder pa sina anldggningar for att starta igang kemiska
reaktioner.

Johan Widheden, global hallbarhetsexpert pda AkzoNobel, dr optimistisk om béda. Den svenska delen av
AkzoNobel planerar nu att se 6ver vad som kravs for att né noll-utslapp pa sina anldggningar, och vilka kost-
nader det kan innebéra.



Johan Widheden,
global héllbarhetsexpert p& AkzoNobel

Apropa transportutsldppen ser Johan Widheden att samhéllets och néringslivets
fokus pa fragan har fatt utvecklingen att g snabbt de senaste dren och han tror

att det kommer gé att 16sa pa lite sikt.

Med ett fatal undantag dr de virmepannor som anvéands i tillverkningsprocessen drivna av olja eller naturgas
idag. Det finns substitut — under 2015 bytte AkzoNobel ut tre oljedrivna pannor pé sin anléggning i Alby mot
el och vitgas och minskade pé sa sitt sina utslapp med 5 400 ton koldioxidekvivalenter per ar. Idag &r det
kostnaden som héller tillbaka bytet av fler pannor, men Johan Widheden tror att det kommer att bli omdjligt
att inte byta pa sikt.

— Olja ér ju inget man vill sitta med pa sikt, sdger Johan Widheden. Alternativ finns ju!

En ytterligare atgidrd som diskuteras inom AkzoNobel &r att anvinda anléiggningarna mer intensivt nér det
finns 6verskott pa energi och mindre nér den inhemska energin inte ricker till. Detta for att Sverige inte skall
behdva importera el med storre klimatpaverkan.

Det klimatmaél som bolaget har satt upp pa global niva handlar om att minska utsldppen i hela virdekedjan,
dvs. att minska utslappen fran savél leverantorer som kunder. For att uppna detta mal krdvs samarbeten med
leverantorer savil som kunder och ett dppet och transparent utbyte av information. Enligt Johan Widheden
sé dr de nodvéndiga processerna nu pa plats, men det tar tid innan man kan se effekterna av detta arbete pa
utslappen.

STYRMEDEL
Johan Widheden anser att det bor vara motiverat att ge stod till ny, klimatsmart teknik. Inte bara for den goda
sakens skull, utan av rent ekonomiska skal.

— Det kostar att komma igang, att fa upp pilotanldggningar och sen kostar det att f4 upp volymerna. Utifran
att Sverige har god kompetens pa omradet och god tillgang pa rdvara samt en stor vilja, s& borde det vara
samhéllsekonomiskt motiverat att ge stod initialt, sdger Johan Widheden.

Pa samma sdtt som transportsektorn ser biobrianslen som en mdjlig 16sning pa klimatproblemet, dr biobasera-
de dmnen ett viktigt alternativ for AkzoNobel. Hér papekar Johan Widheden ett mdjligt problem, d& ekono-
miska styrmedel ofta utformas for ett visst anvindningsomréade, snarare én ett visst imne. Nér biobrinslen far
stod for att konkurrera med fossila brénslen inom transportsektorn minskar AkzoNobels mdjlighet att kdpa
samma produkt till sitt anvindningsomrade. Det ar en odnskad effekt pa marknaden, eftersom klimatnyttan
kan vara stor dven inom kemiindustrins anviandning.



Axfood

Klimatmal Minska egna utslépp med 75 % till 2020 och n& Klimatneutralitet fill 2020. Malet avser den egna
verksamheten.

Klimatmal s& har langt Resultaten hittills ligger i linje med vad som krévs fér aft né mélen.

Stérsta hinder for fossilfrihet Kéldmedier, egna transporter.

i scope 1 och 2

Stersta hinder for fossilfrihet Plast, jordbruk.
i scope 3

Moderna kylar tar Axfood mot mélet om klimatneutralitet 2020.

Axfood dr ett av de storsta foretagen inom den svenska livsmedelssektorn och driver bland annat butikskedjorna
Willys och Hemkép. Foretaget har omkring 8 800 anstédllda och omsétter 41,2 miljarder kronor.

Enligt Asa Domeij, chef for miljo och social ansvar pa Axfood, har det diskuterats linge inom foretaget hur
de ska kunna bli fossilfria. Daremot passar begreppet fossilfritt inte helt bra for Axfood eftersom foretagets
storsta utslédppspost ar kdldmedier, vilka inte dr av fossilt ursprung. Istillet har de valt att striva mot att bli
klimatneutrala — ett mél som ska nds redan till &r 2020.

Utover koldmedier sé ar det i1 forsta hand transporter samt el och virme som hindrar Axfood fran att ga mot
klimatneutralitet i den egna verksamheten. I vardekedjan ar dven utsldppen fran jordbruks-och kéttproduktion
samt plastforpackningar viktiga utmaningar.

Att el och virme dr en utmaning for Axfood beror pa att de har ett antal butiker dér fastighetségaren styr valet
av el och inte har gatt dver till ursprungsmarkt fornybar. Ddr tvingas Axfood arbeta med paverkan istéllet
for att bara byta sjélva. Dessa butiker dr ganska f4 men star for en relativt stor del av Axfoods totala utslapp.

Vad giller transporter har Axfood néstan helt gatt over till biodrivmedel i form av HVO. Man skulle alltsa
kunna tro att transportsektorn var ett undanrdjt hinder for Axfood, men foretagets chef for miljo och socialt
ansvar, Asa Domeij, delar inte den bilden. Enligt Domeij ir det ett problem att skattereglerna for biodrivmedel



Asa Domei],
chef fér milie och socialt ansvar p& Axfood

ar kortsiktiga, vilket gor att Axfood inte vagar lita pa att HVO-tillgangen &r
langsiktigt stabil. Dessutom behdver infrastrukturen for tankning av HVO

byggas ut for att det ska vara mojligt att ga dver helt och hallet.

Vad giller utslipp relaterade till jordbruks- och kdttproduktion &r utmaningen svér, enligt Asa Domeij. P4 lang
sikt behovs forskning for att komma fram till nya 16sningar. Utsldppen fran livsmedelsproduktionen faller for-
stas utanfor Axfoods egen verksamhet, men foretaget arbetar anda med fragan, bland annat genom att férsdka
oOka forsdljningen av vegetarisk mat. Denna strategi sammanfaller med vad som ér foretagsekonomiskt smart,
eftersom kott dr sé prispressat i Sverige att livsmedelshandlarna tjanar vildigt lite pengar pa det.

Plastforpackningarna dr en annan utslappspost som hamnar utanfor Axfoods egen verksamhet, men dér fore-
taget forsoker minska sitt fotavtryck. P4 ekologiska produkter har Axfood gétt dver till biobaserad plast, men
att gora samma sak pa hela sortimentet skulle géra produkterna visentligt dyrare, enligt Asa Domeij.

STYRMEDEL
— Givet att vi far ritt styrmedel pé plats sd #r transportsektorn inte ett problem, siger Asa Domeij. Men det
géller 1 och for sig allt annat ocksa, fyller hon i.

Axfoods chef for miljo och socialt ansvar dr dvertygad om att foretagets utsldpp av véxthusgaser gér att
minimera om politiken styr at ritt hall med smarta, konkurrensneutrala styrmedel. Vad géller foretagets
storsta utmaning, anvindningen av kéldmedier, anser Domeij att utfasningen hade gétt betydligt snabbare
om styrmedel hade kommit pa plats tidigare. Istillet har det varit helt fritt for foretagen att gora vad de vill
och resultatet ar att fordndringen gétt langsamt. Idag installerar Axfood alltid moderna kylanldggningar utan
klimatpaverkande kdldmedier nir de bygger nytt och alla deras lager har bytt. Men de anldggningar som inte
behover bytas av andra skil far sta kvar tills vidare, eftersom det skulle sla allt f6r hart mot l16nsamheten att
byta ut dem 1 fortid.

— Miljoskatter i utbyte mot sénkta arbetsgivaravgifter hade varit ett bra sétt att fa fart pa utfasningen av kold-
medier, siger Asa Domeij. Om det kombineras med nigon form av investeringsstod sa skulle det ga dnnu
fortare.

Domeij har en liknande instdllning till hur problemet med fossilbaserad plast kan 16sas. Med férpackningsav-
gifter som styr mot anvéndning av bioplast skulle utfasningen av fossil plast gd snabbare och omstillningen

av produktionen likasa.

Liksom ett antal av foretagen i Hagainitiativet efterlyser &ven Axfood mer 1ngsiktiga styrmedel for biodrivmedel.



Coca-Cola European Partner Sverige (CCEPS)

Klimatmal Coca-Cola deltar i initiativet Science Based Targets, som kréver att féretaget globalt minskar sina
utslapp med 50 % inom den egna verksamheten och 33 % i hela vardekedjan fill 2020. Den svens:
ka verksamheten har som mél att minska utsléppen med 50 % fill 2020 (basar 2007).

Klimatmal s& har langt Coca-Cola har minskat sina utslépp i hela vardekedjan med 24 % sedan 2007 [med 40 % egen
verksamhet). Inom Hagascopet har utsléppen minskat med 75 % sedan basaret 2007.

Stérsta hinder fér fossilfrihet Egna transporter.
i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Inkdpta transporter, jordbruk, férpackningar, kylning.
i scope 3

Plant botile, en véxtbaserad flaska som Coca-Cola tagit fram.

Coca-Colas huvudprodukt, drycken med samma namn, har salts sedan slutet av 1800-talet och Coca-Cola
har idag en produktportfolj med ett antal drycker. Foretaget har omkring 800 anstéllda och omsitter 3,1 mil-
jarder kronor.

Coca-Cola miter utsldpp av véixthusgaser i hela viardekedjan, vilket dr en f6ljd av att bolaget skrivit under
pa Science Based Targets. For att minska hela virdekedjans utsldpp krdvs inte minst dtgérder kring bolagets
forpackningar, det vill sdga plast- och glasflaskor samt aluminiumburkar, som idag star for omkring hélften
av Coca-Colas totala utslépp (dessa utsldpp hade inte mérkts om Coca-Cola inte valt att inkludera scope 3 i
utsldppsredovisningen). Coca-Cola dger inte produktionen av forpackningarna, utan arbetar med att paverka
producenterna till att minska utsldppen och ser till att materialet atervinning. De forpackningsrelaterade ut-
slappen kan minska pa olika sétt — ett dr att anvinda mer atervunnet material, dér dr Coca-Cola Sverige uppe i
omkring 50 procent idag, och ett annat &r att producera flaskor av biobaserad plast. Coca-Cola har sjélva tagit
fram innovationen Plant Bottle, som &r véxtbaserad. Enligt Rennaug Vinje, héllbarhetschef for Coca-Cola
European Partners Sverige, dr problemet just nu att material av den hér typen &r for dyrt.

3 Den egna verksamheten definieras har som tillverkningsprocessen, anléggningama, fordonsflottan, distribution som utférs av tredje part,
kontor, kylning av dryck samt tignsferesor och flyg. Detta kallar Coca-Cola fér CORE business.
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Rennaug Vinje,
hallbarhetschef fér Coca-Cola European Partners Sverige

— I dagslaget kostar det mer for oss att anvénda plant bottle eller atervunnen
PET, &n om vi skulle kdpa ny oljebaserad PET, sdger Rennaug Vinje.

De jordbruksrelaterade utsldppen star for omkring 19 procent av de totala
och dir finns det idag firre uppenbara 18sningar. Aven inom detta omrade 4r
det fraga om utsldpp i leverantorsledet och Coca-Cola arbetar tillsammans

med flera stora livsmedelsforetag inom Sustainable Agriculture Initiative.

De aterstaende stora kéllorna till utslapp &r transporter samt kylningen av dryck hos forsdljningsstéllen.
Coca-Cola far idag leveranser av socker med tag direkt in pa sin produktionsanldggning utanfor Stockholm
och Rennaug Vinje menar att foretaget skulle kunna frakta betydligt mer pa tdg om jérnvégstransporter var
mer stabila och pélitliga.

— I ménga fall tvingas vi vélja lastbil pd grund av kundernas krav pa korta leveranstider, sdger Rennaug Vinje.

Utsldppen frén egna lastbilstransporter har minskat kraftigt pa senare ar (med 85 procent fran 2007 till 2015"), bland
annat pa grund av en dvergang till fornybara drivmedel som RME och HVO.

Utsléppen fran kylning av dryck star for 17 procent av de totala utsléppen och enligt Rennaug Vinje kan dessa
minska om Coca-Cola kan forma forséljningsstéllena att kopa in ursprungsmérkt fossilfri el.

For att sammanfatta finns det tekniska losningar att tillga for att minska utsldappen fran plastforpackningar,
transporter och kylning — det som krévs &r att fossilfria plaster blir billigare, att tAgnétet blir mer palitligt och
att Coca-Colas forsdljningsstillen véljer fossilfri el. De jordbruksrelaterade utsldppen kan bli en svarare not
att kndcka.

STYRMEDEL
Coca-Cola ser gérna en mer offensiv politik gillande transporter och tag.

Coca-Cola skulle ocksé gérna g dver till mer innovativa forpackningslosningar, inte minst den egna inno-
vationen Plant Bottle, och det skulle bli enklare med styrmedel som styrde ditéat. Det skulle kunna snabba pa
Overgangen till fornybara material.

Trots att utsldppen frdn produktionsanldggningarna dr mindre &n utsldppen i leverantdrsledet har Coca-Cola
1 Sverige Overvégt att lagga solceller pa sina tak for att forse den egna verksamheten med energi. Detta visade

sig inte vara ett bra alternativ ekonomiskt.

— De finansiella incitamenten for sol-el ar véldigt déliga i Sverige just nu, sdger Rennaug Vinje.

"Hagainitiativets klimatookslut 2015.
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Folksam

Klimatmal Minska utslépp frén resor och kontor med 40 % till 2020 (basar 2002).
Klimatmal s& har langt 2020-mé&let snart uppnétt.
Stérsta hinder for fossilfrihet Tiansteresor med egna bilar &r stérsta hindret i den egna verksamheten.

i scope 1 och 2

Stérsta hinder for fossilfrihet Tiansteresor med flyg, investeringar ("s& lange Sverige har utslépp s& kommer Folksam aft ha det
i scope 3 i scope 3").

Folksams huvudkontor p& Sédermalm i Stockholm.

Folksam ér ett av Sveriges storsta forsédkringsbolag. De forsékrar ndstan varannan svensk och forvaltar pensi-
onen at mer &n tva miljoner personer. Foretaget har nédstan 4 000 anstillda och forvaltade 368 miljarder kronor
under 2015.

Som en stor institutionell dgare, med en portfolj som omfattar nadgra tusen bolag och flera miljoner kunder,
kan Folksams utsldpp av vixthusgaser i virdekedjan (scope 3) i det ndrmaste jamstdllas med hela landets
utslépp av véxthusgaser.

— Eftersom vi ar en stor kapitaldgare och dessutom har flera miljoner kunder runt om i Sverige s& kan vi
1 princip inte bli fossilfria utan att hela landet blir det, sdger Karin Stenmar, miljochef pa Folksam.

Karin Stenmar tror att bolaget kommer vara fossilfritt i den egna verksamheten (scope 1 och 2) innan ar 2030.
Men att sitta upp ett sidant mal vore att gora det for enkelt for sig, anser Stenmar. Dessutom anser hon att
arbete med utsldpp 1 virdekedjan har storre effekt.

— Exempelvis har vi minskat vara utsliapp i scope 3 med 200 000 ton pa ett ar genom att vi slutat investera i
kol och arbetat aktivt med vart kapital. En sén effekt dr svar att uppna i den direkta paverkan fran den egna

verksamheten, sdger Karin Stenmar.
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Karin Stenmar,
milichef pa& Folksam

Det framsta hindret for att Folksam ska kunna bli fossilfritt i den egna verk-
samheten dr tjinsteresorna, i forsta hand med flyg.

— Vara anstillda maste fa flyga, eftersom vi har kontor dver hela landet och
behdver ha fysiska moten ibland. Bést vore om det fanns hoghastighetstag
och fungerande miljostodjande infrastruktur, alternativt fossilfritt flygbrinsle

men dér &r vi inte idag, sdger Karin Stenmar.

Manga tjansteresor sker ocksa med bil och dir har Folksam velat, men inte kunnat, ga dver till elbilar.

— Som forsdkringsbolag kan vi inte kompromissa med sikerheten, och elbilar har inte levt upp till vara hogt
stéllda krav &n sa lidnge.

Pé négra ars sikt rdknar vi med att detta inte kommer vara ett hinder lédngre, sdger Karin Stenmar.

Gillande hur utsldppen i virdekedjan kan ga mot noll &r situationen komplex eftersom Folksam é&r finansiellt
engagerad i ndstan alla delar av ekonomin. Vad som dock ar viktigt att komma ihag &r att Folksam har direkta
finansiella argument att arbeta mot klimatférdndringen eftersom de kommer behdva betala ut forsékringser-
sattning for klimatskador. Med anledning av detta arbetar foretaget med att & ner utsléppen frén bilar runt om
i landet genom att erbjuda lagre premie till miljovénligare bilar. De producerar ocksa Byggmiljoguiden, en
digital checklista som ska underlétta for konsumenter att fatta medvetna val vad géller byggmaterial.

Med tanke pa att en mycket stor del av Folksams klimatpaverkan harror fran deras kapitalforvaltning kanske
nagon undrar om de inte bara kan avyttra sina innehav i sektorer som slidpper ut vixthusgaser? Svaret dr bade
ja och nej, beréttar Karin Stenmar.

— Vi ser en storre effekt av att paverka de bolag vi dger én att avyttra. Séljer vi av alla fossila bolag tappar vi
mojligheten att paverka omstéllningen till fornyelsebart. Samtidigt sa ar det viktigt att vara medveten om ris-
ken med fossila investeringar. Vi har exempelvis ldmnat kolbolag och sdker investeringar i grona obligationer
som alternativ, forklarar Karin Stenmar.

STYRMEDEL

Eftersom Folksams utsldpp i viardekedjan dr sa omfattande ar det svart att sdga vilka styrmedel som bést
skulle hjilpa Folksam att gd mot fossilfrihet. Karin Stenmar papekar att fororenaren betalar principen (ofta
kallad PPP — polluters pay principle) dr viktig, men att det dr svart att sdga exakt hur principen ska inforlivas
1 praktisk politik.

Négot som didremot skulle hjdlpa Folksam att styra om sina investeringar mot en mer hallbar portf6lj ar
styrmedel som styr mot en mer transparent finansbransch — och som hjélper kunder att géra mer insatta val.
Karin Stenmar ser ocksa ett behov av fler grona obligationer och lyfter fram mdjligheten att inrdtta en statlig
gron investeringsbank.

23



Fortum Vdrme

Klimatmal Fiarrvérmens klimatpéverkan ska vara nefto noll eller negativ senast ér 2030. Pd kortare sikt ska ut-
sldppen minska per kWh levererad figrrvarme frén ca 80 g CO2e/kWh (2014 till 60 g CO2e/
kWh il 2017

Klimatmal s& har langt Mélet till 2017 ser ut aft kunna nds.

Stérsta hinder for fossilfrihet Kol, olja samt fossilt avfall i férbrénning.

i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Inképta transporter &r mindre betydande men alltjémt en utmaning.
i scope 3

i
[l

M
Il

Fortum Vérme har byggt eft biobrénslebaserat kraftvéirmeverk i Vértan, Stockholm. Foto: Per Myrehed

Fortum Viarme producerar och distribuerar el och virme i Stockholm. Foretaget édgs till hilften vardera av
Fortum och Stockholms stad, omsétter ca 6 miljarder kronor per ar och har 733 medarbetare.

Fortum Vérmes vision &r att fjarrvirmens klimatpaverkan ska vara netto noll eller till och med negativ. Senast
vid &r 2030 skall fjarrvdirmen baseras pa fornybar eller atervunnen energi, men foretaget arbetar for att reali-
sera detta mal betydligt tidigare 4n sa. Kvarvarande utsldpp av fossil koldioxid kommer att vara beroende av
andelen brannbart material med fossilt ursprung i avfallet. For att uppna ett netto-noll-utslapp per kWh fjarr-
varme kan klimatkompensation anvdndas, men det pagar dven arbete med att utveckla andra koncept som pa
sikt skulle kunna skapa regelritta kolsinkor, sa att utslappen per kWh véarme blir negativa.

— Fastigheter som uppfors eller planeras idag kommer, om de forsorjs med fjérrvdrme, att under en stor del

av sin livstid forsorjas med klimatneutral varme eller till och med negativa utsléapp som kompenserar for fast-
ighetsproduktionens klimatavtryck i ett livscykelperspektiv. Varje fastighet som anvénder fjarrvirme kommer
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UIf Wikstrom,

hallbarhetschef p& Fortum Vérme

samtidigt kunna vara elpositiv, dvs ge upphov till mer fornybar el &dn den
konsumerar, tror Ulf Wikstrom, hallbarhetschef pa Fortum Véarme.

Det avgorande for att Fortum Varme ska nd mélet om att endast anvianda for-

nybar eller tervunnen energi ér att anvéndningen av kol och olja som brénsle
fasas ut. Vid sidan av detta krivs dven att det avfall som brinns i Fortum Varmes verk ar fritt fran fossilt ba-
serade material. Den sistnimnda aspekten &r givetvis svar for Fortum Vérme att paverka, men Ulf Wikstrom

menar att en 6kande andel av den plast som finns kvar i det bridnnbara avfallet kommer vara biobaserad.

Utover arbetet med att fasa ut anvidndningen av kol driver Fortum Vérme projekt tillsammans med Stock-
holms stad och andra kommuner for att skapa ny kapacitet for ytterligare sortering av briannbart avfall. Pa
sa sdtt hoppas man kunna 6ka produktionen av biogas och samtidigt sortera ut plastforpackningar for 6kad

materialdtervinning.

— Det kommer krévas att vi kan leverera mer fornybar energi fran befintliga anléiggningar, hitta nya energikéllor
och etablera affirsmissigt attraktiva koncept for dkad atervinning, men ocksa att den energi vi levererar
anviands mer effektivt, berdttar Ulf Wikstrom.

En liten andel av Fortum Vérmes utslapp kommer fran transporter, framfor allt med bat. Ulf Wikstrom &r
optimistisk om att utvecklingen mot béttre eller fornybara branslen kommer att ga relativt snabbt pa det om-
radet. Allteftersom arbetet med att minska utsldppen frdn anvandningen av kol och olja ger resultat kommer
transportutslippen ocksa att fd mer fokus fran Fortum Varmes sida. Redan idag sker en stor del av Fortum
Virmes bréansletransporter med tag.

STYRMEDEL

Priset pa utslépp inom energisystemet dr avgdrande for att Fortum Vidrme ska kunna minska sina utsldpp,
enligt Ulf Wikstrom. Det ger incitament till att skapa ett mer hallbart energisystem i stort.

— Priset for utslapp ar for lagt och borde hojas genom att man permanent drar undan utsldppsritter fran det
europeiska systemet for utsldppshandel, siger Ulf Wikstrom.

En vanlig strategi hos virmekunder med klimatmal &r idag att kopa eller avtala om att fornybar elproduktion
allokeras for deras rdkning. Detta behover inte innebéra att produktionen eller utslédppen fordndras, utan ar i
forsta hand en fraga om vem utsldppen bokfors pa. Det additionella inslaget i detta dr begransat. Det &r i allt
visentligt systemet med elcertifikat och 1 viss man skattesubventioner som motiverat de investeringar i ny
fornybar elenergi som genomforts och planeras, menar Ulf Wikstrom.
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— Vér omstillning maste ske ansvarsfullt sa att vi inte 6kar behovet av priméra energiresurser och bibehaller
fjarrvirmesystemets forméga att samtidigt med uppvirmningen generera ett betydande verskott av fornybar
el. Annars riskeras att utsldppen endast omfordelas, inte minskar totalt och globalt sett, menar Ulf Wikstrom.

Dagens laga elpriser signalerar att det dr battre att virma hus med el &n med fjarrvdrme, vilket dr olyckligt
eftersom vi da anvander en hogvérdig energikilla till ndgot s& enkelt som uppvérmning, berittar Ulf Wik-

strom.

Genom allt lagre investeringskostnader har sol- och vindkraft dkat sin konkurrenskraft och framfor allt vind-
kraft bedoms 6ka sin andel i Norden. Dessa intermittenta kraftslag forutsitter dock att det finns en effektba-
lans som kan tas i ansprak nir det dr morkt och inte blaser. Biokraften som kommer att produceras varje ar i
Fortum Viarmes nya biobrinsleeldade kraftvarmeverk skulle exempelvis riacka for att ersitta all anvéndning
av bensin och diesel i Stockholm med eldrivna fordon. Denna biokraft dr dessutom styrbar, vilket i sig har ett

virde da tillkommande fornybar elenergi till stor del alltsé dr viderberoende.

Fortum Vérme vill se fler restvirmeldsningar av sévél miljoskél som ekonomiska skél, antingen genom
reguljira leveransavtal eller genom konceptet Oppen Fjirrvirme som bolaget nyligen lanserat. Datorhallar
skulle exempelvis med sina kylbehov kunna vara en betydande ny energikilla i Stockholm.

— Drivkraften maste helt enkelt vara affarsmassighet, sdger Ulf Wikstrom. Det finns idag lagkrav pa att fjarr-
viarmeforetag ska ta hand om restvirme nir det dr ekonomiskt vettigt, men det borde ju egentligen vara en

sjilvklarhet for varje kommersiell aktor att genomfora affdrsméssiga 16sningar.

For att né visionen om att producera klimatnegativ fjarrvirme kommer koldioxidinfangning och anvéndning
(sé kallad CCU-teknik) pa sikt bli avgdrande, enligt Ulf Wikstrom. Med sédan teknik skulle Fortum Varme
kunna anvédnda biobaserade brinslen till att generera energi och sen anvéinda koldioxiden till nya produkter.

For att uppna det kommer det att krdvas styrmedel som styr ditét, tror Wikstrom.

— Det borde ju vara lika mycket vért att skapa en kolsdnka som det kostar att sldppa ut.
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Green Cargo

Klimatmal Minska dieselférbrukningen i férhéllande fill méngden transporterat gods.
Klimatmal s& har langt Méngden gods har minskat vilket gér det svart att nd ett relativt satt mal.
Stérsta hinder for fossilfrihet Dieselanvéndning.

i scope 1 och 2

Storsta hinder for fossilfrihet
i scope 3

En transport med minimala klimatutslépp.

Green Cargo 4r ett transportforetag med fokus pa godstransporter pa jarnvig. De erbjuder dorr-till-dorr-trans-
porter mérkta med Bra Miljoval i ett jirnvégsbaserat nitverk som nér ut §ver hela Sverige och den europeiska
kontinenten. Foretaget har knappt 2000 anstillda och omsitter drygt 3,9 miljarder kronor.

Green Cargo ar en typ av bolag vars sjdlva kédrna dr en aktivitet som leder till minskade utslapp av véxt-
husgaser. Aven om tégtransporter i sig konsumerar energi och ger upphov till utsldpp av véxthusgaser sa ir
alternativet i regel vagtransporter vars utslédpp dr manga ganger storre. Detta innebér att Green Cargo har en
positiv effekt pé sina kunders utsldpp som mer dn vél kompenserar for foretagets egna utslapp.

Under 2015 hade Green Cargos ett genomsnittligt utslédpp av 2,6 gram koldioxidekvivalenter per tonkilo-
meter for en tagtransport, vilket kan jamforas med tunga lastbilar som lag pa drygt 120 gram koldioxid per
tonkilometer . ' En lastbilstransport av 40 ton gods (vilket motsvarar en full bil med hogsta tillatna vikten 1
Sverige) mellan Stockholm och Goteborg slépper alltséd ut omkring 2,2 ton medan samma gods pa tag ger
upphov till utslépp av 0,05 ton. Detta innebir att Green Cargos bidrag till ett fossilfritt Sverige kan vara mer
betydande om de utokar sina jarnvégstransporter och hjilper sina kunder till minskade utslépp, d&n om de
minskar utsldppen frén den egna verksamheten.

1 Se Hagainitiativets klimatbokslut 2015 samt Trafikanalys rapport Lastbilars klimateffektivitet och utslépp. Siffrora ér inte helt j&@mférbara,
eftersom Hagainitiativets klimatbokslut redovisar Green Cargos utsléppssiffror i koldioxidekvivalenter (CO2e) och Trafikanalys valt att

redovisa endast koldioxid (CO2).
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Jan Kilstrém,
vd fér Green Cargo

Green Cargos totala utsldpp i1 scope 1 och 2 samt fran tjansteresor i scope 3
uppgick till 35 293 ton under 2015. Tusen lastbilslaster mellan Stockholm

och Goteborg kan alltsa anses kompensera for hela foretagets utslédpp och

varje tdg rymmer samma last som ca 36 langtradare.

Detta innebir inte att Green Cargo avstar fran att bedriva ett ambitiost klimatarbete. Foretagets storsta ut-
sldappspost dr den lilla andelen lok som drivs med diesel. Det stora flertalet lok drivs med fornybar el, men alla
jarnvégar i Sverige ér inte forsedda med elledningar och dir kravs diesel for att kunna bedriva tagtransporter.
Dieselloken star for omkring 70 procent av Green Cargos totala utslapp av véxthusgaser, inkdpta biltranspor-
ter ca 30 procent och eltag knappt 1 procent. Detta trots att dver 90 procent av transportarbetet gérs med eltag.
Det som gors idag for att minska utsldppen fran dieselloken &r bland annat att minimera tomgangskorningen.
Green Cargo har exempelvis investerat i en sa kallad start-stopp-funktion pa loken som sténger av motorn nir
taget star stilla. Men foretagets vd, Jan Kilstrom, podngterar att fler atgérder behovs for att fa ned utsldppen
mot noll.

Utdver utslippen frin transporter behdver Green Cargo se dver utslippen fran sina kontor. Aven om de bara
utgdr en brékdel av de totala, sé lyfter Jan Kilstrom upp detta som négot for bolaget att arbeta med. For kontoren
bor det vara mojligt att na fossilfrihet inom en rimlig tidshorisont, anser han.

STYRMEDEL

Eftersom Green Cargos storsta klimateffekt &dr att ersétta lastbilstransporter bor styrmedel i forsta hand ut-
formas for att fa fler foretag att vélja tdgtransporter fore lastbil. S& ser det inte ut idag. Dér banavgifterna
kontinuerligt har hojts — de har mer 4n fordubblats sedan 2009 — har lastbilstransporter bara blivit billigare.
For att styra upp mer gods pa jarnvég har flera andra europeiska ldnder infort en sé kallad miljorabatt for
godstag. Banavgifterna kan inte slopas eftersom det skulle bryta mot EU:s statsstodsregler. Daremot kan en
rabatt ges med hénvisning till att jdrnvagen star for en storre del av sina externa kostnader édn de konkurre-
rande trafikslagen.

— Det kommer in en miljon trailers till Malmo och Trelleborg varje ar. Tre procent av dessa gér pa tag och
resten pa lastbil. S& det blir lite futtigt att prata om vara diesellok i sammanhanget. Det som betyder ngot ar

ju att fa upp godset pa tag istéllet for pa lastbil, sdger Jan Kilstrom.

Enligt Kilstrom &r det allt fler foretag som vill flytta 6ver gods till jarnvdg, men det 1aga priset pa vigtransporter
gor det svart for ménga foretag att vilja nagot annat.
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HKScan

Klimatmal HKScans mél var att fill 2020 minska utsléppen 50 % [basar 2003) inom scope 1 och 2 samt
tinsteresor, inkdpta infransporter och produktion och distribution av energi- och fordonsbrénslen i
scope 3. Eftersom dessa mél redan évertréiffats med rége p&gér nu processen att satta nya mdl.

Klimatmal s& har langt Foretaget har redan évertréffat sitt mal for 2020.

Stérsta hinder for fossilfrihet Gasol, leasingbilar.
i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Jordbruk, inképta transporter.
i scope 3

HKScan ér ett av norra Europas storsta livsmedelsforetag och producerar, marknadsfor och siljer kott, chark
och fardigmat under varumirken som Scan och Pérsons. Foretaget omsétter 8 Mdr SEK och har ca 2 100

medarbetare.

HKScans klimatmal om 50 procents utsldppsminskning till 2020 (basar 2003) har redan &vertrédffats med
mycket god marginal — minskningen var dver 70 procent redan ar 2015. Det dr uppenbart att klimatarbetet varit
framgangsrikt.

— Jag kan inte komma pa en enda sak som inte inneburit ett battre utfall. Klimatarbete och lonsamhet gar hand
i hand. Aven min chef #r fullstindigt 6vertygad om det, vilket gér mitt jobb enklare, siger Annelie Lundell,
foretagets kvalitets- och hallbarhetsdirektor.

Diremot konstaterar HKScan att En hel del energieffektiviseringsatgérder har for lang pay-off tid i dagsldget

och att fornybart brinsle i transporter inte alltid 4r I6nsamt och kréiver langsiktiga styrmedel och sékerhet pa
marknaden.
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Annelie Lundell,
HKScans kvalitets- och hallbarhetsdirekior

En av de stora utmaningarna for HKScan, nir det géller att minska utsldppen
frdn de egna anldggningarna, dr anvindningen av gasol. Det &r en fossilt
framstilld gas som anvinds bland annat vid flambering och idag saknas ett
fossilfritt substitut.

HKScan har valt att sdtta mal for sina utslépp i scope 1 och 2 samt tjénsteresor, inkdpta intransporter och produk-
tion och distribution av energi- och fordonsbrinslen i scope 3. Detta innefattar alltsa inte utsliappen som kott-
produktionen ger upphov till. Vilka 16sningar som kan fa ned dessa utslépp ér inte uppenbart idag, men det
finns mycket som kan goras inom jordbruket. Vera Soderberg, HKScans hallbarhetschef, lyfter bland annat
fram mojligheterna att rota gddsel till biogas, att effektivisera och minska svinnet och att 6ka kolinlagringen
i marken.

— I primérproduktionen krdvs mycket forskning for att ta utslappen ned mot noll. Det dr ju vart ansvar som
foretag att gora sd mycket som vi kan — men djurens anatomi kan vi inte gora s mycket t.

STYRMEDEL

For HKScan ar kunderna de stora livsmedelskedjorna medan konsumenterna dr de som handlar i affdrerna
och dter HKScans produkter. Enligt Annelie Lundell stéller kunderna krav i hdgre utstrackning 4n konsumen-
terna. Det man kan se &r att kunder i hog utstrackning véljer svenskt kott.

— Om vi ska uppné de svenska miljomalen s& maste vi ha djurhallning och kottproduktion. Men med djur-
héllningen kommer miljoproblem. For att komma till rdtta med det krdvs i forsta hand forskning och for det
krévs det att det offentliga sitter av pengar, sdger Annelie Lundell.

For att komma tillrdtta med utsldppen fran gasolanvindningen pépekar hallbarhetschefen Vera Soderberg att
det behovs investeringar i tillverkningen av substitut. Fossilfria gasolalternativ behdver ocksa vara prismés-
sigt konkurrenskraftiga — gynnsamma skatteregler borde dérfor vara lika motiverade i detta sammanhang
som ndr det géller biobaserade fordonsbrinslen.

Vera Soderberg ser ocksa potential for energieffektiviseringar inom jordbruket och lyfter darfor fram behovet
av investeringsstod for sddana atgdrder. Ménga effektiviseringsatgirder har for lang pay-off tid idag.
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JM

Klimatmal Utslapp néra noll 2030. Energiprestanda 25 % under normen.

Klimatmal s& har langt Mélet till 2020, att minska klimatp&verkande utslépp med 40 % (basér 1990) &r redan dvertraffat
med marginal.

Stérsta hinder for fossilfrihet Transporter och arbetsmaskiner. Uppvarmning vid konstruktion utomhus.
i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Beroende av befong och stal.
i scope 3

JM bygger och utvecklar bostidder och bostadsomraden i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Belgien.

Foretaget arbetar dven med projektutveckling av kommersiella lokaler och entreprenadverksamhet. De har
omkring 2 300 anstillda och en omséttning pa cirka 14 miljarder kronor.

Eftersom JM redan &vertriffat sitt utslappsmal till 2020 med god marginal har de nu formulerat ett nytt mal:
utsldpp néra noll till 2030. Eftersom detta mal nyligen formulerats pagar nu arbetet med att definiera vad ex-
akt som malet ska omfatta, men enligt JM:s hallbarhetschef Per Lofgren ér det viktigt att det blir ett mycket
ambitidst mal.

— L ett foretag krévs det, tror jag, att man lagger ribban hogt, om man ska kunna skapa en storre forédndring. Att
sétta upp riktigt ambitidsa mal tvingar oss att vinda pa alla stenar och tdnka i nya banor, sdger Per Lofgren.

Aven om JM har undertecknat regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige r Per Lofgren tveksam till om fossil-
frihet &r rétt mal att sitta.

— Ordet fossilfritt dr begridnsande. Det dr ett viktigt delmal, men det ger samtidigt inte hela bilden av en

verksamhets klimatpaverkan. Det dr ju faktiskt den totala klimatpaverkan som ar viktigt sa da bor man sitta
maélen dérefter.
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Per Lofgren,

hallbarhetschef p& JM

En av de frimsta utmaningarna for att JM ska kunna ga mot utslédpp néra noll
ar att komma till ratta med utslappen fran stil och betong, vilket &r viktiga
material for JM liksom for resten av byggsektorn. Detta &r utsldapp uppstroms

1 JM:s viardekedja, eftersom de sker hos de foretag som producerar stal och be-
tong. Det krivs utveckling av produktionsmetoder av befintliga byggmaterial. SSAB, LKAB och Vattenfall
bedriver sedan en tid tillbaka ett projekt for att kunna tillverka stil utan kol och vad géller betong pagér en
snabb utveckling for att minska materialets klimatpaverkan. Per Lofgren betonar ocksa vikten av utveckling av nya
mer klimatsmarta material som uppfyller JM:s kvalitetskrav i de fardiga byggnaderna.

Utdver byggmaterialen behdver JM ocksa arbeta med utsldppen fran transporter och arbetsmaskiner. Det har
borjat hinda mycket inom transportsektorn, men vad géller arbetsmaskiner finns det 4n sa lange fa klimats-
marta alternativ p4 marknaden. Aven hir tror och hoppas Per Lfgren att teknikutvecklingen ska gora det
mojligt att minska utsldppen framover genom okad elektrifiering och 6kad anvindning av biobrinslen. JM
dger inga fordon sjélva, sa det dr dven hir frdga om att stélla krav pé leverantorer.

En tredje viktig aspekt med JM:s klimatpaverkan &r att deras produkter, husen, ska st under lang tid och att
minniskor som bor och verkar dér ska kunna leva sa klimatsmart som mdjligt. De har dérfor ett mal om att
energiprestandan 1 deras hus ska ligga 25 procent under normen i de ldnder dér de verkar. Det sker genom
exempelvis robusta klimatskal, LED-belysning, energieffektiv teknik och att installera ladduttag for elbilar
1 nyutvecklade hus med parkeringsplatser. Energiforbrukningen i nya bostdder har minskat med 11 procent
mellan 2010 och 2015 (detta avser forbrukningen under de tva forsta aren).’

STYRMEDEL

Enligt Per Lofgren kan JM na malsittningen om utslépp nér noll till ar 2030 om politiken styr mot minskad
klimatpaverkan med styrmedel som bibehaller konkurrensneutralitet. Det kridver dock inférande av lang-
siktiga styrmedel for biodrivmedel, biobrénslen och elektrifiering av transporter och arbetsmaskiner, pa be-
kostnad av minskad anviindning av fossila briinslen. Aven styrmedel som skapar incitament for att utveckla
och anvénda teknik och tekniska I6sningar som ger ett mindre klimatavtryck i savil byggprocessen som i de
fardiga byggnaderna behdvs.

JM arbetar med manga olika material och kvalitetsutveckling for mer klimatvinliga alternativ ar viktigt.
Dérfor behovs den typ av politik som sporrar till utveckling — det kan vara bade ekonomiska incitament och
statligt stod till forskning, anser Per Lofgren.

! Se Hagainitiafivets klimatbokslut 2015.
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Lantmdnnen

Klimatmal Utslépp frén transporter och energianvéndning ska minska med 40 % till 2020 (basér 2009)
i alla divisioner och alla lander.

Klimatmal s& har langt Mélet redan uppnétt och nya mél arbetas darfér fram nu.

Stérsta hinder for fossilfrihet
i scope 1 och 2

Stérsta hinder for fossilfrihet Inképta fransporter. Jordbruksrelaterade utslépp.
i scope 3

Agro Cleanpow

Lantménnens Agroetanol minskar klimatutsléppen frén transporter.

Lantminnen é&r ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi
och livsmedel. Det dgs av 27 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstéllda med verksamheter i ett 20—tal
lander och omsétter 37 miljarder kronor arligen.

Liksom flera andra foretag i Hagainitiativet har Lantménnen redan uppnatt sitt klimatmal for 2020 och &r
dérfor i fard med att sétta nya mal. Det klimatavtal som vérldens ledare enades om i Paris i december 2015
har dkat pressen pa att sitta ambitidsa mal, enligt Lantménnens héllbarhetschef Claes Johansson.

— Avtalet visade att takten i omstéllningen maste 0ka, séger han.

Vilka nya mél foretaget ska sétta kan Claes Johansson inte sdga dn, men begrepp som “fossilfritt” dr inte fraim-
mande i diskussionerna om foretagets langsiktiga malsattningar. Foretaget har verksamhet i mer &n 20 ldnder
och eftersom forutséttningarna 4r olika kan det ocksé bli sé att malsittningarna kommer skilja sig at mellan
olika lander. Det tidigare klimatmalet var begrénsat till transporter och energianviandning, men enligt Claes
Johansson kan det bli aktuellt att ta ett storre grepp framover och sétta mal for utsldppen i hela viardekedjan
— "frén jord till bord” som Lantménnen viljer att uttrycka det.

Enligt Claes Johansson finns det en utmaning for Lantmédnnen som overskuggar alla andra: utsldppen fran
transportsektorn. Godstransporter stod for 55 procent av Lantméannens utsldpp av vixthusgaser under 2015,
sa dar finns potential att gora skillnad 4ven om dessa transporter kdps in av akerier och darfér hamnar utanfor

Lantminnens egen verksambhet.
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Claes Johansson,
Lantménnens hallbarhetschef

— Men redan idag &r det vanligt med diesel med runt 40 procent inblandning
av fornybart 1 sd vi star inte stampar pa noll, sidger Claes Johansson.

Vad giller utslappen frén jordbruket, som ocksa ligger i Lantménnens vérdeked-
ja, har foretaget nyligen lanserat produkten Vinligare Vete — ett vetemjol med ca
20 procent lagre klimatpaverkan i hela kedjan fran jord till bord.

Enligt Claes Johansson har iden om Vinligare Vete legat och véntat ett tag,
eftersom Lantménnen var osékra pa om efterfragan skulle vara stor nog for
att mojliggora satsningarna som kravdes. Forst nu framstod marknaden som redo.

Lantménnen producerar ocksa biodrivmedlet etanol pa Agroetanol i Norrkoping. Detta dr alltsa en produkt
som hjélper kunderna att minska sina utslapp, jamfort med om de tankat fossila brénslen.

STYRMEDEL
Nar det géller styrmedel anser Claes Johansson att det ar viktigt att produkter star pa egna ben — oberoende
av politiska nycker.

— Samtidigt dr det latt att glomma att det &r valdigt 14tt att tjina pengar pa att inte géra nagot hallbarhetsarbete
alls, sdger Claes Johansson. En stor del av livsmedelsindustrin bestar av lagprishandel exempelvis, och dér
ar det bara lagstiftningens lagstakrav som géller. Att fa bottenplattan att lyftas dr minst lika viktigt som det
som hénder allra ldngst fram i spetsen. I dagsldget finns en stor andel importerade livsmedelsprodukter pa den
svenska marknaden som dr producerade pa ett sitt som &r olagligt i Sverige.

Enligt Claes Johansson kan det vara savil politik som konsumentmakt som hojer nivan.
— Om inget sker sa kanske politiken maste hjilpa till att lyfta bottenplattan.

Claes Johansson ser ocksa en viss potential for energieffektiviseringar inom Lantméinnen och anser att de
statliga pengarna fran Klimatklivet &r ett bra styrmedel eftersom det kortar aterbetalningstiden och kan gora
vissa saker ekonomiskt mojliga som annars inte hade varit det.

Lantbrukets klimatarbete handlar inte bara om att minska utsldppen utan ocksa om att mota ett férandrat klimat.
Av detta skal kravs vixtforadling, enligt Claes Johansson. For att denna typ av verksamhet ska finnas kvar i
landet péa sikt krdvs savél samverkan som samfinansiering mellan staten och lantbruket.

Lantminnens etanolproduktion &r, liksom andra biodrivmedel, véldigt beroende av styrmedel eftersom de
fossila drivmedlen inte betalar sina externa kostnader fullt ut idag. For att konkurrensen pé drivmedelsmark-
naden ska kunna anses vara nagorlunda rittvis kriavs det darfor utjimnande styrmedel. Eftersom styrmedlen
for etanol fordndrades i Sverige stod Agroetanol plotsligt infor en dyster framtid. Tack vare att den tyska
marknaden har 6ppnat upp for biodrivmedel genom en styrmedelsmodell som belonar hog klimatprestanda expor-
teras nu en stor del av Lantménnens etanol till Tyskland. Lantménnen skulle gérna se en styrmedelsmodell
for biodrivmedel 1 Sverige som liknar den tyska.
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Lofbergs

Klimatmal 100 % fémybart i scope 1 och 2 fér anlaggning i Karlstad samt i Viborg fill ar 2020. Utsléppen
av vaxthusgaser i relation till produktionsvolym ska minska med 40 % till 2020 (basér 2005,
mélet avser scope 1 och 2 samt tiéinsteresor i scope 3).

Klimatmal s& har langt Kan bli svart att n& och forutsatter fossilfritt alternativ till gasol fér rostning.

Stérsta hinder for fossilfrihet Rostning av kaffe.
i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Inkdpta transporter, férpackningsmaterial, kaffeodling.
i scope 3

En minirost for kaffe.

Lofbergs dr en av Sveriges storre producenter av
kaffe och produktionen motsvarar drygt 10 miljoner
koppar om dagen. Foretaget har huvudkontor i Karl-
stad och egna rosterier i Sverige, Norge, Danmark
och Lettland. Med drygt 300 medarbetare omsétter
de omkring 1,7 miljarder kronor om aret.

Lofbergs ér ett av ganska fa foretag i Hagainitiativet
som inte kan sdga att de kommer klara sitt klimatmal
med god marginal. Det bor dock inte tolkas som att
de inte anstriangt sig. Snarare forhaller det sig tvirtom
— eftersom Lofbergs pdborjade sitt klimatarbete tidigt
sd har manga av de lagt hingande frukterna redan
plockats. Dessutom valde de ett ostrategiskt jamfo-
relsear, 2005, dé foretagets utslapp var ovanligt laga.
Minskningar blir naturligtvis svirare om man jimfor
med en lag siffra.

Detta till trots har Lofbergs minskat utslédppen per ton
producerat kaffe med néstan en fjirdedel om man ser
till utsldppen fran den egna verksamheten, inklusive
inkdpt energi och tjdnsteresor, och med 13 procent
om man inkluderar odlingen av kaffe, transporter och
forpackningsmaterial. Det sistndmnda gor naturligt-
vis mycket stor skillnad, eftersom de odlingsrelate-
rade utsldppen stod for 89 procent av Lofbergs totala
utsléapp under verksamhetsaret 2014/2015."

! Se Hagainitiafivets klimatbokslut 2015.
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Eva Eriksson,
Lofbergs héllbarhetschef

For att minska utsldppen i den egna verksamheten dgnar Lofbergs mycket enga-
gemang 4t att finna nagot som kan ersétta gasol vid rostningen. I foretagets an-

laggning i Viborg i Danmark anvinds biogas till rostningen och detta skulle
kunna vara ett alternativ dven pa anldggningen i Karlstad. Daremot ar det betydligt mer komplicerat i1 Karl-
stad eftersom det saknas stadsgasnét dér. Det dr inte heller uppenbart att det skulle finnas biogas att kopa for
Lofbergs i Karlstad. Dessutom finns det andra problem.

— Skulle vi borja rosta pa biogas sa skulle det krivas vissa ombyggnationer, beréttar Jan Mottonen, teknisk
chef pa Lofbergs. Helst skulle vi kunna utnyttja samma tank som vi anvént for gasol (LPG). Den byggde vi
2008, och det var en stor investering. Flytande biogas (LBG) krdver en termostank som vi dessutom saknar
markyta for.

Enligt Jan Mo6ttonen och Lofbergs héllbarhetschef Eva Eriksson ér det en hona-dgg-problematik med exem-
pelvis biogas. Det krévs efterfragan for att fa igdng utbudet och ett utbud for att {4 igng efterfrigan. De har
varit 1 kontakt med flera producenter som vill knyta till sig Lofbergs som kund for att fa igdng produktionen,
men just nu framstér det som alltfor riskabelt.

En annan tinkbar 16sning &r biopropan, en biprodukt av HVO-produktion, vilket har véxt kraftigt i Sverige
pa senare ar. Liksom med biogas dr det dock inte sékert att Lofbergs kan fa sdker tillgang till detta brénsle.

En annan utmaning for Lofbergs ér transporterna. Foretaget berdknar utslappen fran odlingen till fabriken,
samtliga godstransporter till rosterierna i Karlstad och Viborg samt upphandlad distribution till kunder. Rékaf-
fet kommer med bat till Géteborg och transporteras sedan med tag direkt in till rosteriet i Karlstad. Sommaren
2015 flyttade Lofbergs fardigvarulagret fran anlédggningen i centrala Karlstad till ett nybyggt miljocertifierat
hoglager i utkanten av staden och har formatt akeriet att kora deras produkter med en HVO/elhybrid-lastbil.
Dessutom dvervéger Lofbergs att borja leasa ladd-hybridbilar for att minska utsldppen fran tjansteresor i bil.
Malet ar 100 procent fossilfritt drivmedel for samtliga leasade bilar 2020. Utover transporter och gasol star
forpackningsmaterialet for ett hinder att ta sig over.

— Allra helst skulle vi vilja att plasten till vara forpackningar produceras av svensk skogsravara. Tekniken
finns men det ar for dyrt i dagsléget, beréttar Eva Eriksson. Vi testade en fossilfri produkt —ett plastlaminat
med fossilfri biopolyetylen — fran Brasilien, men leverantdrens livscykelanalys visade att det néstan inte var
nagon forbattring alls, sannolikt pa grund av transporten fran Brasilien samt att fabriken dér inte anvdnde
fossilfri energi.
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STYRMEDEL
Enligt Eva Eriksson har Lofbergs kommit till en punkt i sitt klimatarbete dér det ar dyrt att gé vidare.

— Fornybar gasol, fornybart drivmedel till tjénstebilar och biobaserat forpackningsmaterial — allt detta finns
annu inte eller dr dyrare &n det vi gor i nuldget och skulle darfor sl hart mot lonsamheten i en prispressad
marknad som den for kaffe, sdger Eriksson. For att ta nista steg behovs det styrmedel som far kalkylen att ga
ihop. Dessutom maéste dessa styrmedel vara langsiktigt palitliga, sdger Eva Eriksson, eftersom det &r inves-
teringar som behovs.

— Om man vet att skatteforutsdttningarna gar att berdkna pa lang sikt s gor det investeringar betydligt
enklare, sdger Eva Eriksson.

En annan viktig sak som staten kan gora &r att forbéttra stodet for att ta fram ny teknik, tycker Eriksson.

— Allt som man kan gora av olja kan man ju ocksé gora av den svenska skogen. Det finns ménga initiativ men
det gér inte tillrdckligt snabbt.
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McDonald’s

Klimatmal 1) Minska CO2-utsléippen med 40 % i relation fill antalet gaster fill 2020 (basar 2010).
2) N& 95 % fornybart bransle fér leverans av révaror till restaurang till &r 2020.

Klimatmal s& har langt Mél 1 &r uppnétt och mél 2 ser uf att kunna nés.

Stérsta hinder for fossilfrihet Tiansteresor, koldmedier.

i scope 1 och 2

Stérsta hinder for fossilfrihet Aviall, jordbruk, plast.
i scope 3

McDonald’s dr Sveriges storsta restaurangkedja med mer dn 215 restauranger, 400 000 dagliga géster och en
arlig omséttning pd omkring fem miljarder kronor. McDonald’s har ca 12 000 medarbetare och &r Sveriges
storsta privata arbetsgivare for ungdomar. Drygt 90 procent av restaurangerna dgs och drivs lokalt av egna
foretagare.

Svenska McDonald’s omfattas av de hallbarhetsmal som sitts av foretaget globalt men har ocksa lokala méal
— som att minska koldioxidutsldppen med 40 procent i relation till antalet géster och anvénda 95 procent
fornybart bréinsle for leverans av ravaror till restaurang till &r 2020. McDonald’s har uppnétt det forstndmnda

maélet och arbetar nu med att sdtta nya mal.

— Vi tittar pa olika delar av verksamheten och ser 6ver hur vi kan paverka i en storre del av virdekedjan dn
idag. Exakt var det kommer landa kan jag inte sdga idag, sdger Henrik Nerell, miljochef pa McDonald’s.

Hur McDonald’s vig mot att bli ett foretag utan klimatpaverkan ser ut beror pa vilken avgransning som gors.

I den egna verksamheten ar det utslapp fran avfall, koldmedier samt tjansteresor som maste minimeras.
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Henrik Nerell,
milidchef p& McDonald's

Av de utslapp som McDonald’s méter idag dr avfall den storsta utslépps-
posten. Dér arbetar foretaget med flera olika projekt for att 6ka atervinningen

samtidigt som man minimerar transporterna.

— Vart langsiktiga samarbete med vér logistikpartner dppnar intressanta mojligheter till 6kad atervinning och
uppfoljning, vilket &r positivt, sdger Henrik Nerell. Vi efterlyser ocksé en forenklad avfallslagstiftning dar
man skiljer pa avfall frdn verksamheter och hushéll dven i vir bransch. Idag &r det stora skillnader mellan
olika kommuner vilket forsvarar vart arbete med att effektivisera avfallshanteringen.

For kdldmedier finns det en utstakad plan till 2030 i och med EU-direktiv och nationell lagstiftning, men
enligt Henrik Nerell skulle utvecklingen kunna gé snabbare med hjélp av effektiva styrmedel, t ex investe-
ringsstod for utbyte eller ombyggnad av befintliga anlaggningar.

Utover detta finns de transportrelaterade utslappen. Nar det giller malet om 95 procent fornybart brénsle ser
det for ndrvarande bra ut eftersom McDonald’s logistikpartner under 2016 har kunnat kéra pa HVO till ca 90
procent. Det dr dock inte sdkert att det gar att kora pa HVO 1 sa hog utstrackning pa sikt, eftersom utbudet av
HVO inte dr garanterat. Efterfrigan 6kar nu snabbt och skattereglerna for biodrivmedel ar kortsiktiga.

Tittar man pa hela virdekedjan si ser McDonald’s utmaning annorlunda ut. Nér det géiller utslappen fran
jordbruks— och kottproduktion adr utmaningen att 16sningarna inte dr uppenbara idag. Utsldppen fran livs-
medelsproduktionen faller utanfor McDonald’s egen verksamhet, men foretaget arbetar trots det malmedvetet
med fragoma och har gjort sd under lang tid. McDonald’s dr bland annat medlemmar i SAI Platform (Sustainable
Agriculture Initiative) och var med och initierade Global Roundtable for Sustainable Beef 2011. Utdver detta
arbetar McDonald’s med att 6ka andelen protein som kommer fran till exempel vegetabilier och kyckling.

— Idag ér 6ver 30 procent av forséljningen annat protein dn notkott och vi dr overtygade om att andelen kom-
mer att 6ka de kommande aren, sdger Henrik Nerell.

En ytterligare utmaning for McDonald’s &r anvdndningen av fossilbaserad plast. Det finns biobaserade alterna-
tiv, men de skulle behdva utvecklas ytterligare och komma ned i pris, enligt Henrik Nerell.
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STYRMEDEL
Henrik Nerell &r positiv till ekonomiska styrmedel for att fa foretag att ga at rétt hall.

— Det vi vill ha mer av det ska vi ha ldgre skatt pa och det vi vill ha mindre av ska vi ha hogre skatt pa. Skatt
pa fossil plast kunde kanske vara hogre — det skulle snabba pa bade teknikutveckling och efterfrdgan, séger
Nerell.

Dessutom anser han attanviandandet av atervunna resurser borde premieras framfor jungfruliga material.

— Problemet idag &r att miljoskatter hojs samtidigt som andra skatter halls konstanta, vilket ger hogre kostna-
der overlag. Det skulle behdvas en skattevéxling och ett mer holistiskt synsitt, siger Henrik Nerell.

Det viktigaste styrmedlet for att McDonalds ska kunna minska sina utsldpp dr en fordndring av reglerna
kring avfall, enligt Henrik Nerell. Det han vill se dr en &ndring sa att restaurangernas avfall klassas som
verksamhetsavfall och att man ddrigenom kan bygga upp en hantering som ser likadan ut i hela landet. Idag
ar detta inte mojligt, eftersom olika kommuner stéller olika krav och tolkar lagar och férordningar pa olika
sétt. Enligt Henrik Nerell skulle en saddan regelforindring kunna ske i samband med en strategi for cirkulér
ekonomi, dir foretag ges incitament att 6ka atervinningen, samtidigt som anvandandet av atervunna material

premieras.
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Preem

Klimatmal Tre miljarder liter av produktionen och férsélining pé den svenska marknaden ska vara

férnybart fill 2030.
Klimatmal s& har langt Forra dret lag Preem pa 16 % fémybart, vilket var i linje med férvéininingarna.

Stérsta hinder fr fossilfrihet Energianvéndning pé raffinaderierma.
i scope 1 och 2

Stersta hinder for fossilfrihet Kunders utslépp fréin fordon.
i scope 3

Preem ar ett svenskt drivmedelsbolag som bdrjat producera biobaserade fordonsbrinslen. Foretaget

forddlar och siljer bensin, diesel, eldningsoljor och fornybara drivmedel och &r ett av Sveriges stors-
ta exportforetag. Preem har 1 300 anstdllda och omsitter 66 miljarder kronor. De tva raffinaderierna i
Goteborg och Lysekil raknas till de mest moderna och miljoanpassade i Europa med en raffineringskapacitet

pa over 18 miljoner ton per ar.

Preem har tvekldst varit en foregédngare pa den svenska marknaden for drivmedel sedan de investerade i en
stor produktionsanlidggning for produkten Preem Evolution Diesel tillsammans med skogsbolagen Sédra och
Sveaskog.

— Det var ju knappt nadn som trodde pé oss nir vi lanserade den hér produkten, beréttar Helene Samuelsson,
Preems kommunikationschef. Vi visade med vér investering att man kan gora vanliga drivmedel som funkar
1 dagens fordonsflotta av fornybar ravara. Bensin och diesel kan vara fornybart, precis som el kan vara det.
Vi visade att det inte var nagot PR-trick utan det var sant och pa riktigt.
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Helene Samuelsson,
Preems kommunikationschef

Preem har som mal att 6ka forséljningen av fornybara drivmedel till tre mil-
jarder till 2030. En kritisk faktor for att nd malet ar att 6ka produktionen av

héllbara fornybara drivmedel i Preems raffinaderier i Géteborg och Lysekil.
Eftersom utslédppen fran drivmedel uppkommer nér de anvéands i ett fordon dr dessa utslédpp nedstroms Preem
1 virdekedjan. Det rdder dock knappast nagon tvekan om att bolaget tar itu med sin storsta klimatpaverkan, i
och med att de hjilper sina kunder att byta ut fossila brénslen mot fornybara.

Om Preem ska fa ned utsldppen i den egna verksamheten &r det snarare utsldppen fran raffinaderierna dn
fran brinslet i sig som de maste arbeta med. Det dr en mycket energiintensiv produktionsapparat dir savél
el som naturgas och eldningsolja anvands. Trots detta mérker Preems raffinaderier ut sig i en internationell
jamforelse med 17 procent ldgre utslidpp av koldioxid 4n medelraffinaderiet i Vasteuropa, 95 procent mindre

svaveloxider och 72 procent mindre kviveoxider.

— Sé det dr redan en bra produktionsapparat, mycket pa grund av att det stills hga krav men ocksa for att vi
tagit egna initiativ, siger Helene Samuelsson. Ett initiativ som jag tror vi &r faktiskt dr unika i1 vérlden med
ar att vi stéller om var fossila produktion mot fornybara drivmedel. Att vi fasar ut det fossila till formén mot
fornybara ravaror.

For att komma till ritta med utsldppen fran raffinaderierna har Preem undersokt mojligheten att bygga egen
vindkraft samt att borja finga in koldioxiden (s.k. CCS-teknik). Dessvirre dr det inte sdrskilt fordelaktigt
ekonomiskt att bygga vindkraft just nu, och CCS-tekniken ar fortfarande under utveckling.

En annan viktig fraga dr att ta om hand om den restvéirme som produceras pa raffinaderierna. I dag gar myck-
et restvirme fran industrierna till spillo och bara pd Preems raffinaderier finns en potential pad ca 1 TWh.
Genom att infora konkurrens i fjarrvirmenéten och tillata leveranser av restvirme i niten skulle svensk
fjdrrvirme kunna bli d4nnu béttre, enligt Helene Samuelsson. De berékningar som for nirvarande finns bland
annat i Fjarrvirmeutredningen visar att anviandningen av restvirme kan fordubblas, vilket skulle innebéra
minskade utslidpp av koldioxid i Sverige med 2 miljoner ton arligen.

STYRMEDEL
Den avgorande klimatinsatsen som Preem kan gora i dagsldget dr dock att fa ut mer fornybara drivmedel pa
marknaden. For det krévs langsiktiga spelregler, enligt Helene Samuelsson.

— Eftersom planbok styr vad géller drivmedel sé kan vi inte konkurrera med nagot annat dn pris — véara grona

drivmedel maste vara prismissigt konkurrenskraftiga. Darfor dr vi extremt beroende av vi vilka regleringar
som géller, sdger Helene Samuelsson.
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Med nuvarande skattepolitik kan Preem forutse forsdljningen pa ett ars sikt. Det innebér att de tvingades gora
investeringen utan att ha ndgon aning om ifall produkten skulle ga att sélja eller inte.

— Nu har det ju gatt bra hittills, men skattepolitiken skulle kunna dndras imorgon och gora véara grona investe-
ringar i princip virdelosa, sdger Helene Samuelsson. Det vi efterfragar ér langsiktiga spelregler for fornybara
drivmedel, utformade efter drivmedlets hallbarhet och klimatnytta. Det finns ju grona ravaror som inte &r bra
ur ett hdllbarhets- och klimatperspektiv, till exempel palmoljebaserade ravaror, och sa finns det grona ravaror
som &r helt fortréaffliga — nyckeln i en hallbar omstéllning &r att styra mot rétt rdvara. Och det borde man gora
ur ett livscykelperspektiv

Helene Samuelsson papekar att ett system liknande det Preem efterlyser finns i Tyskland idag. Systemet bygger
pa s.k. reduktionsplikt, och det ar egentligen en lagstiftning som ligger pa drivmedelsbolagen och siger att
en viss andel av allt de sdljer méste vara av fornybart ursprung och reducera koldioxidutslappen med en viss
méngd. Reduktionsplikten (kravet att reducera utslapp av vixthusgaser) borde enligt Helene Samuelsson dka
enligt en trappa frén &r till ar i syfte att stimulera till en dkad forséljning och produktion av klimateffektiva
fornybara drivmedel.

— Det kan verka mirkligt att vi som drivmedelsbolag gar ldngst fram och ber om mer regleringar. Manga tror

nog att det &r tvértom, att vi lobbar mot reglering, men vi vill verkligen se en konkurrens- och teknikneutral
lagstiftning som syftar till alla aktorer att gd mot mer fornybart och minskade utslapp av vaxthusgaser.

43



Siemens

Klimatmal Halvera utslappen fill 2020 (basdr 2014) och né koldioxidneutralitet fill 2030 i scope 1 och 2.
Klimatmal s& har langt 2020-mé&let kommer aft né&s i god tid.
Stérsta hinder for fossilfrihet Bilflottan, kontor.

i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Tiansteresor med flyg och hyrbil.
i scope 3

Siemens ér ett globalt industri- och teknikforetag som arbetar med innovativa 16sningar for intelligent infra-

struktur, hallbar energiteknik, effektiv produktion samt hélso- och sjukvard genom elektrifiering, automation
och digitalisering. I Sverige har Siemens funnits sedan 1893 och har cirka 4 200 medarbetare pa ett 40-tal
orter med huvudkontor i Upplands Visby. Under 2015 omsatte Siemens i Sverige cirka 19 miljarder kronor.

Infor klimatmotet i Paris 1 december 2015 lovade Siemens att bli ett klimatneutralt foretag till 2030. Siemens
var da det forsta stora industriforetaget att sétta ett sddant mal, men de fick snabbt efterfoljare. Mélet avser
foretagets egna utslipp, det som kallas scope 1 och 2 inom klimatrapportering. Aven om foretagets produkter
i manga fall hjélper kunderna att minska sina utslépp, sé ér det alltsa inte det som avses med malséttningen att
bli ett klimatneutralt foretag. Nar malet sattes valde man ocksa ett delmal om att halvera utslidppen till 2020,
med 2014 som basér. Det ser ut som att det malet kommer att nés i god tid innan 2020, mycket tack vare flera
energieffektiviseringsatgérder 1 egna produktionsanldggningar och att foretaget kopt in fornybar el.

Foretaget satsar knappt 1 miljard kronor under tre ar for att minska utslappen och har som mal att minska sina
energikostnader med narmare 200 miljoner kronor per ar.
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Maria Baldin,
kommunikations- och héllbarhetschef p& Siemens

— Detta gor vi genom att investera i ny teknik i véra fastigheter och produk-
tionsanldggningar. Det tar endast fem &r for oss att rikna hem investeringen.
Sa vart klimatarbete for att minska vara utslépp &r inte bara bra for miljon
utan dven for vir 16nsamhet som foretag, sdger Maria Baldin, Siemens kom-

munikations- och héllbarhetschef.

Att anvéinda fornybar el och modern teknik for energieffektivisering handlar ocksa for Siemens om att anvin-
da sina egna produkter. Siemens har en s.k. miljoportfolj med produkter som hjélper anvéindaren att minska
sin energianvandning och sina utslépp.

— Det handlar om att vi lever som vi ldr. Vi vet att produkterna funkar och ger ldgre energiforbrukning och
dérfor investerar vi sjdlva i dem, fortsitter Maria Baldin.

Dessa atgirder handlar om att minska utsldppen frdn Siemens anldggningar. Dessa utsldpp kommer inte
kunna minskas helt till noll, enligt Maria Baldin, vilket 4r en anledning till att malséttningen formulerats som
klimatneutralitet och inte fossilfrihet. Utslédppen fran kontorslokaler dr en annan utmaning, inte minst efter-
som Siemens hyr flera av sina kontor och déarfor dr beroende av att de lyckas forma hyresvirdarna att vidta
atgérder.

— En étgérd vi gor i Stockholm é&r att vi under hdsten 2017 kommer flytta vara Stockholmskontor till en
modern miljo i hallbara och energieffektiva lokaler i Arenastaden i Solna. Vara egna smarta tekniklosningar
inom fastigheter kommer till anvéndning, fortsétter Maria Baldin.

En annan investering som Siemens gjort &r att de nyligen 6ppnat Sveriges forsta 3D-verkstad vid foretagets
fabrik for tillverkning av gasturbiner i Finspang. Det dr den forsta anldggningen i Sverige och inom Siemens
globalt for utveckling, tillverkning och reparation av komponenter i metall for kraftindustrin genom tekniken
additiv tillverkning, allméant kdnd som ”3D-printing.” Endast ett fatal foretag 1 varlden ticker alla dessa omra-
den med denna teknik.

Transporter och tjdnsteresor &r ett av de hinder som Siemens har identifierat for att nd malet om koldioxid-
neutralitet. Aven om vildigt manga av foretagets tjdnstebilar har bytts ut mot elhybrider pa sistone — Siemens
City Account Manager Tina Karlberg berittar att det &r brist pa laddstationer vid huvudkontoret numera — sa

aterstar en andel bilar med fossilt drivmedel under 6verskadlig tid. Och flygresor ar svéra att undkomma.
— Vi har ju mycket webbméten och sa, men flygresor ar svart att géra ndgot at. Vi maste kunna &ka upp till

Kiruna till exempel och triffa kunder dér och det finns inga rimliga alternativ till flyg i s& fall. Dar maste vi

lita pa att flygindustrin utvecklas mot att anvénda andra brinslen, berdttar Maria Baldin.
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Elektrifiering av transportsektorn dr ett fokusomrade for Siemens som redan idag har 1dsningar for elbilar,
elbussar, elfarjor samt elvagar for godstrafik. Siemens har ocksa ett finger med i att elektrifiera flygplan, da de
tillsammans med Airbus utvecklar eldrivna flygplan med sikte pé att minska flygets utslépp radikalt. De har
som mal att det forsta eldrivna passagerarflyget, for 100 passagerare, ska vara i trafik ar 2030. I juli testkordes
vérldens forsta elflygplan en kortare stricka i Tyskland och inom nértid kommer det vara mdjligt att kora fyra
personer eller fler i ett hybrid-elektriskt flygplan.

STYRMEDEL

Pa frigan om vilka styrmedel som skulle snabba pd Siemens klimatarbete ytterligare nimner Maria Baldin
och Tina Karlberg transportrelaterade styrmedel som formansvérdet pa miljobilar, som fatt ett stort antal
Siemensanstillda att gd over till laddhybrider.

Négot som ocksa skulle kunna fi effekt pd foretags klimatarbete i stort vore om det offentliga stéllde miljok-
rav 1 offentlig upphandling, enligt Maria Baldin. Kunderna borde stilla storre krav pa laga livscykelkostnader

och fokusera ndgot mindre pd initialkostnaden. Det skulle gynna miljon och energieffektiviteten.

— Vi vill se langsiktiga styrmedel och en politisk riktning som héller dver tid, oavsett partitillhorighet séger
Maria Baldin.
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Stena Recycling

Klimatmal

Klimatmal s& har langt

Stérsta hinder for fossilfrihet
i scope 1 och 2

Stérsta hinder for fossilfrihet
i scope 3

Stena Recycling ska minska klimatpaverkan med 40 % fill 2020 (bas&r 2008) i férhallande fill
méngden insamlat material som gér vidare fill &tervinning.

Kommer férmodligen klara mélen med ganska god marginal.

Egna transporter, arbetsmaskiner, gasol.

Inkdpta transporter
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Stena Recycling samlar in, forddlar och atervinner
metaller, papper, plast och farligt avfall. Verksam-
heten har drygt 1000 anstillda och omsitter 6,6
miljarder kronor arligen. Foretagets verksamhet ar i
grunden klimatpositiv, eftersom materialatervinning
minskar samhéllets utsldpp av véxthusgaser. Trots
detta ger atervinningsverksamheten i sig upphov till
utsldapp och det dr dessa som ér i fokus for Stena Re-
cyclings eget héllbarhetsarbete.

For att undersoka vad det skulle innebédra for Stena
Recycling att ga mot fossilfritt kommer foretaget att
utse nagra anldggningar till fossilfria filialer, ddr de
helt enkelt ska testa vad som krivs for att gd mot
fossilfrihet. Av de drygt 80 anldggningarna runt om i
Sverige ska fyra testa detta.

En stor del av Stena Recyclings utslépp ligger inom
transportsektorn. Eftersom de kdper in sina trans-
porter fran akerier maste arbetet med att minska ut-
slappen bygga pa att paverka dessa aktorer. Enligt
Cecilia Vag, héllbarhetschef pa Stena Recycling, dr
akerierna framatstrdvande och dvergangen till mer
fornybara branslen, framfor allt HVO, har gétt bra.
Déremot finns det utmaningar i omstéillningen, bland
annat tillgdngen till bransle och tanklogistiken. De
maste ocksa se till att alla maskiner som kan bli ak-
tuella for att koéra pA HVO blir godkénda for det. En
annan utmaning ar att sikerstdlla ursprunget av de
ravaror som ingar i brinslet.



Cecilia Vé&g,
hallbarhetschef p& Stena Recycling

— Stor efterfrigan framéver kan leda till att man tummar pé vissa specifika-

tioner och exempelvis borjar anvinda mer palmolja, sdger Cecilia Vag. Var

utgangspunkt dr att den HVO vi anvinder ska vara fri fran palmolja.

Niér det géller anvéndningen av gasol sé dr Stena Recycling beroende av denna gas for skérning samt for att
viarma cisterner. | dagsldget dr det en ganska liten del av bolagets utsldpp, men i takt med att andra utslapp
minskar kommer andelen av Stena Recyclings klimatpaverkan fran gasol att bli storre.

STYRMEDEL

Enligt Cecilia Vag har kopplingen mellan materialatervinning och klimatnytta bara borjat diskuteras pa senare
ar. Ett bra satt for att minska samhéllets utsldpp vore att skapa styrmedel som leder till 6kad materialater-
vinning. En skatteldttnad kring dtervunna material skulle kunna vara ett sétt att géra atervunna material mer
konkurrenskraftiga mot jungfruliga material.

Ett annat sétt att frdmja atervinning vore om offentlig upphandling tog hinsyn till den aspekten. Det kan
goras bade genom att upphandlande myndigheter stéller krav pa att atervunna material anvinds och att pro-
ducenter avkrévs att deras material ska vara atervinningsbara efter anvindningen.

En utveckling som vi foljer dr hur produkter och forpackningar designas. Vart inspel dr att de, sa langt det 4r
mojligt, ska designade for att vara kunna atervinnas.

Niér det géller utslappen fran transporter anser Cecilia Vag att det vore rimligt att tillata 74 tons lastbilar pa

det allménna vignitet (dagens regler tillater 60 ton) vilket skulle ge mindre utsldpp per transporterad méngd.
Det som krdvs &r ocksa att styrmedlen &r langsiktiga och ger kontinuitet.
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Sveaskog

Klimatmal Minska 1) utslédppen med 40 % till 2020 (basér 2005) samt 2) ufsléppen relaterade till produkfion
med 30 % fill 2020 (basar 2010). Dessa mal omfattar scope 1 och 2 samt ficinsteresor i scope 3.

Klimatmal s& har langt Mél 1 &r redan uppnétt, men inte mél 2.

Stérsta hinder for fossilfrihet Egna arbetsmaskiner.

i scope 1 och 2

Stérsta hinder fér fossilfrihet Inkdpta transporter.
i scope 3

EER

Transportérerna har eft eget driv aft minska sina utslépp, enligt Sveaskogs Olof Johansson.

Sveaskog brukar och siljer skog som timmer, massaved och biobrédnsle och produkterna anvénds i produk-
tion av traprodukter, papper, forpackningar och energi. Sveaskog dr Sveriges storsta skogsédgare med kunder
over hela landet och omsitter arligen drygt 6 miljarder kronor och har strax under 700 anstillda.

Sveaskog har en positiv klimatpadverkan genom att uppritthélla eller 6ka mangden skog i landet, d& véra
skogar binder in koldioxid som sedan kan lésas in i produkter. Vissa produkter fran skogen kan dessutom
ersitta fossilt baserade produkter, vilket innebér att Sveaskog kan hjélpa sina kunder att minska utsléppen av
vaxthusgaser.

— Vi skulle egentligen gynnas av att tala om klimatneutralt istéllet for fossilfritt eftersom vi redan idag kan
hivda att vi ar kraftigt klimatpositiva, sdger Olof Johansson, Sveaskogs chef for skogsskotsel och miljo. Det
ar flera tiopotenser storre effekt pa den positiva sidan av skogen som vixer én av utsldppen fran vara proces-

ser. Men vi vill inte maskera vara utslapp och vi vill visa att vi gor vad vi kan for att minska dem.

Enligt Olof Johansson har Sveaskog dérfor en ldngsiktig ambition att bli fossilfria, &ven om de dnnu inte
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Olof Johansson,
Sveaskogs chef fér skogsskétsel och milje

formulerat nar det malet ska nas. For att na fossilfrihet kravs det att Sveaskog
-

— Vi befinner oss ldngst ut pa ett finmaskigt vagnét for att himta rvaran. Det begransar vara alternativ vad

i forsta hand fokuserar pa utsldppen inom transporter och arbetsmaskiner, dér
[ E \ en stor andel av foretagets utslapp ligger. Dessa dr dock inkopta tjanster och
: utslappen ligger darfor uppstroms Sveaskog 1 virdekedjan.

det géller transporter och vi dr mycket beroende av utvecklingen av fossilfria drivmedel. Med de alternativ
som ér tillgéngliga idag dr det okédnt for oss hur vi ska klara de sista procenten av véra transportutsliapp. Vi
hoppas pa den tekniska utvecklingen, sager Olof Johansson.

Sveaskog anviander HVO i foretagets egna skogsmaskiner idag men har en léngre vég att ga vad géller fordon
och maskiner som dgs av entreprendrerna de anlitar. Virkestransporterna ligger exempelvis helt pa dkerier. Men
det hinder saker dven dér, berittar Olof Johansson.

— Det satte igang pa allvar efter att vi haft en dialog men utan att vi egentligen stdllde négra krav. De senaste
tva aren har det mirkts att transportdrerna har ett eget driv. Vi forsoker lagga dver sd mycket vi kan av transpor-
terna pa tag, men eftersom mycket av transporterna sker ldngst ut pa det finmaskiga végnitet i skogarna, kan
vi bara ersitta vissa langvéga transporter med tag.

STYRMEDEL

Sveaskog dr inte bara beroende av fossilfria drivmedel for att minska sina egna utsldpp, utan dessutom en
potentiell leverantor av ravara till denna typ av fordonsbrénsle. De dr darfor pé flera sétt beroende av styrme-
del som snabbar pa omstéllningen till 6kad produktion av biobrénslen.

— Det viktigaste r att lagga fast en langsiktig politisk inriktning, sdger Olof Johansson. Det dr ett stort hinder
att vi saknar langsiktighet i politisk inriktning.

— Utdver detta skulle jag sdga att markningar som 6kar konsumenters medvetenhet om olika produkter, vore

ett viktigt styrmedel. Om konsumenterna borjar efterfraga fossilfria produkter och tjénster sa kommer om-
stdllningen att g& mycket snabbare. Det ar till stor del en kunskapsfraga, siger Olof Johansson.
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Bilaga A: Begrepp och forkortningar

Additionalitet

Biogas

CCS (och BCCS)

EUETS

Externa effeker

Fiarrvérme
RVO
Kraftvérme

Koldmedier

Scope 1, 2 och 3

Statsstodsreglerna

Residualmix

Att en klimatétgérd &r additionell innebdr att dess klimateffekt inte hade uppnéits om &tgérden
infe ufforts.

Metan som kan produceras frén olika typer av aviall och/eller grédor. Precis som fossil metan (naturgas)
kan biogasen kan anvindas som fordonsbrénsle eller fér el eller uppvarmning.

Forkortning fér Carbon, Capture and Storage, dvs. aft féinga in koldioxid och lagra den négonstans
dér den inte kommer ut i atmosféren. Om den koldioxid som lagras ér biogen och inte fossil anvénds
begreppet BCCS. Detta innebér aft koldioxidutsldppen kan séigas vara negativa.

Forkortning fér EU Emission Trading System, dvs EU:s system fér handel med utsléppsratter.

Ett nationalekonomiskt begrepp som syftar pd kostnader eller nyttor som uppstar fill fslid av en
transaktion men fillkommer en tredje part, utanfér transaktionen.

Ett system fér distribution av vérme som anvéinds i ménga svenska stéder.
Forkortning fér Hydrogenated Vegetable Oil, en typ av diesel baserad pé& biclogiskt material.
En teknik som innebdr att elektricitet produceras samtidigt som ficrrvéirme kan distribueras.

Ett samlingsnamn pé& eft anfal dmnen som anvands fér aft transportera kyla. Traditionellt har flera av
dessa varit véixthusgaser med mycket stor klimateffekt, ofta tusentals génger stérre @n koldioxid.

Begrepp som anvénds vid bolags klimatredovisning. Det baseras p& GHG-protokollet som &r en
infernationell standard aff kategorisera eft féretags klimatpéverkan. De fre “scopen” graderar det redo-
visande bolagets dgarskap och konfroll av utsléppet. Se avsnittet Liten genomgéng av koldioxidberdk-
ningar p& sida 6 i denna rapport. (se &ven hitp:/ /www.ghgprotocol.org/).

EU:s statsstédsregler kommer ofta upp i diskussioner om svenskt klimatarbete, eftersom de férsvérar
stafligt stéd il vissa milis- och klimatétgarder. Reglemna syftar till att marknaden inte ska snedvridas
av sfatliga stéd, men i de fall marknaden redan &r snedvriden av externa klimateffekter (se ovan)
blir statsstédsreglerna problematiska.

| Sverige gdr all el, oavsett produkiionsmetod, in p& samma nét. Nér en konsument véljer att kdpa el
fréin exempelvis vindkraft minskar den konsumentens koldioxidutslcépp. Utslappen frén residualmixen &r
de utsléipp som aterstér fran elprodukiionen nér alla som kapt en viss typ av el fatt tillgodordkna sig
sina utsl&ppsminskningar.
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