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Var ambition med ”“Klimatarbete — [6nsamt?” ar att fa fler foretag att se mojligheterna med
ett ambitiost klimatarbete. Rapporten ar en litteraturstudie som sdker konkreta exempel pa
nar klimatarbete ar I[dnsamt. | rapporten varvas internationella foretagsexempel med svenska
exempel fran foretagen i Hagainitiativet. Malgruppen for rapporten ar beslutsfattare inom

naringsliv och politik.

Var genomgang av ett trettiotal rapporter visar entydigt att klimatarbete ar [6nsamt. Under
ratt forutsattningar och inom de sex huvudsakliga omradena har vi funnit tydliga bevis pa
mojligheter till bade kostnadsbesparingar och dkade intdkter. Ett sddant exempel fran WWF
och McKinsey & Company visar att den amerikanska foretagssektorn kan spara upp till 780

miljarder USD genom klimatatgarder till 2020.

Denna sammanstallning ar ett dvertygande bevis for foretagsledare och politiker att klimat
och ldnsamhet gar hand i hand. Mot bakgrund av detta ar det forvanande att vi inte ser fler

klimatatgarder i naringslivet.

Hagainitiativet ar ett foretagsnatverk som arbetar for ett |dnsamt naringsliv utan
klimatpaverkan. | natverket ingar fjorton foretag: Axfood, Coca-Cola Enterprises Sverige,
Fortum Varme, Folksam, Green Cargo, HKScan Sweden, JM, Lantmannen, Lofbergs,

McDonald’s, Stena Recycling, Statoil Fuel & Retail, Sveaskog och Vasakronan.



Our ambition with the report “Corporate climate engagement — profitable?” is to present the
opportunities that come from ambitious corporate climate engagement. The reportis a
literature study that seeks real-life examples of when corporate climate engagement is
profitable. Examples from international companies as well as from the Swedish companies in
the Haga Initiative are presented. The report’s target audience is decision makers within

business and politics.

Our analysis of approximately 30 reports unequivocally shows that corporate climate
engagement is profitable. Under the right circumstances and within 6 main areas, we have
found clear evidence for both savings in terms of reduced costs as well as increased profits.
One example is a report from WWF and McKinsey & Company which states that the Northern
American business sector can save up to 780 billion USD by different climate proactive actions

until 2020.

This compilation is a compelling evidence for business leaders and politicians that climate
responsibility and increased profitability go hand in hand. With this in mind, it is surprising

that we do not see more climate engagement within the business sector.

The Haga Initiative is a business network that strives to reduce the industry’s carbon
footprint. The network includes fourteen companies: Axfood, Coca-Cola Enterprises Sweden,
Folksam, Fortum Varme, Green Cargo, JM, Lantmannen, Lofbergs, McDonald’s, HKScan

Sweden, Stena Recycling, Statoil Fuel & Retail Sweden, Sveaskog and Vasakronan.

The report is separated into the following categories:

1. Empowered brand reputation and increased customer loyalty. A company’s
brand value as well as their profitability increase with corporate climate engagement. This
leads to increased sales through differentiated products, increased brand value and a more

loyal customer base.



2. Cost savings. By working actively with climate related issues, profitability can increase
through cost savings that come from energy efficiency, resource efficiency and switching to

more resource and cost efficient production methods.

3. Higher attractiveness as employer and more productive employees.

Companies that work actively with climate change will see more productive employees, easier

processes when recruiting and reduced turnover costs.

4. New products and business areas. Corporate climate engagement can lead to new
sources of revenue in terms of new products and business areas. Companies that work
actively with sustainability are considered more innovative which, in the long term, leads to

new products and increased sales.

5. Pro-active risk management. Pro-active companies that act according to the new
conditions that follow from climate change can avoid large costs that come from extreme

weather conditions, changes in laws and regulations and resource scarcity.

6. Improved financial possibilities
Companies that integrate climate and sustainability into their business models will increase
their profitability through, for instance, improved relationships with investors, lower

insurance premiums and better access to capital.
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Nar varldens ledare samlades pa World Economic Forum i Davos, i januari 2014, rankades de
30 storsta riskerna mot varldsekonomin. Pa femte plats rankades det potentiella
misslyckandet att bekdmpa klimatforandringar och stalla om darefter

(http://www.weforum.org/reports/global-risks-2014-report). Aven KPMG lyfte i sin rapport

Expect the Unexpected (2011) klimatforandringar som den allra viktigaste megatrenden som
kommer att paverka naringslivet i framtiden. Samma rapport raknar med en arlig
produktionsminskning motsvarande 5 procent om varldens politiska ledare inte agerar inom
kort. Rapporten fran KPMG betonar dven hur klimatforandringar ar tatt sammankopplade
med en rad andra megatrender, inte minst de tre risker som ledarna under World Economic
Forum rankar pa tredje, sjatte respektive attonde plats; vattenbrist, extrema
vaderforhallanden och matbrist. Att bekampa klimatforandringar pekas av allt fler tunga

aktorer ut som den enskilt viktigaste atgarden for att uppratthalla en stabil varldsekonomi.

“Klimatarbete — [6nsamt?” bestar i forsta hand av en litteraturstudie som lyfter fram ett
trettiotal rapporter som visar pa sambandet mellan foretags klimatarbete och 6kad
l6nsamhet. Rapporterna ar skrivna fran ar 2010 och framat for att behalla sin aktualitet. De ar
sedan indelade i sex separata kategorier dar [onsamhet fran klimatarbete kan uppnas. Inom
varje kategori finns konkreta foretagsexempel pa dessa samband fran foretagen i
Hagainitiativet. Rapporten ar inte en akademisk rapport utan bor betraktas som en
sammanstallining och inspiration for foretag och politiker. | rapporten har vi valt att bredda
begreppet "klimatarbete” till att ocksa omfatta [d6nsamheten i hallbarhetsarbete i stort, dock
med fokus pa miljdaspekten av hallbarhet. Eftersom klimatforéandringar ar nara
sammankopplade med de 6vriga miljoproblem som hallbarhetsarbete beror anses detta vara
relevant. Vi har i begreppet [6nsamhet dven inkluderat varden sa som till exempel

aktiedgarvarde, marknadsvarde och riskhanteringens indirekta effekter pa I6nsamheten.



Rapporten ar indelad i foljande kategorier:

1. FOrstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet
Ett foretags varumarke och l[6nsamhet starks av ett aktivt klimatansvar. Detta leder till
Okad forsaljning genom t.ex. differentierade produkter, forstarkt varumarke samt
storre och lojalare kundkrets.

2. Kostnadsbesparing
Genom att arbeta aktivt med klimatfragan kan 6kad I6nsamhet nas genom
kostnadsbesparingar fran t.ex. energieffektivisering, resurseffektivisering och byte till
mer kostnadseffektiva produktionsmetoder.

3. Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare
Foretag som tar klimatfragan pa allvar upplever bl.a. 6kad produktivitet bland
anstallda, de har lattare att rekrytera och bibehalla talanger samt minskar
personalomsattningen.

4. Nya produkter och affarsomraden
Klimatarbete kan leda till nya inkomstkallor fran nya produkter och affarsomraden.
Foretag som aktivt arbetar med hallbarhet anses vara mer innovativa vilket i langden
leder till nya produkter och 6kad forsaljning.

5. Proaktiv riskhantering
Proaktiva foretag som agerar efter hur klimatfragan staller nya villkor kan undvika
hoga kostnader till foljd av extrema vaderforhallanden, forandringar i lagar och
férordningar samt resursbrist.

6. Forbattrade finansieringsmadjligheter
Foretag som integrerar klimat- och hallbarhet i sin affarsmodell 6kar sin [o6nsamhet
bl.a. genom forbattrad relation med investerare, lagre forsakringspremier och battre

tillgang till kapital.

Manga foretag ser idag fordelar med hallbarhetsarbete. Det finns daremot en skillnad i typ av
fordelar beroende pa hur langt de har kommit i sitt strategiska arbete. | en undersékning
gjord av MIT/BCG stélldes fragan "Vilka &r de stérsta férdelarna med héllbarhetsarbete for ditt
féretag?” till 3000 internationella foretagsledare. Respondenterna delades upp i tva grupper;

strategiska ledare pa hallbarhetsomradet (embracers) och efterslantrare (cautious adopters).
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Bada grupperna ar ense om att varumarkesmassiga fordelar ar den allra storsta fordelen med
hallbarhetsarbete (se Appendix 1). For de som langsamt borjat ta sig an hallbarhetsprinciper
(cautious adopters), ansags kostnadsminimering vara nast viktigast, medan de som gjort
hallbarhet till en integrerad del av féretaget (embracers), sag konkurrensfordelar som den
nast storsta fordelen. Alla dessa fordelar, tillsammans med de fordelar som rankas lagre, till
exempel riskminimering och 6kad innovation, ar bevis pa lonsamhet som denna rapport soker

stod for.



3.1 Forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet

Ett foretags varumadrke och I6nsamhet stérks av ett aktivt klimatansvar. Detta leder till 6kad
forsélining genom t.ex. differentierade produkter, férstarkt varumérke samt stérre och

lojalare kundkrets.

3.1.1Rapporter — forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet

3.1.1.1 CDP Global 500 Climate Change Report 2012
Av: CDP, PwC
CDP Global 500 Climate Change Report 2012 ar CDP och PwC:s arliga undersokning
somvander sig till varldens 500 stdrsta foretag. Alla besvarade enkater analyseras och
poangsatts sedan utifran ambitionen pa klimatarbetet. Rapporten och undersékningen
konstaterar bland annat:
- 68 % av de tillfragade foretagen anser att ett aktivt klimatarbete ger
storre mojlighet att bemota kunders krav och/eller forstarkt varumarke.
- Foretagen ser ocksa langsiktiga mojligheter for I6nsamhet i att skapa ett
”koldioxidsndlt” varumarke.
- 17 % uppger att de finns en indirekt risk i att inte bedriva ett aktivt klimatarbete

kopplat till varumarke och kundlojalitet.

Lds rapporten: http://www.pwc.com/gx/en/sustainability/publications/carbon-disclosure-

project/downloads.jhtml

3.1.1.2 The Business Case for the Green Economy (2012)

Av: UNEP

| “The Business Case for the Green Economy” beskrivs den 6kade efterfragan pa foretag som
bade agerar hallbart samt erbjuder hallbara produkter och tjanster. Detta géller bade foretag

som verkar inom B2B (business to business) och B2C (business to consumers) marknaderna.
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For att kunna ta tillvara pa den okade efterfragan pa hallbara tjanster maste foretag arbeta

aktivt med hallbarhet och darigenom starka sitt varumarke.

| rapporten beskrivs sambandet mellan 6kat kundtryck och 6kad [6nsamhet genom fem
fallstudier och ytterligare tva exempel. Bland annat omnamns General Electric, vars produkter
inom Ecomagination salde for 18 miljarder USD ar 2009 och forvantas 6ka dubbelt sa snabbt i
omsattning jamfort med 6vriga produkter fram till 2015. Rapporten beskriver ocksa hur
foretag som lanserar hallbara produkter och tjanster, i kombination med uppdaterade och
erkdnda standarder och certifieringar, kan dra nytta av detta genom en starkt bild av
varumarket. Dessa atgarder leder sammanlagt till 6kad férsaljning under langre

tid samt bade en stérre och lojalare kundkrets.

Ett annat exempel som presenteras ar fran Unilever, som med sin ”Sustainable Living Plan”
aktivt marknadsfor sina hallbara produkter och tjanster. Malet med planen ar bland annat att
inkludera och offentliggora sitt ekologiska fotavtryck, som ska vara 100 % sparbart och
hallbart till 2020. Unilever menar att affarsmojligheten med att starka varumarket genom
hallbarhet ar sldende. Att inkludera hallbarhet i sitt varumarke uppmanar till innovation,
driver pa kostnadseffektivitet och ger konkurrensfordelar allt eftersom aterforséaljare och

konsumenter efterfragar allt mer hallbara alternativ.

Las rapporten:

http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/partnerships/UNEP%20BCGE%?2

0A4.pdf

3.1.1.3 Global Consumer Wind Study (2012)

Av: TNS Gallup, pa uppdrag av Vestas

62 % av konsumenterna svarar att de ar mer villiga att kdpa produkter fran varumarken som
anvander sig av vindenergi. Vidare svarar 79 % av konsumenterna att de féredrar
foretag som anvander sig utav fornybar energi och 45 % ser klimatforandringarna

som en av topp tre utmaningar som varlden star infor.
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74 % av konsumenterna tror att foretag kan paverka konsumenternas uppfattningar om dem
genom att byta till vindenergi. 28 % av konsumenterna svarar att de skulle fa ”valdigt mycket
mer positiv” bild av foretaget ifall de anvande sig av vindenergi i sin produktion. Vestas

betonar att dessa resultat visar en mojlighet for foretag att forbattra konsumenternas syn pa

varumarket genom att anvanda sig av vindenergi som huvudsakliga energikalla.

Undersdkningen fran maj 2012 besvarades av 24 000 konsumenter fran 20 lander.
Undersdkningen inkluderade 32 olika marken och konsumenterna fick besvara fragor om ett
av dessa: Adidas, Apple, BMW, Carlsberg, Coca-Cola, Danone, Disney, Ferrero Nutella, Gap,
Google, Heineken, Honda, HP, lkea, Lego, L'Oreal, McDonalds, Microsoft, Nestlé, Nike, Nissan,

Nokia, Pepsi, Puma, Sony, Starbucks, Tesco, Toyota, UPS, VW, Walmart and Zara.

Las rapporten:

http://www.vestas.com/~/media/vestas/media/news%20and%20announcements/pdfs/global

consumerwindstudy2012.pdf

3.1.2 Foéretagsexempel — forstarkt varumarke och ékad
kundlojalitet

3.1.2.1 L6fbergs — kunder efterfragar certifierat
Senast 2016 ska allt Lofbergs kaffe vara certifierat - en satsning som redan ger resultat i form
av Okad forsaljning och nya

kunder. Nordic Choice och

Compass Group ar tva farska

exempel pa kunder till Lofbergs

som forlangt sina avtal for att de

vill vara med pa resan mot 100

procent hallbart kaffe och samma

sak sager flera nya kunder. Det ar

till exempel darfor Live

Nation/Luger valde Lofbergs som
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kaffepartner till sommarens musikfestivaler. Det ar svart att sdga hur mycket, men det rader

ingen tvekan om att 100 % hallbart starker bade varumarke och kundlojaliteten.

3.1.2.2 Vasakronan — kunder efterfragar miljocertifierade lokaler
Utan miljocertifierade fastigheter riskerar foretag att tappa sina befintliga kunder och fa svart

att hyra ut till nya konstaterar Vasakronan.

Det finns flera studier av hur mycket
fastighetsvardena okar pa grund av att de
ar miljocertifierade. Studierna visar pa en
okning av fastighetsvardena pa mellan 1-
10 %. For Vasakronan innebar 1 % okning

av fastighetsvardet nastan 1 miljard SEK.

Det finns stor potential i att minska
koldioxidutslappen fran fastighetssektorn
eftersom det sallan kravs tunga
investeringar for att minska
energianvandning. Det gar dessutom att
minska sin klimatpaverkan ytterligare
genom att byta till klimatneutral eller

fornybar energi.

3.1.2.3 McDonald’s installerar snabbladdningsstationer

McDonald’s och Fortum ar med som svenska partners i det nordiska samarbetet med Nissan
om att installera femtio snabbladdningsstationer for elfordon pa strategiska och relevanta
platser utmed motorvagarna i de nordiska landerna. Totalt blir det cirka tjugo stationer i
Sverige. McDonald’s restauranger ar en strategisk plats for placering av snabbladdare — det

tar 25 minuter att ladda sin elbil vilket ar ungefar den tid ett snittbesok pa restaurangen tar.
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3.1.2.4 Folksam: 7 % okad forsaljning genom kunddialog om miljo/hallbarhet
Nar Folksam pratar om miljo/hallbarhet i sina kundsamtal 6kade forsaljningen med 7 %. Efter
den matningen har telemarketing infort miljo/hallbarhetsargument i séljsamtalen, med malet
att starka kundens val av Folksam. Detta har lett till att foretaget 2013 nadde sitt
kannedomsmal om Folksams Bra Miljovalcertifierade produkter. Det innebar att mer an var
femte kund vet om de miljomarkta forsakringarna. 2013 redovisades de hogsta siffrorna av

kundnoéjdhet nagonsin.

3.2 Kostnadsbesparing

Genom att arbeta aktivt med klimatfragan kan dkad I6nsamhet nas genom
kostnadsbesparingar fran t.ex. energieffektivisering, resurseffektivisering och byte till mer

kostnadseffektiva produktionsmetoder.

3.2.1Rapporter - kostnadsbesparing

3.2.1.1 The 3 % Solution (2013)

Av: WWEF, CDP, Steven Swartz (McKinsey & Company)

For att undvika en global temperaturokning pa mer an 2 °C, maste den amerikanska
foretagssektorn minska sina vaxthusgasutslapp med 3 % per ar. Rapporten visar att denna
minskning kan ske med hjalp av kostnadseffektiva metoder och generera besparingar pa
upp till 190 miljarder USD (nuvarde) till 2020 fér den amerikanska foretagssektorn,
elbolag exkluderade. Dessa 190 miljarder USD har potential att véxa till 780 miljarder USD
mellan 2010 och 2020. Besparingarna kan uppnas inom ramarna for nuvarande teknologi och

regelverk.

Foretag kan realisera dessa besparingar genom tre huvudsakliga aktiviteter:
1. Forbattrad energieffektivisering genom beteende- och organisatoriska forandringar.
2. Energieffektivisering genom teknologiforbattringar.

3. Installation av fornybar energi, framforallt genom installering av solpaneler pa tak.
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For att ta till vara pa dessa mojligheter har rapporten utvecklat “the Carbon Productivity
Portfolio”, med fem praktiska verktyg som kan hjalpa till for att realisera

kostnadsbesparingarna. Dessa fem ar:

1. Att sdtta ambitidsa mal. Forskningen visar att foretag som satter ambititsa mal
ofta uppnar och till och med 6vertraffar malen eftersom dessa ger upphov till
innovation och fler IBnsamma reduceringar an forvantat. Rapporten introducerar en
”Carbon Target and Profit Calculator” som tillater foretag att identifiera deras egna
2020-mal och de uppskattade finansiella besparingar som kan goras baserat pa deras
industriella sektor(-er).

2. Forbattra energiforbrukning, 6ka investeringar och dvervinna barriarer.
Trots att varje foretag har sina egna specifika utmaningar, méter manga foretag en del
liknande hinder; brist pa kapital, |1ag prioritet i ledningsgrupper och avsaknad av
kunskap. Foretagen som intervjuas i rapporten visar dock att dessa hinder kan
dvervinnas.

3. Oka koldioxidsnal energiférsérjning. Foretag kan byta till koldioxidsnal energi
och gora vinster. Rapporten diskuterar rollen som elbolag spelar i detta och de mest
kostnadseffektiva satten att “rena” elforbrukningen.

4. Utveckla koldioxidsnala produkter och logistikkedjor. Bland annat har de
intervjuade foretagen utvecklat produkter och tjanster for att minska kundkostnader
och utsldpp, uppmuntrat samarbetspartners i vardekedjan att implementera nuvarde
netto-positiva atgarder i deras verksamheter, och har, genom att arbeta tillsammans
med leverantorer, utvecklat koldioxidsnala produkter.

5. Samarbete med intressenter och regering. For att forverkliga hela
reduceringspotentialen och lagga grunden for att mota IPCC:s 2050-mal (80-90%
reducering av koldioxid niva av 1990 niva till 2050), kravs ett bredare samarbete.
Genom brett samarbete kan de policyférandringar som kravs for att paskynda

klimatomstallningen ske.

Las rapporten:

http://assets.worldwildlife.org/publications/575/files/original/The 3 Percent Solution -

June 10.pdf?1371151781
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3.2.1.2 Low-Carbon Behaviour Change: the £300 Million Opportunity (2013)
Av: Carbon Trust

Genom att uppmana anstéllda till miljovanligare beteende kan brittiska foretag spara
upp till £300 miljoner, samtidigt som koldioxidutsldppen skulle minska med over 6
miljoner ton koldioxid. Tillvagagangssattet skiljer sig mellan organisationer, men rapporten
beskriver nagra generella principer for beteendeférandringsprogram som leder till 6kad
lonsamhet. Nagra av de konkreta forslagen fran rapporten samt den potentiella

kostnadsbesparingen listas nedan i Figur 3.

Figur 3
Behavioural opportunity tCOze E/year
Get car drivers to switch to bus once a week 3,727,779
Get car drivers to share with another driver once a week 4,430,383
Reduce number of air business trips by 5% 1,528,562 £ 128,500,000
Reduce small power energy use by 10% 189,656 £ 39,028,500
Reduce lighting energy use by 10% 163,790 £ 55,085,940
Reduce temperature by 1°C 194,151 £ 35,170,254
Reduce waste sent to landfill by 5% 114,624 £ 48,960,000
TOTAL 6,269,863 £ 306,744,694

Lds rapporten: http://www.carbontrust.com/media/434481/ctc827-low-carbon-behaviour-

change.pdf

3.2.1.3 The Business Case for the Green Economy (2012)

Av: UNEP

| rapporten The Business Case for the Green Economy understryks att ett mer hallbart
resursanvandande och mer effektiva forsorjningskedjor dkar nettovinstmarginalen, dar
foretag tjanar mer per USD sald produkt genom lagre produktionskostnader och

kapitalkostnader. Rapporten gor skillnad pa resurseffektivitet och resursproduktivitet, dar
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resurseffektivitet innebar att “géra samma med mindre” och resursproduktivitet avser att
“gora battre med mindre”. Resurseffektivitet implementeras idag i viss man, medan
resursproduktivitet kommer fran att foretag omstrukturerar hela sin affarsmodell och

darigenom upptacker stora kostnadsbesparingar.

Ett exempel pa resursproduktivitet som lyfts fram kommer fran General Motors, som genom
att implementera sitt “Resource Management Programme” i flertalet fabriker lyckats spara
mer dan USD 30 miljoner och reducerat sin avfallsmangd med 40 % mellan 2000-2008.
Genom att dessutom omvandla avfall till biprodukter har foretaget skapat ytterligare USD 6

miljoner i forsaljning.

Las rapporten:

http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/partnerships/UNEP%20BCGE%?2

0A4.pdf

3.2.1.4 10 minutes — Eco-efficiency (2013)

Av: PwC

Enligt PwCs 16th Annual Global CEO Study fran januari 2013 ar kostnadsminimering och
minskad miljopaverkan de tva mest prioriterade fragorna for de tillfragade vd:arna. Denna
rapport betonar att “eco-efficiency” tillater foretagsledare att uppfylla bada dessa
prioriteringar genom de kostnadsbesparingar som ett aktivt klimatarbete tillfor. Dessa
besparingar kan realiseras genom fyra huvudsakliga aktiviteter: att engagera personal,
utveckla ny teknologi, méata sina resultat och att repetera [6nsamma atgarder inom hela

foretaget.

Ett av de exempel som omnamns ar Hanesbrands, ett kladféretag, som genom att anordna en
“energiskattjakt” for sina anstallda lyckats reducera sin energiférbrukning med mer
an 20 % och vattenkonsumtion med 30 %. Detta har minskat foretagets arliga

energikostnader med mer &n 20 miljoner USD de senaste fem aren.
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Ytterligare ett exempel som omnamns ar Postens motsvarighet i USA, The US Postal Service,
som sparade mer an 52 miljoner USD ar 2012 fran reduceringar i energi-, vatten-, bransle- och
ovrig konsumtion. Utover detta tjanade samma foretag nastan 24 miljoner USD pa

atervinning.

Lds rapporten: http://www.pwc.com/en _US/us/10minutes/assets/pwc-10minutes-eco-

efficiency.pdf

3.2.1.5 The Business of Energy Efficiency (2010)

Av: Carbon Trust

Rapporten fran Carbon Trust uppmarksammar att brittiska foretag betalar upp emot £
1.6 miljarder for mycket i energikostnader per ar och gar miste om
mojligheten att minska kostnaden av arliga energirdakningar med 15 %. Dessa
besparingar kan uppnas genom enkla och valetablerade metoder sa som att fordandra
ljussattning, varme, engagera anstallda och utbildning. Rapporten presenterar en portfolio av

forbattringar inom energieffektivitet vilka har en forvantad aterbetalningstid pa under tre ar.

Rapporten konstaterar att styrelser ofta prioriterar energieffektivisering lagt. Det beror pa att
man bara tittar pa de direkta energikostnaderna men gldmmer att ta hansyn till de forvantade
prisokningarna pa energi (OFGEM prognostiserar 40 % hogre priser i reala termer i
Storbritannien inom tio ar ). Att rakna in dessa aspekter ger ett hogre “riktigt varde” pa
energi. Ytterligare en anledning till att energieffektivisering prioriteras lagt ar for lag forvantad
avkastning. De tillfrdgade vd:arna uppskattar vardet pa avkastningen till mindre an halften av

dess sanna varde, skriver rapporten.

Rapporten presenterar fyra praktiska steg for att identifiera [6nsamheten i
energieffektivisering:

1. Forsta och identifiera den sanna energikostnaden, nu och i framtiden.

2. Ta ett brett helhetsperspektiv pa kostnader och fordelar, till exempel genom att berdkna
potentiella problem med 6kande konsumentkrav.

3. Berakna realistiska energieffektiviseringsmojligheter samt potentiell avkastning.
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4. Se till att kapital finns tillgangligt eller gors tillgangligt.

Lds rapporten: http://www.carbontrust.com/resources/reports/advice/the-business-of-

energy-efficiency

3.2.2 Féretagsexempel - kostnadsbesparing

3.2.2.1 L6fbergs — sparar energi for 1,9 miljoner SEK om aret

Idag motsvarar Lofbergs produktion 10,2 miljoner koppar kaffe — om dagen. Det innebar att
produktionen fordubblats de senaste 20 dren och trots det har elanvdandningen inte 6kat. Det
ar ett resultat av bade stora och sma atgéarder; till exempel behovsstyrda transportbanor och
cirkulationspumpar; narvarostyrd belysning, lagenergilampor och LED-belysning samt en
dversyn av tryckluftsventiler. | kronor och 6ren ar besparingen i energieffektivisering for

Lofbergs vard 1,9 miljoner SEK om aret.
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3.2.2.2 Statoil — Branslesnala tankbilar och smart korstil ger minskade
kostnader och utslapp

Statoil minskade bade utslapp och kostnader genom byte till branslesnalare tankbilar,

centralisering av transportplanering, fokus pa "eco driving" i kombination med en 6kad andel

fornybara ravaror i drivmedlet. Den arliga utslappsminskningen ar cirka 2400 ton koldioxid

och den arliga kostnadsbesparing av drivmedel blev cirka 5 miljoner SEK (ca 15 % reduktion).

3.2.2.3 Coca-Cola Enterprises Sveriges smarta kylskap
En viktig del av Coca-Colas klimatpaverkan kommer fran kylskapen som star utplacerade hos
vara kunder. Kylskapen ar viktig for forsaljningen men elférbrukningen utgor ocksa en icke

ovasentlig kostnadspost for kunderna.

Genom overgang till mer energieffektiva och “smarta” kylskap och med smart teknik och byte
till LED-belysning kan

varje kylskaps energianvandning
minskas med 35 %. Detta sparar
badde KWh, koldioxid och SEK.
Overgéngen sker genom |6pande
byte till nya kylskap samt genom
eftermontering pa Coca-Colas
renoveringscenter. Merparten av
kylskapsparken har idag den nya
tekniken. Resultatet ar: sparad
energi = minskade kostnader =

oOkad lonsamhet hos kunderna.
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3.2.2.4 Lantmannen — minskad tomgangskorning i Mantorp
En kartlaggning av energiatgangen pa Unibake’s anlaggning i Mantorp visade pa onddig
energiforbrukning vid

nattuppehall. Alla energitjuvar

identifierades och en checklista

upprattades for utrustning som

kan stdangas av. Infor natten gar

personalen nu en

avstangningsrond, sedan rutinen

infordes har energidtgangen for

nattens tomgangskorning

minskats med over 60 %.

3.2.2.5JM — vdrme regleras genom prognosstyrning

| JM:s bostadshus installeras idag vaderprognosstyrning, vilket innebar att varmeanlaggningen
regleras med hjalp av data fran detaljerade, lokala vaderprognoser i stallet for en lokal
temperaturmatare. Hansyn tas till saval temperatur, fukt och vind och denna I6sning gor att
systemet kan arbeta jamnare vilket i sin tur ger en besparing pa inkdpt energi. Atgarden ger
en reduktion av koldioxid med ungefar 100 ton per ar, vilket ger en arlig kostnadsbesparing pa

ungefar 1 MSEK.
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3.2.2.6 HKScan Sweden byter till fjarrvarme och gor stora besparingar
Hosten 2013 anslot sig

HKScan Sweden till

fjarrvarmenatet i

Kristianstad och har

darigenom minskat

koldioxidutslappen med ca

2 700 ton CO2e/ar, dven

energikostnaden gar ner i

och med omstallningen.

Fjarrvarmen ar producerad

av biobransle och biogas dar HKScans slakteriavfall ar en av komponenterna, darmed sluts
ocksa en del av kretsloppet. Den 6kade fjarrvarmeproduktionen till HKScan gor att kommunen

ocksa kan 6ka produktionen av grén el och fjdrrvarme.

3.2.2.7 Green Cargo installerar nya snala dieselmotorer

Mindre dn 5 % av Green Cargos godstag dras med diesellok, men de star fér 6ver 99 % av
utslappen. Nar det var dags

att renovera dieselloken sa

fanns valet att behalla eller

byta ut den gamla

motorn. Att vdlja ny motor

var en storre investering

men miljoskalen vagde tungt

och Green Cargo valde att

utrusta 64 lok med moderna

dieselmotorer.

Forhoppningen var att de

nya motorerna skulle forbruka cirka 20 % mindre diesel men i praktiken har minskningen visat

sig vara narmare 30 %. Det ar en stor ekonomisk besparing och det innebar ocksa en minskad
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belastning pa miljon. Dessutom sa minskar partiklar och andra utslapp med den nya motorn

och arbetsmiljon forbattras nar buller och vibrationer minskar.

3.3 Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare

Féretag som tar klimatfragan pa allvar upplever bl.a. 6kad produktivitet bland anstallda, de

har ldttare att rekrytera och bibehdlla talanger samt minskar personalomsattningen.

3.3.1Rapporter — attraktivare arbetsgivare och mer produktiva
medarbetare

3.3.1.1 The Business Case for Employee Engagement (2010)

Av: National Environmental Education Foundation

Rapporten presenterar fordelarna med E&S:s (Environmental and Sustainability)
utbildningsprogram av anstallda. Rapporten presenterar sex huvudsakliga fordelar med att

genomféra E&S:s program:

1. Produktionseffektivitet - Genom att utbilda anstallda sa ser foretaget till att dessa har
maijligheten och kompetensen att identifiera ineffektivitet i produktionsledet och

foresla forbattringar vilket kan generera stora besparingar.

2. Kundrelationer - Oberoende om kunden ar andra féretag eller konsumenter sa blir
dessa mer och mer intresserade av miljo och hallbarhet. Genom att utbilda anstéllda

kan relationerna till konsumenter férbattras nar gemensamma varderingar byggs upp.
3. Innovation— Genom E&S:s utbildningsprogram far de anstallda chansen att tanka

innovativt och foretaget kan realisera nya affarsidéer som ar bade kostnad- och

energieffektiva samt 6ppna dorren till nya affars- och kundomraden.
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4. Forbéttra logistikkedjan — Genom E&S:s utbildningsprogram och hallbarhetsmal kan
foretagen se till att resurs- och energieffektiviteten forbattras genom hela
leverantorsledet samtidigt som anstéllda interaktiveras for att nd malen tillsammans.
Dessutom kan relationer mellan féretaget och dess underleverantorer forbattras

genom gemensamma varderingar och malsattningar.

5. Forstarkt gemenskap i samhallen— Genom E&S:s utbildningsprogram kan relationen

till det lokala samhallet och omkringliggande omraden forbattras.

6. Attrahera och bibehalla talang — Genom E&S:s utbildningsprogram kan foretag lattare
attrahera och bibehalla talang. Att forlora och ersdtta en anstalld kostar
foretag mellan 70-200 % av den anstalldas arslon. E&S:s utbildningsprogram
kan hjalpa till att undvika denna kostnad. Undersdkningar visar att allt fler soker sig till

jobb som ligger i linje med deras personliga varderingar.

Exempel pa ovanstaende ar bland annat Intel, vars anstédllda rekommenderade sin ledning att
Oka temperaturen i kontoren med en grad och saledes drastiskt minska anvandandet av air-
condition. Darigenom sparades energi motsvarande ca 6 Mwh in och foretaget sparade 400
000 USD per ar. Ytterligare ett exempel ar Clean Clothes som genom att uppmuntra en
underleverantor att byta ut en viss kemikalie besparade bade miljon stor skada samtidigt som

kostnaderna minskade.

Lds rapporten: http://neefusa.org/BusinessEnv/white paper feb2010.pdf

3.3.1.2 Low-Carbon Behaviour Change: the £300 Million Opportunity (2013)
Av: Carbon Trust

Att uppmana anstadllda till miljovanligare beteende kan spara brittiska foretag
upp till £300 miljoner, och klimatet éver 6 miljoner ton koldioxid. Tillvdgagangsatten
skiljer sig mellan organisationer, men rapporten beskriver nagra generella principer for att

beteendeférandringsprogram leder till 6kad [6nsamhet.
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Rapporten identifierar fem huvudsakliga tips for att minska de anstalldas energikonsumtion:
1. Forsta var energin forbrukas
2. Prioritera vilka beteenden som behdvs férandras
3. Definiera 6nskade resultat
4. Undersok vad som motiverar eller blockerar ratt beteende inom organisationen
5

Sakra stod fran ledningen for att fa tillgang till finansiella resurser

Bland annat menar rapporten att berom gor anstallda mer bendgna att andra sitt beteende;
58 % av tillfragade i en studie sager sig vara mer benagna att agera om deras beteende
uppmadrksammas. Endast 20 % av tillfrdgade anser sig veta vilka handlingar som spar energi

och endast 16 % ar sdkra pa att de har auktoriteten att utféra dem.

Lds rapporten: http://www.carbontrust.com/media/434481/ctc827-low-carbon-behaviour-

change.pdf

3.3.1.3 The Business Case for the Green Economy (2012)

Av: UNEP

For att fa full effekt av hogre klimatmal, bor foretag ocksa inféra program for att motivera
anstallda att sjalva bidra till en lagre klimatpaverkan. Detta ger foretag mojligheten att 6ka sin
attraktionskraft som arbetsgivare, och darigenom lattare rekrytera och behalla talanger samt

Oka de anstélldas produktivitet.

Som exempel omnamns Marks & Spencer som infort ett nytt ramverk “Sustainability
Framework and Ethical Model Factories”. Ramverket syftar till att i sina fabriker 6ka
effektiviteten for att darigenom kunna dka loner, minska antalet arbetstimmar samt skydda
produktkvalitén. Produktiviteten i foretagets fabriker i Bangladesh har 6kat med 42 %,
personalomséattningen har sjunkit fran 10 % till 2,5 %, och franvaron har minskat

fran 10 % till 1,5 %.
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Las rapporten:

http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/partnerships/UNEP%20BCGE%?2

0A4.pdf

3.3.2 F6retagsexempel — attraktivare arbetsgivare och mer
produktiva medarbetare
3.3.2.1 Statoil — utmanar personal i tavling om reducerad energianvdndning
For att 6ka fokus pa energi- och miljofragor genomforde Statoil under 2013 en
beteendekampanj pa sina stationer. Under ett halvar skapade Statoil en tavling och gav
manadsvis ut priser till den station som skickade in det basta “energispartipset” om hur
personalen kan minska avtrycket pa miljéon och spara kostnader. Sammantaget skickades
hundratals tips in fran stationerna. Statoil féljer I6pande upp energiférbrukningen pa sina
stationer och de beddmer att tavlingen i hog grad har bidragit till en minskade
energikostnader i miljonklassen och dartill ett 6kat engagemang for kopplingen mellan

miljdansvar och l[6nsamhet.

3.3.2.2 McDonald’s: Planet Champions program med miljdambassaddrer p3
alla restauranger
Bland McDonald’s 12 000 medarbetare finns personer som ar mer intresserade och
engagerade i miljofragor an andra och Planet Champions ar en mojlighet for dem att bli mer
involverade i miljoarbetet pa sin restaurang. Som lokal miljdambassador ar den viktigaste
uppgiften att sprida kunskap, intresse och engagemang pa sin restaurang. Det leder till 6kad
motivation och okad stolthet pa restaurangen. En Planet Champion ser sin paverkansgrad
vaxa, samtidigt som 6vriga medarbetare lar sig mer om alla de atgarder som McDonald’s infor

for att forandra foretagets miljopaverkan.

3.3.2.3 Lantmannen: Arets talangforetag 2014
Flera undersokningar visar att det finns en tydlig koppling mellan ett foretags

hallbarhetsarbete och vilket foretag man vill jobba hos. Att vara hangiven en god sak eller att
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kdnna att man tjanar ett storre syfte ar en av de tio viktigaste karriarmalen for bade Young
Professionals bland ekonomer och ingenjorer. Miljdansvar, hog etisk standard och socialt
ansvarstagande ar alla del av topp-tio listan Over attraktiva attribut hos en arbetsgivare enligt
samma undersokning fran Universum. Lantmannen blev ar 2014 utsedda till arets mest
talangfulla foretag och Lantmannens ansvar fran jord till bord nédmns som en av

forklaringsfaktorerna.

3.4 Nya produkter och affarsomraden

Klimatarbete kan leda till nya inkomstkallor fran nya produkter och affirsomraden. Féretag
som aktivt arbetar med hallbarhet anses vara mer innovativa vilket i Idngden leder till nya

produkter och 6kad férsélining.

3.4.1Rapporter — nya produkter och affarsomraden

3.4.1.1 Towards the Circular Economy Volume 3 (2014)

Av: Ellen MacArthur Foundation, McKinsey & Company, World Economic Forum

Med cirkular ekonomi menas en industriell modell som separerar intdkter fran
materialanvandningen. | rapporten presenteras exempel pa nya affarsomraden och produkter

som uppkommer inom ramen for en cirkular modell.

Figur 4
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Bilden ovan (Figur 4) beskriver hur den cirkulara ekonomin ar tankt att fungera. Den ar
baserad pa fyra huvudsakliga principer:

1) Avfall existerar inte.

2) Det gors en uppdelning mellan biologiska och tekniska komponenter av en produkt som
bada designas for att passa in i en materialcykel. De gar att demontera och ateranvanda.
3) Energin som kravs for att uppratthalla cykeln ar fornybar.

4) Undvika suboptimering och strdva efter ett systemperspektiv.

Ett av de forstaforetagen att anpassa sig till en cirkular ekonomi ar den franska biltillverkaren

Renault som har tillimpat modellen genom hela sin affarskedja:

— Aterskapa (Remanufacturing): Renaults anldggning for reparationer anstaller 325 manniskor
som reparerar olika mekaniska delar, alltifran vattenpumpar till motorer, som sedan saljs till

ett billigare pris an originalet. Reparationerna genererar vinster motsvarande 270
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miljoner USD arligen. Samtidigt har man uppnatt reduktioner i energi (-80 %), vatten (-88
%) och avfall (-77 %).

— Béattre hantering av ramaterial: Genom att t.ex. gora justeringar i design som mojliggor for
storre grad av materialdteranvandning och samarbeten med atervinningsféretag.

— Forbattringar i service: Genom hela vardekedjan har Renault identifierat omraden dar de
kan samarbeta med leverantorer for att fa ut storre cirkulara fordelar som kan delas lika
mellan Renault och leverantérer.

—"Access-over-ownership” affarsmodell: Renault var den forsta biltillverkaren som borjade
leasa eldrivna batterier for att 6ka anvandandet och samtidigt gora batterierna sparbara och

darmed sdkra en hog insamlingsfrekvens for atervinning, ateranvandning eller reparationer.

Nagra ytterligare exempel som lyfts fram i rapporten ar Ricoh, en marknadsledande
affarsverksamhet for IT och kontorsartiklar, som en del av sitt GreenlLine-erbjudande tar
tillbaka skrivare for att uppgradera dem saval med fysiska delar som med mjukvara. Darefter
saljs skrivarna igen, med en garanti pa att de ar lika bra som nya. Enligt Ricoh har
forsaljningen av Greenline 6kat snabbt, med 5 % mellan ar 2012 och 2013, till att nu
motsvara mellan 10-20 % av Ricoh:s totala forsaljning pa deras ledande Europeiska

marknader.

Aven H&M samlar in kldder fér dteranvandning och atervinning i ett samarbete med 1:CO:s.
Overskottet fran insamlingsprogrammet doneras till H&M Conscious Foundation, dér de
finansierar innovationer kopplade till aterskapande, atervinning och andra omraden som

sluter cirkeln for textiler. 1:CO:s inkomstkalla kommer framst fran aterférsaljning av klader.

Lds rapporten: http://www.ellenmacarthurfoundation.org/business/reports/ce2014

3.4.1.2 The Innovation Bottom Line (2013)

Av: MIT Sloan Management Review, the Boston Consulting Group

Andelen foretag som ser att deras hallbarhetsarbete ar [l6nsamt 6kade till 37 % ar 2012
(jamfort med 21 % ar 2011) konstateras i rapporten “The Innovation Bottom Line”. Nastan

halften av de 2 600 tillfragade foretagsledarna varlden éver svarar att de har dndrat sin
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affarsmodell till att bli mer hallbar. Rapporten skriver att ju mer integrerat hallbarhetsarbetet

ar i affarsmodellen, desto [bnsammare:

* 50 % av de tillfrdgade foretagsledarna som har forandrat tre eller fyra element av sina
affarsmodeller svarade att de gjorde vinster pa sitt hallbarhetsarbete, medan endast
37 % av de som endast andrat ett element i sin affarsmodell svarade samma sak.

e Mer dn 60 % av de tillfragade i foretag som har férandrat sina
affarsmodeller och inkluderat hallbarhet som en permanent “byggsten”

svarar att det ar mer I6nsamt med hallbarhetsarbete.

Lds rapporten: https://www.bcgperspectives.com/Images/MITSMR-BCG-Sustainability-

Report-2013.pdf

3.4.1.3 Sustainability Driven Innovation (2013)

Av: Deloitte

Hallbarhetsarbete driver innovation. Undersdkningen visar att sannolikheten att ett
foretag som anses vara hallbarhetsledare ocksa ar innovationsledare okar
med 400 %, jamfort med de foretag som inte anses vara ledare inom hallbarhet. For att
befdsta resultatet framgar det i rapporten att det ar ett kausalt samband, inte bara en

korrelation, och att det ar hallbarhetsarbetet som leder till innovation och inte tvartom.

Anledningarna till att hallbarhetsarbete ger storre innovationskraft ar:
- Hallbarhetsarbete ger en ny "lins” for ett foretag och dess anstallda att titta igenom.
Situationer bemots pa ett annat satt och foretaget maste tanka annorlunda.
- Hallbarhetsarbete innebar restriktioner. Dessa restriktioner gor att foretaget maste

ténka kreativt med resurser.

Las rapporten:

http://www.deloitte.com/assets/Dcom-

UnitedStates/Local%20Assets/Documents/IMOs/Corporate%20Responsibility%20and%20Sust

ainability/us DS Sustainability Driven Innovation 102513.pdf
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3.4.2 Foretagsexempel — nya produkter och affarsomraden

3.4.2.1 Lantmannen — klimatdeklarerad biff

Skolmatsbudgeten ar pressad vilket gér att en stor del av kottet som serveras ar importerat
da det oftast ar billigare men da ocksa producerat med lagre krav pa djurhallning och miljo.
Kottkonsumtionen bor begransas av miljo- och halsoskal.

Lantméannens Cerealia introducerade darfor en klimatsmart biff som innehaller 100 % svenska
ravaror, varav 20 % ar notkott, 30 % ar kyckling och resten ar artor, rotfrukter och havre. Det
visar sig att skolbarnen gillar kottet, miljopaverkan minskar, Sveriges bonder far producera
ravarorna, den passar kostchefens budget och Lantmannen Cerealia saljer enligt de uppsatta
malen. Alla ar vinnare.

Las mer pa: http://www.cerealiafoodservice.se/Produktsida/?productld=25284

3.4.2.2 Sveaskog — biobransle fran skogen minskar koldioxidutslappen
Sveaskog levererar arligen skogsbaserade biobranslen motsvarande 3 TWh, vilket innebér en
fordubbling av volymen pa sex ar. Under samma tid har biobransleaffarens andel av

Sveaskogs omsattning vuxit fran 5 till 17 %.
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Genom att ersatta eldningsolja med hyggesrester fran skogen minskar pa sikt
koldioxidutslappen. Effekten av att pa detta satt ersatta 3 TWh fran fossila kallor motsvarar

75 000 ton koldioxid i minskade arliga utslapp.

3.4.2.3 Fortum Varme - omvandlar kundernas kostnader till grona intdkter
Fortum Varme har tillsammans med datahallsindustrin och andra marknadsaktorer utvecklat
Oppen Fjarrvarme. Det &r ett affarskoncept dar datahallar och andra producenter far betalt
for dverskottsvarmen i stallet for att den slapps ut i atmosfaren. Det dr en [6nsam affar for
samtliga parter, inklusive miljon. Potentialen for varmeatervinning fran befintliga datahallar i
Stockholm motsvarar det arliga varmebehovet for cirka 57 000 lagenheter.

Med Oppen Fjarrvarme behdver Fortum Varme inte producera lika mycket virme och
leverantoren far marknadsmadssig ersattning. En av leverantorerna ar internetoperatoren
Bahnhof som snart kopplar in sin tredje datahall till Fortum Varmes fjarrvarmenat. |
samarbetet har Bahnhof investerat i virmepumpar och Fortum Varme byggt

distributionsledningen som forbinder datahallen med fjarrvarmenétet. Aterbetalningstiden
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for leverantoren &r beraknad till 3-5 &r. Over 500 MWh fjarrvarme kommer att produceras
varje ar med overskottsvarmen och minskade utslapp om ca 40 ton koldioxid per ar (berdknat

enligt varmebranschens standardmetod).

3.5 Proaktiv riskhantering

Proaktiva féretag som agerar efter hur klimatfragan staller nya villkor kan undvika héga
kostnader till f6ljd av extrema vaderférhallanden, férandringar i lagar och férordningar samt

resursbrist.

3.5.1Rapporter — proaktiv riskhantering

3.5.1.1 10 minutes — Environmental and Social Risk (2012)

Av: PwC

Enligt The Carbon Disclosure Project, S&P 500 Report, svarar 83% av vd:arna att de
integrerar klimatférandringar i sina riskhanteringsprocesser. Dessa foretag ar
medvetna om riskerna som klimatférandringar kommer medfora, och i 10 minutes —
Environmental and Social Risk” sammanfattas riskerna som foretag moter med foljande
prognos:

- Den globala energiefterfragan spas tka med 36 % till ar 2035.

Efterfragan pa livsmedel spas 6ka med 50 % till ar 2030.

- 4 miljarder manniskor, 47 % av den férvantade framtida varldsbefolkningen, forvantas
uppleva akut vattenbristvid ar 2030.

- Den globala medeltemperaturen forvantas stiga éver de ramar som FN, G8 och EU

anser kunna halla klimatet i schack.

- Varldsbefolkningen férvantas vaxa till 9.3 miljarder manniskor till ar2050.

Klimatforandringar och medfoljande problem sa som extrema vadertyper ar i allra hogsta

grad sammanflatade med ovanstaende projektioner. Bland annat omnamns
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oversvamningarna i Thailand 2011 som minskade BNP med 9 % under kvartal
fyra. Dessa extrema vadertyper kallas i rapporten for “vykort fran framtiden”. | rapporten
lyfts fyra rad och mojligheter fram for foretag som beror riskerna presenterade ovan. Det
forsta radet ar mojligheten att bygga resiliens genom att skapa kompletta vardekedjor, till
exempel genom att fa en bild av hur vattenforbrukningen ser ut genom ett foretag for att pa
sa vis undvika ovantade okade kostnader. Det andra radet och mojligheten ar att ta in expertis
utifran som kan se foretagets risker fran ett nytt perspektiv. Det tredje ar att implementera
vetenskapliga modeller som mater risker som stracker sig langre an ett par ar in i framtiden.
Dessa skulle till exempel varna for att bygga nya fabriker nara vattenlinjen da havsnivan
vantas oka. Den sista mojligheten ror dvriga direkta [lonsamma atgarder som kopplar till en ny

riskkalkylering, till exempel nya produkter och mer effektiv produktion.

Las rapporten: http://www.pwc.com/en _US/us/10minutes/assets/pwc-10minutes-

environmental-social-risk.pdf

3.5.1.2 CDP Global 500 Climate Change Report 2012

Av: CDP, PwC

CDP Global 500 Climate Change Report 2012 ar CDP och PwC:s arliga undersokning till
varldens 500 storsta foretag. Alla besvarade enkater analyseras och poangsatts sedan utifran
ambitionen pa klimatarbetet. Rapporten och undersokningen pavisar bland annat:

- De senare arens extrema vaderhandelser har visat for foretagen att
klimatforandringar inte langre ar ett eventuellt framtidsfenomen, utan en aktuell
verklighet som innebar risker for dagens affarsmodeller.

- 81 % av foretagen ser fysiska risker kopplade till klimatférandringar, bland annat
extremvader, stigande havsnivaer och vattenbrist.

- Det finns tydliga besparingar att gora genom riskminimering, till exempel genom att
minska beroendet av fossila brénslen, vatten med mera.

- Foretag som ar medvetna om sina langsiktiga risker och har affarsstrategier som tar

hansyn till detta far klara konkurrensfordelar.
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Som exempel omnamns bland annat forsakringsbolaget Allianz, som ar 2011 hanterade
forsakringsarenden motsvarande USD 2,2 miljarder till f6ljd av naturkatastrofer. Detta ar den
storsta summan nagonsin for Allianz. Ytterligare ett exempel &r Samsung Electronics
som ser att potentiella tropiska cykloner medfdr en risk om 80 miljoner USD
om dagen i potentiella avbrott i tillverkningsprocessen. Ett foretag som lyckats spara in ar
UBS, som genom att investera USD 1,2 miljoner i att uppgradera sin transportflotta och

minska beroendet pa fossila branslen lyckas spara in USD 400 miljoner per ar.

Lds rapporten: http://www.pwc.com/gx/en/sustainability/publications/carbon-disclosure-

project/downloads.jhtml

3.5.1.3 10 minutes - Managing Water Scarcity (2012)

Av: PwC

Den globala efterfragan pa vatten har sexdubblats det senaste seklet, mer an dubbelt sa fort
som varldsbefolkningen. PwC identifierar tre huvudsakliga former av risker som foretag star

infor; operativa risker, tillsynsrisker och varumarkesmassiga risker.

Med operativa risker avses t.ex. de konkreta kostnadsdkningar som uppstar vid torka eller
oversvamning samt vattenféroreningar som forsamrar produktkvalitet. Med tillsynsrisker
avses de ovantade kostnader som uppstar nar nya regler och lagar hojer vattenpriset, minskar
tillgangligheten pa vatten eller rent av stryper rattigheterna till vatten. Foretag riskerar har
Okade kostnader i form av stora forandringar i produktionsledet, introduceringen av
kostsamma vattenreningsmetoder samt rattskostnader. Sista kategorin, varumarkesrisker, ar
risken att forlora konsumenternas och investerarnas fortroende om foretagets produktion
paverkar lokala marina ekosystem eller lokal vattentillganglighet. Ett foretag star infor stora

problem da ett nedsmutsat fortroende ocksa leder till minskad kreditvardighet.

Rapporten beskriver tre huvudsakliga kategorier av foretag som forséker beméta dessa risker,
och menar att ju mer ambitidsa foretagen ar ju stdrre potentiella mojligheter att undvika
kostnader och upptacka ldnsamhet finns det for foretagen. Den forsta kategorin innehaller de

féretag som gor minimum, dvs de som analyserar sin vardekedja for att identifiera i vilka
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stadier som foretaget star infor risk med vattenbrist. Dessa foretag anpassar sig ocksa efter
nya regler och lagar. | den andra kategorin finns de foretag som implementerar vattenpolicies
genom hela foretaget och rapporterar om vattenforbrukning till styrelse samt aktiedgare. Den
tredje kategorin, de mest medvetna tillika ledande féretagen, ar de som inkorporerar
vattenmatning och vattenkontroller i sin affarsmodell. Dessa foretag kommer ocksa se
maijligheterna och kunna gora stora besparingar. Som exempel omnamns Nestlé som i vatten-
stressade Piacenza och Parma regionerna i ltalien arbetat med sina bonder for att minska
vattenforbrukningen. Ett tredrsprojekt som halverat vattenférbrukningen samtidigt
som kvalitén pa tomater forbattrats med 15 % och den totala skérden

fordubblats.

Rapporten betonar att foretag kan upptdcka vattenrelaterade risker och mojligheter genom
att mata och rapportera vattenanvandning. Genom detta kan féretaget minska sina
kostnader, 6ka sina intdkter och forbattra sitt varumarke.

Lds rapporten: http://www.pwc.com/en_US/us/10minutes/assets/pwc-10minutes-managing-

water-scarcity.pdf

3.5.2 F6retagsexempel — proaktiv riskhantering

3.5.2.1 Folksam exkluderar kol och gar battre an index

Ingen har rad att forsakra sig om klimatférandringarna inte stoppas. Folksams
kapitalforvaltning har darfor lange jobbat effektivt for att paverka de foretag som de
investerar i. | enlighet med detta sa exkluderade Folksam Sak ar 2011 alla bolag som
investerar i kol, i sin portfolj. Redan idag, 3 ar senare, gar denna portfolj battre an index.
Folksam &r saledes med och paverkar och forebygger koldioxidutslapp genom att utéva ett
aktivt dgandeskap. Att ta ett klart steg och utesluta allting som man inte tror pa ar ett viktigt

steg i det riskminimerande arbetet for ett forsakringsbolag.
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3.6 Forbattrade finansieringsmadjligheter

Féretag som integrerar klimat- och hallbarhet i sin affarsmodell 6kar sin [6nsamhet bl.a.
genom férbéttrad relation med investerare, lagre férsdkringspremier och battre tillgang till

kapital.

3.6.1Rapporter — forbattrade finansieringsmdjligheter

3.6.1.1 Establishing Long-Term Value and Performance (2012)
Av: Deutsche Bank
Denna studie ar baserad pa 100 akademiska studier om hallbar investering, 56

forskningsrapporter, tva litteraturstudier och fyra metastudier.

De viktigaste slutsatserna fran rapporten ar foljande:

- 100 % av de akademiska studierna ar dverens om att foretag med hog ranking for
arbete med CSR och ESG (E= miljo, S= sociala, G= governance) innebér lagre
kapitalkostnader i form av lagre |an och skulder. | praktiken kdnner
marknaden igen att dessa foretag innebar lagre risk an andra foretag och belénar dem

darefter.
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Den viktigaste av alla faktorer som lyfts i rapporten ar dven den del som studerats
mest av forskningen fram till dess att studien gjordes (juni 2012), ar governance (G).
Med andra ord bor alla foretag tanka over hur de styrs (inkluderat i governance
begreppet ar bl.a. transparens om styrelsestruktur gentemot aktiedgare och 6vriga
intressenter, omsattning av ledande positioner i foretaget, legalt skydd for investerare
och aktiviteter kopplade till redovisning, m.m.). Av de tre faktorerna inom ramen for
ESG, ar miljo (E) den nast viktigaste, tatt foljt av sociala faktorer. | miljodelen (E) ingar
faktorer som efterféljning av miljolagstiftning, miljé- halsa och sakerhet for anstéllda,
klimatrapportering, miljokonsekvensanalys, internalisering av externaliteter och andel

etiska investeringar som féretaget har gjort.

89 % av studierna som undersokts visar att foretag med hog ranking for ESG-
faktorer innebdr en marknadsbaserad utklassning (market-based
outperformance). Samtidigt tyder 85 % av studierna att denna typ av foretag dven
upplever en redovisningsbaserad utklassning (accounting-based outperformance). Har
visar marknaden an en gang tecken pa korrelation mellan finansiellt resultat och vad

som upplevs vara formanliga ESG-strategier, atminstone pa medel och lang sikt.

Studien tittar dven pa fondavkastning. Dar visar det sig att alla studier kretsar kring SR
kategorin som uppvisar neutrala till mixade resultat till 88 %. Till storsta delen ar det

har exkluderande screeningar som gjorts inom fondvarlden.

Las rapporten:

https://www.dbadvisors.com/content/ media/Sustainable Investing 2012.pdf

3.6.1.2 Going Green: Market Reaction to CSR Newswire Releases (2012)

Av: Paul Griffin (University of California), Yuan Sun (Boston University)
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|II

Going Green: Market Reaction to CSR Newswire Releases” har forfattarna har foljt
borsvardet av foretag under tiden som dessa frivilligt har offentliggjort information rérande
sina vaxthusgasutslapp. Rapportens huvudsakliga upptadckt ar att, dagarna efter att bokslutet
offentliggjorts stiger foretagens borsvarde avsevart jamfort med en kontrollgrupp som inte

redovisat vaxthusgasutslappen.

Rapporten ar skriven med hjalp av data fran 172 féretag som frivilligt redovisat sina
vaxthusgasutslapp och kommunicerat detta. Resultaten pavisar en tydligt positiv effekt pa
borsen, forfattarna finner att de foretag som frivilligt offentliggjort sina vaxthusutslapp far se
sitt borsvarde 6ka med nastan en 0,5 % jamfort med ett matchande urval féretag som inte
redovisar sina utslapp. Effekten ar annu storre for sma foretag, med ett 6kar

borsvarde pa 2,32 %.

Lds rapporten: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1995132

3.6.1.3 The Impact of Corporate Sustainability on Organizational Processes
and Performance (2013)
Av: Robert G Eccles, loannis loannou, George Serafeim (Harvard Business School)
| denna rapport jamfors resultaten for 180 foretag, varav 90 klassificeras som “Hog niva av
hallbarhet” och 90 som “Lag niva av hallbarhet”. Foretagen som klassificeras som "Hog niva
av hallbarhet” valjs utifran att de i borjan av 1990-talet valde att implementera
hallbarhetsprinciper genomgaende i sin organisation. Dessa foretag, samt ytterligare 90
jamforbara foretag utan liknande hallbarhetsprinciper (”Lag niva av hallbarhet”) jamfors
sedan 1993-2009. Resultaten visar:
- Foretagen med “HoOg niva av hadllbarhet” presterar betydligt battre &n
de med "Lag niva av hallbarhet”
- Hallbarhetsarbete ar extra I6nsamt for foretag som bedriver B2C (foretag till
konsumentmarknaden), som konkurrerar med varumarke och humankapital samt for

foretag vars produkter ar beroende av stora mangder naturresurser.
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- Foretagen med "Hog niva av hallbarhet” ar betydligt mer troliga att tilldela ansvar, om
inte direkt ansvar, kring hallbarhetsarbetet till styrelsen och att skapa en separat
styrelsekommitté endast for hallbarhetsfragor.

- 41,1 % av foretagen med “Hog niva av hdllbarhet” presenterar globala

hallbarhetsrapporter, jamfort med 8,31 % av féretagen med ”Lag niva av hallbarhet”.

Lds rapporten: http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/12-035 a3c1f5d8-452d-

4b48-9349-812424424cc2.pdf

3.6.1.4 The 3 % Solution (2013)
Av: WWEF, CDP, Steven Swartz (McKinsey & Company)
WWEF:s rapport i samarbete med McKinsey visar att:

- Koldioxidsnala investeringar genererar storre avkastning. 79 % av amerikanska
foretag i "S&P” 500 som rapporterar till CDP far storre avkastning pa
deras koldioxidminskande investeringar an pa deras generella
kapitalinvesteringar. De foretag som har mal om minskning av koldioxidutslapp
sakrade en ROI (Return on Investment) pa 9 punkter hogre jamfort med deras
konkurrenter utan mal.

- En blygsam 6kning av kapitalkostnader dr nodvandig. Méjligheterna ar markanta, men
de flesta foretagen investerar inte tillrdckligt mycket for att kunna realisera dem. De
besparingar som rapporten vittnar om kan realiseras om foretagssektorn skulle

anvanda 3-4 % av sina kapitalkostnader pa utsldappsminskande investeringar.

Las rapporten:

http://assets.worldwildlife.org/publications/575/files/original/The 3 Percent Solution -

June 10.pdf?1371151781

3.6.1.5 CDP Global 500 Climate Change Report 2012
Av: CDP, PwC
CDP Global 500 Climate Change Report 2012 ar CDP och PwC:s arliga undersokning till

varldens 500 storsta foretag. Alla besvarade enkater analyseras och poangsatts sedan utifran
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ambition pa klimatarbete, dar foretagen med hogsta poangen klassificeras som CDLI (Carbon
Disclosure Leadership Index) och/eller CPLI (Carbon Performance Leadership Index)
Rapporten och undersdkningen pavisar bland annat:
- Finansieringsmojligheter for koldioxidsnala investeringar kan vara svara att fa, men ett
aktivt klimatarbete ger konkurrensférdelar
- For att realisera dessa konkurrensfordelar anvander féretagen en rad olika metoder,
daribland genom att:
o Avsatta en separat budget for energieffektivitet
o Foljaregleringar och standards
o Engagera anstadllda
o Skapa interna incitamentsprogram
- De foretag som klassas som CPLI eller CDLI har sedan 2006 genererat
"returns” till sammanlagda 67.4% pa aktiemarknaden, vilket jamfors

med 31.1% for hela Global 500.

Rapporten drar slutsatsen att det finns ett klart samband, dock inte kausalt, mellan finansiell

utveckling och ett bra klimatarbete.

Las rapporten:

http://www.ceres.org/resources/reports/global-investor-survey-on-climate-change-

2013 /view

3.6.2 F6retagsexempel — forbdttrade finansieringsmdjligheter

3.6.2.1 Vasakronan — gréna obligationer for battre finansiering

Det finns en stor efterfragan pa grona investeringar i kapitalmarknaden och alltfler
investerare letar aktivt efter investeringar som leder till ett battre klimat. Genom att folja ett
ramverk upprattat av SEB tillsammans med Varldsbanken, som sékrar en lag klimatpaverkan,
ger Vasakronan sedan 2013 ut gréna obligationer. Pengarna fran de grona obligationerna

finansierar all nyproduktion i bolaget, som haller en mycket hog miljoklass.
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De grona obligationerna ger dnnu inte nagot battre pris, men genom de nya obligationerna
har bolaget lyckats attrahera nya investerare som inte kopt foretagets vanliga obligationer.

Den 6kade diversifieringen tros ge lagre finansieringskostnader pa sikt.

3.6.2.2 Green Cargo ser battre [anemodjligheter

Green Cargo har en stor flotta av ellok och diesellok som till vissa delar var i behov av
renovering eller utbyte. For att halla nere kostnaden valde Green Cargo att renovera och
uppdatera befintliga lok, och dven for detta sa kravdes cirka 1 miljard SEK i kapital.
Jarnvagsmateriel har lang livslangd men |an pa lang tid kan vara svart att fa. En mojlig
langivare som kunde erbjuda lan pa lang tid var Nordiska Investeringsbanken, NiB. NiB har
som mal att stddja hallbar tillvaxt och Green Cargos miljdarbete och minskningen av
klimatpaverkan som de nya motorerna i dieselloken medfor var helt avgorande for att fa nara

en tredjedel av kapitalbehovet tackt av langfristiga Ian fran NiB.

Var genomgang av ett trettiotal rapporter visar entydigt att klimatarbete ar [6nsamt. Under
ratt forutsattningar och inom sex huvudsakliga omraden har vi funnit tydliga bevis pa
mojligheter till bade kostnadsbesparingar och dkade intdkter. Denna sammanstallning ar ett
overtygande bevis for foretagsledare och politiker att klimat och I6nsamhet kan ga hand i
hand. Mot bakgrund av detta ar det forvanande att vi inte ser fler klimatatgarder i

naringslivet.

Undersdkning efter undersdkning visar pa att en hog ambition i klimatarbetet innebar en
storre mojlighet att bemdta kunders krav och ett forstarkt varumarke. Att inte arbeta med
fragan innebar en risk for varumarket (CDP PwC, 3.1.1.1). Att inkludera hallbarhet i sitt
varumarke skapar mojlighet till innovation och ger konkurrensférdelar mot bakgrund av att
kunder och konsumenter i allt storre utstrackning efterfragar hallbara alternativ (UNEP,
3.1.1.2). Detta samband stammer saval in pa business-to-business marknaden (se exempel
3.1.2.1, Lofbergs och 3.1.2.2, Vasakronan) och business-to-consumers marknaden (se

exempel 3.1.2.4, Folksam).
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Stora kostnadsbesparingar kan uppnas genom att energieffektivisera, ofta storre an vad
foretagsledningarna forvantar sig. Kostnadsbesparingarna kan forverkligas genom att
ambitidsa mal satts, minska energiférbrukningen, oka koldioxidsnal energiférsorjning och
utveckla koldioxidsnala produkter och logistikkedjor (WWF, 3.2.1.1). Ett mer hallbart
resursanvandande och mer effektiva forsorjningskedjor dkar nettovinstmarginalen, dar
foretag tjanar mer per sald produkt genom lagre produktionskostnader och kapitalkostnader
(UNEP, 3.2.1.3). Bland foretagsexemplen kan stora kostnadsbesparingar skonjas, bl.a. sparar
Lofbergs in 1.9 miljoner kr/ar genom en rad stora och sma energieffektiviseringsatgarder.

(3.2.2.1)

Att ett aktivt klimatarbete framjar foretaget ur ett HR-perspektiv ar ingen nyhet, inte minst
genom att attrahera och bibehalla talanger. Att forlora och ersatta en anstalld kostar foretag
mellan 70-200 % av den anstalldas arslon. Detta borde vara skdl nog att arbeta med fragan.
Undersdkningar visar pa att allt fler soker sig till jobb som ligger i linje med personliga
varderingar (NEEF, 3.3.1.1). UNEP skriver ocksa att implementerandet av hogre klimatmal bor
sammanfalla med inférandet av program for att motivera anstallda att sjdlva bidra till en lagre
klimatpaverkan. Detta ger foretag mojligheten att 6ka sin attraktionskraft som arbetsgivare,
och darigenom lattare rekrytera och behalla talanger samt 6ka de anstélldas produktivitet
(3.3.1.3). Lantméannen blev arets talangforetag 2014 och synliggor detta samband val i

exempel (3.3.2.3).

Hallbarhetsarbete driver innovation. Anledningarna till att hallbarhetsarbete ger storre
innovationskraft ar att det ger en ny “lins” for ett féretag och dess anstdllda att titta igenom
och ger upphov till nytankande I6sningar. Dessutom innebar hallbarhetsarbete restriktioner
vilket gor att foretaget maste tanka mer kreativt i sitt anvandande av exempelvis resurser

(Deloitte, 3.4.1.3).

De senare arens extrema vaderhandelser har visat foretagen att klimatforandringar inte
langre ar ett eventuellt framtidsfenomen, utan en aktuell verklighet som innebar risk for
dagens affarsmodeller. 81 % av foretagen i en undersékning gjord av PwC och CDP ser fysiska
risker kopplade till klimatforandringar, bland annat extremvader, stigande havsnivaer och

vattenbrist (3.5.1.2). Det finns tydliga besparingar att géra genom riskminimering, till exempel
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genom att minska beroendet av fossila branslen och vatten. Féretag som ar medvetna om
sina langsiktiga risker och har affarsstrategier som reflekterar detta far klara

konkurrensfordelar.

Slutligen kan klimatmedvetna investeringar ge forbattrade finansieringsmaojligheter. Till
exempel erfar foretag med hog ranking for arbete med CSR och ESG lagre kapitalkostnader i
form av lagre l1an och skulder. | praktiken kdnner marknaden igen att dessa foretag innebar
lagre risk an andra foretag och belénar dem darefter (Deutsche Bank, 3.6.1.1). Griffin och Sun
framhaver fordelar med att vara transparant och redovisa sina utslapp, framforallt for sma
foretag. Deras studie visar att sma foretag som frivilligt offentliggjort sina vaxthusgasutslapp
sett sitt borsvarde 6ka med 2,32 % jamfort med ett matchande urval foretag som inte

redovisar sina utslapp (3.6.1.2).
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Lank till rapport: http://sloanreview.mit.edu/article/new-sustainability-study-the-embracers-seize-

advantage/
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