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Executive Summary

The climate debate often focuses on the costs

of climate action, but considerably less on the
cost of inaction. This report contributes to the
climate debate by highlighting the economic

risks associated with a failure to transition to a
low-carbon economy, including risks to business
competitiveness, societal resilience, and Sweden’s
economic development.

The costs of inaction are often invisible or
underestimated. This risks leading to short-term
decisions that instead increase society's future
costs. Businesses and public finances are affected
by greater climate-related damage, rising climate
adaptation costs, loss of competitiveness, and
increased financial risks. The costs of inaction
therefore need to be made visible in order to
demonstrate that climate change is not only a
climate issue, but also an issue of preparedness,
risk management, economic stability, and
development.

The Cost of Climate Inaction For businesses,
climate change is associated with increased cost
and resource risks, not least because all business
activities depend, directly or indirectly, on nature’s
resources.

In previous reports, the Haga Initiative has
highlighted the business opportunities associated
with being at the forefront of the climate transition.
That perspective remains unchanged. This report,
The Cost of Climate Inaction, complements that
picture by focusing on what society risks losing if
the transition slows down or fails to materialise.

Against the background of above, the Haga
Initiative presents five areas to consider for policy
makers which can assist businesses’ efforts linked
to biodiversity in Sweden:

The report highlights three socio-economic

conclusions:

+ Climate change is causing growing direct and
indirect costs for businesses, households, and the
public sector

* Failure to transition increases risks to financial
markets, the housing market, the built
environment, and the wider economy

« Early investments in climate adaptation can
significantly reduce significantly greater costs in
the future

With these conclusions, the report presents the
following recommendations to policymakers:

1. Take early action and maintain a high level of
climate ambition.

2. Stress test Sweden'’s national budget against
climate-related risks.

3. Support innovation and the development of
new markets.

4. Strengthen national climate adaptation plans
and their monitoring and follow-up.

5. Improve preparedness for cross-border climate
risks.
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Sammanfattning

Klimatdebatten fokuserar ofta pé& kostnaderna fér
klimatatgarder, men betydligt mindre pé priset
fér att inte agera. Denna rapport &r ett inspel i
klimatdebatten som lyfter de ekonomiska riskerna
med utebliven klimatomstéllning fér féretags
konkurrenskraft, samhallets motst&ndskraft och
Sveriges ekonomiska utveckling.

Kostnaderna fér att inte agera é&r ofta osynliga
eller underskattade. Det riskerar att leda till
kortsiktiga beslut som i stallet skar samhéllets
framtida kostnader. Naringsliv och offentliga
finanser drabbas av stérre klimatskador, kade
kostnader fér klimatanpassning, férlorad
konkurrenskraft och hégre finansiella risker. Dérfér
behsver kostnaderna av uteblivet agerande
synliggéras fér att tydliggéra att klimatfragan inte
bara ar en klimatfraga, utan ocksé en fraga om
beredskap, riskhantering och ekonomisk stabilitet
och utveckling.

Kostnaden av att inte agera ar betydande. Fér
féretag innebar ett férandrat klimat skade
kostnads- och resursrisker, inte minst eftersom
samtliga verksamheter ar direkt eller indirekt
beroende av naturen.

Hagainitiativet har i tidigare rapporter lyft fram
afféarsmajligheterna med att ligga i framkant i
omstdaliningen. Det perspektivet ligger fast.
Denna rapport kompletterar bilden genom att
fokusera pa vad samhallet riskerar att férlora om
omstéllningen bromsas eller uteblir.

Rapporten lyfter fram tre samhallsekonomiska

slutsatser:

+ Klimatférandringarna orsakar vaxande direkta
och indirekta kostnader fér féretag, hushall och
offentlig sektor

+ Utebliven omstalining kar riskerna fér
finansmarknaden, bostadsmarknaden, den
byggda miljén och samhallsekonomin

+ Tidiga investeringar i klimatanpassning kan
minska betydligt stérre framtida kostnader

Med ovan slutsatser lamnar rapporten féljande
rekommendationer till politiska beslutsfattare:

1. Genomfér tidiga atgarder och ha fortsatt hég
klimatambition

2. Stresstesta statsbudgeten mot klimatrisker

3. Stéd innovation och utvecklingen av nya
marknader

4. Stark de nationella klimatanpassningsplanerna
och uppféljningen

5. Férbattra beredskapen fér granséverskridande
klimatrisker
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Inledning

Hagainitiativet har sedan 2010 lyft fram
férdelarna med klimatomstallningen fér
naringslivet. | denna rapport riktar Hagainitiativet
fokus pé riskerna och kostnaderna med att inte
agera fér en snabbare klimatomstallning, for
naringslivets konkurrenskraft, vérdekedjornas
motst&ndskraft och samhdéllets beredskap i en tid
av 6kad geopolitisk oro.

Klimatdebatten fokuserar idag framst p&
kostnaderna av klimatétgarder, medan
kostnaderna fér att inte agera ofta ar osynliga
och underskattade. Detta kan leda fill kortsiktiga
beslut som i stallet 6kar samhallets framtida
kostnader. Naringsliv, offentliga finanser och
hushéll drabbas av stérre klimatrelaterade
skador, 8kade kostnader fér klimatanpassning,
férlorad konkurrenskraft och hégre finansiell
risk. Darfér behdver kostnaderna fér uteblivet
agerande synliggéras fér att tydliggdéra att
klimatfragan éven handlar om beredskap,
riskhantering och ekonomisk stabilitet.

Klimatarbete utmélas som dyrt och
olénsamt

Det som ofta saknas i debatten ar en diskussion
om kostnaden av att inte stalla om. Med

8kad kunskap om klimatrelaterade risker och
konsekvenserna fér bland annat extremvader,
globala vardekedjor, halsa, och migration,
behéver ocksd konsekvenserna av uteblivna
klimatatgarder lyftas fram. En langsammare
omstdlining innebdar daven att naringslivet géar
miste om majlighet att starka sin konkurrenskraft
genom héallbara affarslésningar som bidrar fill
Sveriges omstdalining. Ett sétt att tydliggéra detta
ar att synliggdra béde de direkta och indirekta
kostnaderna av att inte agera.

Aven om det finns berakningar, ar det

alltjgmt svért att omsatta det férandrade
klimatets inverkan p& néaringsliv och samhélle

i ekonomiska termer. Att satta en prislapp pa
klimatférandringarnas konsekvenser &r komplext.
Samtidigt finns det ett vaxande antal studier som
férsdker uppskatta de ekonomiska kostnaderna.
Den politiska debatten i Sverige och EU handlar
ofta om vad klimatférandringarna kostar, bade

i form av offentliga utgifter, p&verkan pé&
konkurrenskraft, hégre levnadskostnader med
mera. Ett exempel &r den gradvisa sénkningen
av bade reduktionsplikten och bensin- och
dieselskatten. Det har motiverats med behovet
av att stétta hushéllens ekonomi och undvika
klimatatgarder som uppfattas dka kostnaderna.

Forlorade majligheter och péverkad
konkurrenskraft

Aven naringslivet lyfter riskerna med att

férlora konkurrenskraft och i férlangningen
verksamheters éverlevnad om politiken inte
m&jliggér en snabbare grén omstéllning och
undanrsjer de hinder som finns. Rapporten

Too Hot to Think Straight, Too Cold to Panic:
Landing the Economic Case for Climate Action
with Decision Makers (2025) visar att proaktiva
klimatinvesteringar inte bara ar nédvandiga av
klimat- och miljéskél, utan ocksé ekonomiskt
gynnsamt.

Mot denna bakgrund analyserar rapporten de
ekonomiska riskerna med att inte agera fér
klimatet och varfér kostnaden fér passivitet
behéver bli en tydligare del av klimatdebatten.



https://web-assets.bcg.com/24/ca/e9a6ae6c497db258ba4c6a484128/why-investing-in-climate-action-makes-good-economic-sense-dec2025.pdf
https://web-assets.bcg.com/24/ca/e9a6ae6c497db258ba4c6a484128/why-investing-in-climate-action-makes-good-economic-sense-dec2025.pdf
https://web-assets.bcg.com/24/ca/e9a6ae6c497db258ba4c6a484128/why-investing-in-climate-action-makes-good-economic-sense-dec2025.pdf
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Bakgrund

Geopolitisk oro och svagare
klimatpolitik

Vérlden befinner sig i en tid som préglas av
véxande geopolitiska spénningar, upptrappade
konflikter, lagkonjunktur och skenande
energipriser. Samtidigt finns tecken p& att det
globala politiska samférstand som vuxit fram
sedan Parisavtalet 2015 haller p& att férsvagas
bland annat till f8ljd av USA:s, en av varldens
stérsta utsléppare, uttrade ur avtalet. Inom EU
p&gadr arbetet med att faststalla inrikiningen fér
ramverket efter Fit for 55, som galler till 2030.
Ett nytt mal om 90 procents utsléppsminskning
till 2040 finns p& plats, men vagen dit ar
osdker eftersom nagra medlemsstater vill sénka
ambitionsnivan.

Utslappen fortsatter att dka och
effekterna ar tydliga

Detta sker i en global kontext dar kunskapen

om klimatrelaterade risker och riktningen framéat
aldrig har varit stérre. FN:s senaste rapport om
gapet mellan de utslappsminskningar som sker
och de som krévs fér att begransa den globala
uppvérmningen konstaterar att ambitionsnivéerna
ar alldeles fér laga, ett artionde efter
Parisavtalet. Trots en snabb utveckling och
spridning av férnybar teknologi och fler klimatmal
och styrmedel, fortsatter de globala utsléppen
att 8ka och slé nya rekord.

! Atlantic Meridional Overturning Circulation

Klimatforskare konstaterar dessutom i en

studie fréin 2026 att AMOC!, det storskaliga
havscirkulationssystem som transporterar vérme
norrut i Atlanten och spelar en viktig roll fér
klimatet, kan férsvagas med 50 procent fill &r
2100, jamfsért med tidigare bedémningar pa
omkring 30 procent. En s&dan férsvagning

kan péaverka vadermdnster, havsnivéer och
nederbérd. Studien pekar ocksé pé en risk

att AMOC kollapsar under 2100-talet. Redan

en kraftig férsvagning kan f& betydande
konsekvenser, bland annat kallare klimat i Europa,
Sydamerika och Afrika, stigande havsnivéer runt
Atlanten, paverkan p& monsunen i Indien och ett
sydligare regnbalte, vilket kan leda till 6kad torka
i Sahel-regionen.

Hantering av flera risker samtidigt

En forklaring ftill att klimatférandringarna tréings
undan av andra globala utmaningar, kan vara att
manga av effekterna eskalerar dver tid. World
Economic Forums (WEF) globala riskrapport, dar
narmare 1000 ledare frén olika delar av samhéllet
identifierar de stérsta globala riskerna, visar att
de tre stérsta riskerna pé tio ars sikt &r kopplade
till klimat och miljs. Totalt @r fem av de tio stérsta
riskerna klimat- och miljérelaterade.

Samtidigt praglas varlden pé& kort sikt av
geopolitiska konflikter, desinformation och ékad
polarisering. Darfér behéver samhallet kunna
hantera flera stora risker samtidigt. Det finns inte
langre ett alternativ dar klimatférandringarna
kan vanta medan andra samhallsutmaningar
prioriteras.



https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/
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Samhallet pratar tor lite om kostnaden av att

inte stalla om

Den klimatpolitiska debatten handlar till stor

del om vad det kostar att genomféra de stora
utsléppsminskningar som kravs fér att begransa
den globala uppvarmningen. Under de senaste
aren har konceptet medborgerlig acceptans fétt
mer utrymme i debatten. Resonemanget &r att
styrmedel som &kar kostnader fér féretag eller
medborgare &r svara att genomféra utan ett
brett stéd i samhallet.

Det kostar varldsekonomin att
inte agera

Rapporten Too Hot to Think Straight, Too Cold to
Panic: Landing the Economic Case for Climate
Action with Decision Makers? redovisar tvé
scenarier fram till 2100: ett dar varlden varms
med 3°C, utifrén dagens klimatpolitik (business-
as-usual) och ett dar uppvarmningen begrénsas
till under 2°C genom en ambitiss klimatpolitik

i linje med de globala klimatmalen. Rapporten
analyserar hur de tvé utvecklingsvagarna
péverkar varldsekonomin och samhallet.

Investeringar skulle kunna
forhindra upp till 27 procent av
de ekonomiska férluster som ett
3°C-scenario skulle medfsra.

Resultaten visar tydligt att varlden, utan
intensifierade klimat&tgarder, stér infér
omfattande klimatrelaterade skador som
riskerar att kraftigt férsédmra den ekonomiska
produktiviteten och vérdet pé tillgangar.
Analysen uppskattar att den samlade globala
BNP:n kan minska med 15-34 procent fram till &r

2100 vid en uppvarmning p& 3°C, jamfért med ett
scenario dar uppvérmningen begransas till under

2°C.

Rapporten uppskattar ocksa att investeringarna
i utslappsminskningar och klimatanpassning
maste dka kraftigt frén dagens nivéer, nio
respektive 13 ganger fram till &r 2050 for att
begransa uppvarmningen till under 2°C. Dessa
investeringar skulle kunna férhindra upp till 27
procent av de ekonomiska férluster som ett
3°C-scenario skulle medféra, vilket motsvarar
flera génger de globala utgifterna f6r exempelvis
halsa och férsvar. De resurser som frigérs genom
att begransa uppvarmningen skulle exempelvis
kunna anvandas fér att utrota extrem fattigdom,
tredubbla de globala sjukvardsutgifterna,
finansiera globala férsvarsutgifter eller tacka
investeringsbehov i infrastruktur.

Klimatrisker i Sverige

| den Nationella klimat- och sarbarhetsanalysen
(2026) breddas perspektiven pé& kostnaderna,
frén direkta till indirekta skador. En éversvamning
kan exempelvis sl& mot vagar och jarnvagar,
fastigheter och féretag, och darefter orsaka
produktionsbortfall, stérningar i transporter och
problem fér samhdallsviktiga funktioner. Effekterna
kan fortsatta langt efter att vattnet dragit sig
tillbaka®.

Och riskerna skar under seklet med fler

och intensivare skyfall, vérmebdljor, torka
och 8versvamningar kombineras allt oftare
med andra risker. Klimatanpassningsrédet
beskriver klimatférandringen som en véxande
samhallsekonomisk risk, inte bara som en
miljsfraga.

2 Boston Consulting Group (2025). Too Hot to Think Straight, Too Cold to Panic: Landing the Economic Case for Climate Action with

Decision Makers

% Nationella expertradet fér klimatanpassning (2026). Nationella klimat- och s&rbarhetsanalysen.



https://web-assets.bcg.com/24/ca/e9a6ae6c497db258ba4c6a484128/why-investing-in-climate-action-makes-good-economic-sense-dec2025.pdf
https://web-assets.bcg.com/24/ca/e9a6ae6c497db258ba4c6a484128/why-investing-in-climate-action-makes-good-economic-sense-dec2025.pdf
https://web-assets.bcg.com/24/ca/e9a6ae6c497db258ba4c6a484128/why-investing-in-climate-action-makes-good-economic-sense-dec2025.pdf
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Ett regionalt exempel ar det géngna arets
vattenbrist p& Gotland. On ar sarskilt sérbar
fér vattenbrist eftersom éns tunna jordlager
och kalkberggrund har begransad férméga att
lagra vatten. Laga nederbdrdsmangder och
hég sommarfsrbrukning férvérrar situationen.
Klimatférandringarna vantas dka problemen
genom hégre temperaturer, stérre avdunstning
och fler torra somrar, enligt SMHI och Region
Gotland.

Det handlar om stora direkta och indirekta
kostnader som &kar fér varje &r. Det ar
kostnader fér det offentliga, fér naringslivet och
fér privatpersoner som behéver adresseras i
samhallsdebatten.

Stora indirekta kostnader fér
naringslivet med ett férandrat klimat

Det kan vara svart att dversatta ett globalt
scenario till vad det innebar fér Sverige och
svenska féretag. Svenskt Néringslivs rapport
Frén risk och resursberoende till resiliens frén
februari 2026 visar att tre av fyra europeiska
féretag ar direkt eller indirekt beroende av
naturen, och att éver halften av varldens BNP
ar beroende av naturresurser. Verksamheterna
har under lang tid byggt pé férutsagbara miljé-
och klimatférhallanden, ndgot som inte langre
kan tas fér givet. En dkad frekvens av stormar,
torka, &versvémningar och jordskred riskerar
att géra tillgéngen till révaror mer oséker, stéra
produktions- och leverantdrskedjor samt hindra
varutransporter.

Tre av fyra europeiska foretag
ar direkt eller indirekt beroende
av naturen, och over halften
av vdarldens BNP @r beroende
av naturresurser.

Ett tydligt exempel pa hur naringslivet paverkas
av extremvéder &r skyfallen i Vésternorrland
2025. | Trafikverkets konsekvensanalys beskrivs
flera patagliga effekter f6r naringslivet:

"Skador pé& jarnvagsspér och prioriterad éppning
fér samhdllsviktig trafik minskade kapaciteten

fér godstransporter i nord-sydlig riktning. Ménga
tag stalldes in eller omdirigerades, vilket ledde
till lageruppbyggnad i norr och leveransbrister
fér kunder i séder. Livsmedel, industrivaror och
energirelaterat gods som transporterades pé
jarnvédg drabbades av férsenade leveranser eller
tvingades till dyrare vég- eller sjstransporter...
Omdirigering till végtransporter, dvertidsarbete,
bérgning och é&terstélining av infrastruktur
medférde kade transport- och administrativa
kostnader fér féretagen, dér vissa kostnader

f6ll pa transportérer och andra pé& avsdndare
eller mottagare beroende p& avtal. Eftersom
jarnvédgen i nord-sydlig riktning ér en central lank
fér godsfléden i Sverige, paverkade stérningarna
dven handeln med Norge och Finland genom
omlastningar och kapacitetsbrist.*”

Trafikverket sammanfattar
konsekvenserna s& har:

"Fér industrikunder innebar avbrotten férsenade
insatsvaror, reducerad produktion, oregelbundna
leveranser, brutna leveransavtal samt tillfélliga
produktionsstopp eller skiftjusteringar. Detta
genererade férlorade intékter, skade lager-

och kapitalbindningskostnader, administrativa
och transaktionskostnader, évertidskostnader
samt risker fér kvalitet och kundrelationer. Ur
kundperspektiv ér detta en kostnad fér bristande
systemtillgénglighet.””

Exemplet visar hur klimatrelaterade stérningar
snabbt kan f& stora ekonomiska konsekvenser fér
naringslivet.

En annan sérbar sektor ar lantbruket, vars stérsta
afférsrisk ar véder och klimat. Lantmannen® har
lyft fram att investeringsbehovet fér jordbrukets
klimatanpassning och vatteninfrastruktur, framfér
allt bevatining och dranering, uppgar ftill ver 50
miljarder kronor.

4 Trafikverket (2026) Utvardering av Trafikverkets hantering av skyfallen i Véasternorrland september 2025.

® ibid

¢ Lantmannen (2026). Lantménnen valkomnar Vattenkommissionens rapport - bekraftar samhdallsbehovet av férbattrad vatteninfra-

struktur fér jordbruket. https://www.lantmannen.se /om-lantmannen/press-och-nyheter/pressmeddelanden/2026/lantmannen-v-

alkomnar-vattenkommissionens-rapport--bekraftar-samhallsbehovet-av-forbattrad-vatteninfrastruktur-for-jordbruket/



https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/u0hqyq_svenskt_naringsliv_rapport_naturrisker_2026pdf_1249280.html/Svenskt_Naringsliv_rapport_naturrisker_2026.pdf
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Tillg&ngen till vatten &r en strategisk fraga

fér Sveriges konkurrenskraft, energiférsérjning
och ekonomiska sékerhet. Svenskt Vatten

féreslar att det politiska ansvaret for
vattenfrégorna ska tydliggdras och att en
nationell vattenresiliensstrategi, i linje med EU:s
inriktning, ska uppréttas.” De brister som finns i
vattenfdrsériningen mérks i form av férsenade
industrietableringar och produktionsstopp. Vatten
ar darfér en strategisk politisk fraga.

Att inte né& klimatmaélen kostar

For att battre férsta alternativet ftill att redan
idag inféra styrmedel och incitament som minskar
anvandningen av fossila branslen, det vill saga
att fortsatta subventionera det fossila, behdver
politiken tydligare beskriva vad det kan kosta att
inte agera.

Sverige har, som medlem i EU, &tagit sig att n&
sina klimatmaél inom Fit for 55, vilket innebér att
de territoriella utslappen ska minska med 50
procent (det s& kallade ESR-betinget). Om malet
inte n&s och utslappsutrymme inte kan képas frén
andra medlemsstater som évertraffar sina méil,
kan féljden bli betydande kostnader fér Sverige.

Hur stora dessa kostnader kan bli @r annu inte
kant. Irland ar det férsta EU-landet som har
jamfért kostnaderna fér de &tgarder som krévs
for att né klimatméalen med kostnaderna fér att
inte n& dem.

Irland tjanar p& att minska utslappen nu

Irlands finanspolitiska rad har tagit fram en
rapport som visar att Irland riskerar att behéva
betala mellan 8 och 26 miljarder euro till EU
om klimatataganden fér 2030 inte uppfylls.
Rapporten omfattar mélen inom ESR, LULUCF,
RED och EED, dar Irland idag ligger efter inom
samtliga omréaden.

Rapporten visar ocksé att kostnaderna kan
minska till mellan 3 och 12 miljarder euro om
regeringen genomfér de klimatatgarder som
redan har planerats men @nnu inte genomférts.

Sammantaget visar den irlandska
rapporten att det @r mindre kostsamt
att genomféra de planerade
klimatatgarder @n att inte na malen.

Utdver minskade kostnader (i form av lagre

risk fér béter och minskar behov av att képa
utslappsratter) lyfter rapporten att en snabbare
klimatomstéllning aven skapar betydande
samhallsvinster. Den starker folkhalsan,
energisdkerheten, skapar arbetstillfallen och
minskar beroendet av importerade fossila
branslen.

Rapporten pekar ocksé pé& konkreta investeringar
som b&de minskar utslappen och framtida
samhallskostnader, bland annat i elnatet,
elektrifiering av transportsektorn och stéd till
skogsbruk.

Sammantaget visar den irlandska rapporten
att det &r mindre kostsamt att genomféra de
planerade klimatatgarder an att inte n& malen.

7 Dagens Industri (2026). Vatten &r Sveriges nésta stora konkurrensfréga. https://www.di.se /debatt/vatten-ar-sveriges-nasta-stora-

konkurrensfraga/
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Lag forstéelse for ekonomiska effekter
som ligger langt fram i tiden

Nar Nicholas Stern publicerade The Economics
of Climate Change &r 2006 férandrade han i
grunden synen p& klimatférandringarna. De hade
betraktats som en miljéutmaning, men Stern
visade att de i lika hég grad var en ekonomisk
fraga med langtgaende konsekvenser for
vélsténd, stabilitet och utveckling. Trots detta har
frégan om kostnaderna fér att inte agera till stor
del f8rsvunnit fran den offentliga debatten.

Det a&r viktigt att férsté varfér samhallet pratar
sé& lite om kostnaderna av att inte stalla om. Fér
att férsté varfér kan beteendeekonomin ge flera
torklaringar. Nedan lyfts ndgra mekanismer till
att frégan far begrénsat med utrymme i den
offentliga debatten.

Klimatférandringarnas kostnader ar
svara att berakna

Forskarna bakom de planetéra gréanserna
lyfter fram att osdkerheten 8kar dé irreversibla
planetéra granser i jordsystemet passeras. Nar
manskligheten éverskrider kritiska gransvarden
8kar risken fér irreversibla férandringar och sé
kallade tipping points, vilket gér utvecklingen
allt svarare att férutse. Eftersom de planetéara
systemen dessutom &r ndra sammankopplade
kan féréndringar skapa kedjereaktioner

dar osakerheten och risken fér abrupta och
od&terkalleliga féréndringar dkar.

Under de senaste 30 aren har
de forsakrade kostnaderna for
skador orsakade av naturkatastrofer
okat dubbelt sa snabbt som
varldens BNP.

Nar framtiden blir sv&rare att férutse, blir det
ocksé& svarare att uppskatta de ekonomiska
kostnaderna av att inte stalla om. Det bidrar
sannolikt till att frdgan far mindre utrymme i
debatten. Det handlar om allt frén uteblivna

afféarsmojligheter och férlorade skatteintakter
till direkta kostnader for férstord infrastruktur
och andra tillgéngar. De samlade ekonomiska
konsekvenserna av klimatférandringar ar inte
forstaddda fullt ut®, men att rakna samman
utbetalade férsakringsbelopp fér naturorsakade
skador ar ett satt att f& en indikation pé& de
direkta kostnaderna. Under de senaste 30
&ren har de férsakrade kostnaderna fér skador
orsakade av naturkatastrofer 6kat dubbelt sé&
snabbt som varldens BNP sedan 19942,

De storsta kostnaderna for
omstdllningen uppstar fére 2050,
medan de flesta ekonomiska
vinsterna kommer forst darefter.

Naringslivets roll i debatten

Naringslivet har, liksom andra delar av samhéllet,
ett ansvar fér att bidra med kunskap om

hur féretagens verksamheter kan péaverka
personal, vardekedjor och samhallet i stort om
klimatomstallningen gar fér langsamt.

Nutiden prioriteras framfér stora
kostnader i framtiden

Tidsbias beskriver manniskors tendens att
vérdera nutiden hégre an framtiden nar de fattar
beslut. | rapporten Too Hot to Think Straight,

Too Cold to Panic: Landing the Economic Case
for Climate Action with Decision Makers fran
Boston Consulting Group lyfts detta fenomen. De
stérsta kostnaderna fér omstallningen uppstar
fére 2050, medan de flesta ekonomiska vinsterna
kommer férst darefter.

Rapporten rekommenderar bland annat att
beslutsfattare stérker kunskapen om de risker
och kostnader som féljer av att inte agera samt
att klimatdebatten i stérre utstréckning lyfter
fram de ekonomiska konsekvenserna av uteblivna

klimatatgdarder.

8 Boston Consulting Group (2025). Too Hot to Think Straight, Too Cold to Panic: Landing the Economic Case for Climate Action with

Decision Makers

? Swiss Re Institute, (2023). Natural catastrophes and climate change: rising insured losses. sigma No. 4/2023.
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Gradvisa férandringar ar svéra att
uppfatta

Det sags att om en groda laggs i kallt vatten som
l&ngsamt varms, stannar den kvar tills det ar for
sent att hoppa ur. Vi behéver undvika ett
scenario med den kokande grodan, det vill saga,
hur vi gradvis fillater negativa férandringar utan
att reagera. | en kontext med klimatférandringar
passar metaforen in, eftersom de &r ldngsamma,
komplexa och storskaliga problem som riskeras
normaliseras dver tid medan vi fokuserar pé& att
|6sa mer kortsiktiga beslut.

Kostnaderna fér extremvader i
Europa &ékar

Det finns ett vaxande antal rapporter och studier
som férsdker uppskatta kostnaderna fér klimat-
térandringar och férlusterna av naturkapital och
kritisk infrastruktur. Enligt Europeiska miljébyrans
(EEA) rapport Europe’s environment and climate:
knowledge for resilience, prosperity and
sustainability frén 2025 har extremvader och
klimatférandringar orsakat stérre ekonomiska
skador i Europa under perioden 2020-2023 &n
under hela det féregéende decenniet.

Den p&gdende varmebsljan i Europa sommaren
2026 illustrerar hur extrem vérme redan idag
paverkar manniskors halsa, energisystem, jordbruk
och arbetsproduktivitet i stora delar av Europa.
Europeiska miljgbyran har berdknat att de direkta
ekonomiska férlusterna till f8ljd av véder- och
klimatrelaterade extremhandelser i EU uppgick
till omkring 822 miljarder euro mellan 1980

och 2024. De fyra senaste &ren i statistiken,
2021-2024, hér samtliga till de fem &r som haft
hogst érliga férluster sedan 1980, Motsvarande
berakningar genomférs av férsakringsbolag bade
i Sverige och internationellt.

Information hos myndigheter, akademin och
foérsakringsbolag om hur stora ekonomiska

skador som uppkommit bakat i tiden till f6ljd

av extremvaderhandelser finns alltsd. Daremot
anvands de inte i politiska langsiktiga och fére-
byggande beslut utan endast fér beslut som rér
&teruppbyggnad och reparationer av skador har
och nu. Denna typ av kunskap behéver f& mer
utrymme i den klimatpolitiska debatten. Historiska
kostnader fér extremvader kan bidra till att tydlig-
géra de ekonomiska riskerna med att inte agera
och dérmed starka underlaget fér framtida beslut.

Figur 1. Arliga ekonomiska férluster orsakade av véder- och klimatrelaterade extrema héndelser i
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Kalla: EUA, 2025

1 European Environment Agency (2025). Economic losses from weather- and climate-related extremes in Europe. Link:

https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators /economic-losses-from-climate-related
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Klimatférandringarnas langsiktiga
effekter och kortsiktiga politiska
incitament

Detta beteendeekonomiska fenomen, i
kombination med korta politiska cykler om fyra ér,
skapar ett incitamentsgap. Mark Carney, tidigare
centralbankschef p& Bank of England, beskrev
motsdttningen mellan klimatféréndringarnas
langsiktiga effekter och politikens och ekonomins
kortsiktiga incitament som ‘tragedy of the
horizon’. Begreppet beskriver hur skillnaden i
tidsperspektiv riskerar att férdréja viktiga beslut.

Politiska beslutsfattare behéver hantera manga
samhallsutmaningar samtidigt och verka

inom relativt korta tidsperspektiv. Samtidigt
ligger de allvarligaste konsekvenserna av
klimatférandringarna langre fram i tiden, ofta
bortom dagens mandatperioder. Darfér behsver
aktérer fran olika delar av samhallet bidra med
kunskap om hur klimatférandringar paverkar dem
och samhallsekonomin om omstallningen gér for
langsamt.

Sammantaget behéver samhallet battre kunskap
om kostnaderna och riskerna med att inte agera
for klimatet. Samtidigt bér vi inte fastna i en jakt
pd& en perfekt kalkyl 8ver framtida kostnader.
Minst lika viktigt &r att synliggéra de kostnader
som redan idag kan kopplas till extremvader och
andra klimatrelaterade handelser. Det kan stérka
beslutsunderlaget och &ka férstaelsen fér att
agera i tid.

Mark Carney, Kanadas premiarminister
och tidigare centralbankschef pa Bank
of England, beskrev motsatiningen
mellan klimatférandringarnas
langsiktiga effekter och politikens och
ekonomins kortsiktiga incitament som
‘tragedy
of the horizon'.

Féretag som ligger l&ngt fram i omstaliningen
visar redan i dag dess varde genom
investeringar som stérker konkurrenskraften,
skapar arbetstillfallen och bidrar till robustare
vérdekedjor. Naringslivet kan ocksé tydliggéra
de langsiktiga kostnaderna av att inte agera i
dialogen med politiken.
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Klimattérandringarna som ekonomisk risk

Klimatférandringarna ar en samhallsekonomisk
systemrisk. De orsakar skador och
systemkostnader som sprider sig genom

hela ekonomin och kan leda till hégre
finansieringskostnader, férsvagad
konkurrenskraft, férstérda tillgangar och dkade
sakerhetsrisker.

Vaxande kostnader for féretag, hushéll
och offentlig sektor

Kostnaderna t6r naturskador dkar snabbt i
Sverige och péaverkar allt frén fastigheter

och transporter fill energiférsérining och
livsmedelsproduktion. Inom férsakringsbranschen
dkade skadekostnaderna tér fastigheter frén 1,6
miljarder kronor under perioden 2015-2019 till 4,2
miljarder kronor under 2020-2024, en &kning
med 162 procent.

Samtidigt orsakar extremvader &terkommande
stérningar i kritisk infrastruktur. Stormen Hans
2023 ledde till omfattande dversvémningar,
trafikstérningar och en urspérning utanfsér
Hudiksvall nar banvallen gav vika. Aven
energisystemet &r sarbart. Stormen Gudrun
2005 lamnade dver 700 000 hushéll utan el

och medférde merkostnader p& omkring 20,8
miljarder kronor f&r naringsliv och offentlig sektor.
Den extrema torkan och vérmen sommaren 2018
ledde till omfattande skordeforluster, vattenbrist
och skogsbrander samt visade hur sarbart
jordbruket och livsmedelsférsériningen ar fér ett
forandrat klimat.

Ett annat exempel &r en granskning frén Dagens
Nyheter som visar att dver 100 000 bostadshus

i Sverige riskerar att dversvdmmas i framtiden

p& grund av stigande havsniva. Fastigheter fill
ett sammanlagt vérde av omkring 100 miljarder
kronor finns i riskomrédena. Hittills har havet stigit
omkring 23 cm jamfért med &r 1900. Det beror

" Dagens Nyheter (2026). Tusentals svenska hus hotas av havet. https:

b&de pa termisk expansion (ett varmare hav tar
mer plats) och sméltvatten fran glacidrer och
inlandsisar p& Grénland och Antarktis. Havet
véntas stiga allt snabbare framaver'.

Dessa exempel visar att kostnaderna fér
klimatférandringarna redan &r betydande och
véintas dka i takt med att extremvéder blir
vanligare.

Okade risker fér finansmarknaden,
bostadsmarknaden och
samhallsekonomin

Klimatférandringarna skapar vaxande risker fér
banker, férsakringsbolag och fastighetsagare.
Forsakringspremier riskerar att stiga och vissa
fastigheter kan bli svéra och framfér allt

dyra eller oméjliga att férsakra om risken for
naturskador bedéms som fér hég.

Riksbanken konstaterar att en
ordnad och tidig omstallning
innebdr betydligt lagre kostnader
for det finansiella systemet @n en
férsenad omstallning, dar ckade
klimatskador riskerar att hota
den finansiella stabiliteten.

Antalet bostéder med f6rhsjd dversvémningsrisk
véntas dka fréan cirka 15 000 idag fill mellan

27 000 och 46 000 ar 2100. Vardet pa dessa
bostader uppskattas till mellan 96 och 160
miljarder kronor. Om férsakringsskyddet
forsamras kan fastighetsvarden falla, vilket
péverkar b&de hushallens ekonomi och bankernas
sakerheter. Riksbanken konstaterar att en ordnad
och tidig omstallning innebar betydligt lagre
kostnader fér det finansiella systemet &n en
férsenad omstallning, dar skade klimatskador
riskerar att hota den finansiella stabiliteten.

www.dn.se/sverige /tusentals-svenska-hus-hotas-av-havet
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Klimatanpassning minskar framtida
kostnader

Klimatanpassning kréver stora investeringar,

men kostnaden fér passivitet &r sannolikt
betydligt hégre. En uppskattning visar att
klimatanpassningsétgdarder fér att skydda
bebyggda omréden mot exempelvis
dversvamningar och erosion kan uppgé till mellan
137 och 205 miljarder kronor fram till &r 2100.

Utan dessa investeringar riskerar samhallet
betydligt stérre kostnader i form av skadad
infrastruktur, produktionsbortfall, stérningar i
energiférsérining och transportsystemet samt
minskad livsmedelsproduktion. Jordbruket
riskerar dessutom hégre kostnader ftill f8ljd torka,
Gversvamningar, invasiva arter och varmestress,
vilket kan leda till hégre livsmedelspriser,

dkat importberoende och férsamrad
sjalviérsdriningsférmaga.

Aven forsvaret paverkas nar klimatférandringarna
dkar risken for konflikter, resursbrist och

skador pa militar infrastruktur. Sammantaget
visar utvecklingen att tidiga investeringar i
klimatanpassning och utsléppsminskningar ér

en samhallsekonomiskt [6nsam férsakring mot
betydligt stérre framtida kostnader.

En uppskattning visar att
klimatanpassningsatgarder for
att skydda bebyggda omraden

mot exempelvis 6versvamningar

och erosion kan uppga till mellan

137 och 205 miljarder kronor fram
till ar 2100.




KOSTNADEN AV UTEBLIVNA KLIMATATGARDER - AFFARSRISKEN DET PRATAS FOR LITE OM

Reflektioner fran féretag

LOFBERGS

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdllning?

For Lofbergs ar klimatfragan nara kopplad till
vér karnaffar. Om klimatomstallningen stannar
av riskerar vi att se minskade skérdar, samre
odlingsférutsattningar och stérre osakerhet

i tillgéngen pé kaffe. Klimatférandringar
péverkar redan katfeodlande regioner genom
extremvader, torka och nya sjukdomar. Det
hotar bade kvalitet och mangfald, med risk
for farre kaffesorter och mindre variation i
smakupplevelser fér konsumenterna. Samtidigt
péverkas kaffebénders méjligheter att férsérja
sig och investera i framtiden.

Vilka bredare risker innebér det fér samhallet
enligt ert féretag?

De bredare riskerna fér samhallet ar betydande.
Nér klimatomstallningen tappar fart skar trycket
pé& b&de manniskor, naturresurser och ekonomier.
Vi riskerar stérre social oro, 6kade skillnader

och férsamrade livsvillkor i manga delar av
varlden. Fér Sverige, dar &tta av tio vuxna dricker
kaffe regelbundet, blir konsekvenserna ocksé
tydliga i vardagen, genom hégre priser, samre
tillg&ing och minskad valfrihet. Men i grunden
handlar det om nagot stérre: att sakra héllbara
livsmedelssystem, biologisk mangfald och
langsiktigt fungerande samhallen.

OVIK ENERGI

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdllning?

En avstannad klimatomstallning innebar

kritiska affarsrisker d& otydliga och férsvagade
styrmedel férsvarar langsiktig planering och
bromsar nédvandiga investeringar i fossilfria
|8sningar, s&som koldioxidinfangning och
e-bransleproduktion. Detta skulle hota var

och véara kunders konkurrenskraft. Ovik Energis
kunder bestér av b&de privatpersoner, smé& och
medelstora féretag samt stora internationellt
konkurrensutsatta industriféretag som bidrar

till en betydande del av Sveriges export. Fér
dessa ar tillgang fill fossilfri, leveransséker och
konkurrenskraftig energi en férutséttning for
fortsatt tillvaixt och investeringar i Sverige. Ovik
Energis verksamhet bygger vidare p& en stabil
biobransleférsérjning och en robust infrastruktur.
Ett forandrat klimat med fler stormar,
skogsbrénder och stérningar i tfransportsystemen
hotar leveranssékerheten och kar kostnaderna
fér anpassning.

Vilka bredare risker innebér det fér samhéllet
enligt ert féretag?

For samhallet innebar en utebliven omstallining
ett importberoende, mer sé&rbart och dyrare
energisystem. Eftersom energiférsérjningen ar
central f6r alla samhéallsfunktioner kan stérningar
snabbt f& allvarliga konsekvenser och péverka
livsmedelsférsérjning, transportsystem och
industriell produktion. Dértill 8kar risken fér
hégre energipriser och férsémrad nationell
sdkerhet. En utebliven omstallning riskerar ocksa
att leda till kostsamma EU-béter och férsvaga
Sveriges konkurrenskraft, samtidigt som de
klimatrelaterade riskerna fér ménniskors liv och
halsa férvarras.
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VAROPreem

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdéllning?

Det finns en tydlig koppling mellan langsiktiga
och férutsagbara regelverk och investeringar i

omstdllningen av transport- och energisystemen.

Reduktionspliktens inférande 2018 var en
viktig drivkraft bakom Preems investeringar i
omstdliningen av raffinaderierna i Lysekil och
Goéteborg fér 8kad produktion av férnybara
drivmedel. Samtidigt star sektorn infér nya
mycket omfattande investeringar i bland
annat férnybara drivmedel och e-branslen.
Om regelverk och marknadsférutsattningar
blir otydliga eller féréndras snabbt riskerar
investeringar och ny produktionskapacitet att
skjutas upp eller utebli.

En strategiskt viktig fréga framét ar dven
tillg&ingen till h&llbara ravaror. Europa behéver
minska risken att ersatta beroendet av fossil
rdolja med nya beroenden av begransade
globala marknader fér férnybara réavaror. Det
kraver investeringar i inhemsk och regional
vardekedja, stabila och langsiktiga spelregler
samt marknadsférutsattningar som méjliggér
investeringar genom hela systemet.

Vilka bredare risker innebér det fér samhallet
enligt ert féretag?

Om investeringar i ny produktionskapacitet
fér férnybara drivmedel och andra
lagutslappslésningar uteblir riskerar
transportsektorns utslapp att minska fér
langsamt, vilket kan férsvéra majligheten att
n& svenska och europeiska klimatmal. Det kan
leda till hégre samhallskostnader kopplade till
klimatpaverkan, fortsatta importberoenden

av energi och framtida klimatanpassning.
Regeringens klimatredovisning visar redan idag
prognoser pé& ett betydande gap till Sveriges
klimatmal och ESR-betinget till 2030, vilket
riskerar att medféra stora framtida kostnader om
utsldppsminskningarna inte accelererar.
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AXFOOD

Vad ser ert féretag fér risker med en
l&ngsammare klimatomstélining?

En avstannad omstallning riskerar att férsvara
investeringar i klimatsmarta l&sningar. Féretag
behsver langsiktiga och férutsagbara spelregler
fér att véga investera i exempelvis fossilfria
alternativ, energieffektivisering och ny teknik. Néar
klimatpolitiken blir oférutséigbar skar ostkerheten
kring investeringar och omstaliningstakten
bromsas.

Samtidigt ékar riskerna i hela livsmedelskedjan.
Redan idag péverkar klimatférandringarna
tillg&ingen pé& ravaror genom exempelvis torka,
dversvamningar och extremvéder, vilket kan leda
till hégre kostnader och stérre osékerhet i inkdp
och farsérjning.

Féretag som redan har investerat i klimatsmarta
|8sningar riskerar dessutom att missgynnas om
styrmedel och marknadsférutséttningar inte
stédjer omstallningen. Det kan férsvaga bade
konkurrenskraften och méjligheterna att uppné
klimatmal.

Vilka bredare risker innebér det fér samhéllet
enligt ert féretag?

Om tempot i klimatomstéllningen inte 8kar,
riskerar kostnaderna fér samhallet att bli
betydligt hégre &ver tid. Klimatférandringarna
péverkar redan idag livsmedelsproduktion,
infrastruktur, biologisk méngfald och méanniskors
halsa. Ju langre omstallningen drdjer, desto
stérre blir konsekvenserna och kostnaderna fér
att hantera dem.

En langsiktig och genomtankt klimatpolitik

ar viktig fér innovation, investeringar och
konkurrenskraft. Lander och regioner som inte
skapar férutsattningar fér omstalining riskerar att
hamna pa efterkalken nar naringsliv och kapital
séker sig till andra marknader.

Klimatomstalliningen handlar darfér inte bara om
att minska utsldppen, utan ocksé om att starka
motst&ndskraften, skapa framtida tillvéxt och
sakerstalla en trygg livsmedelsférsarjning.
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STENA RECYCLING

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdéllning?

Stena Recyclings karnaffar innebér
material&tervinning. Klimatomstallningen ar en
viktig drivkraft fér efterfragan av &tervunnet
material och cirkulara affarsmodeller. Om
klimatomstéllningen stannar av riskerar
jungfruliga réavaror att férbli billigare &n
&tervunna material, vilket kan minska efterfragan
pé& &tervunna ravaror och bromsa utvecklingen
mot en mer cirkulér ekonomi.

Materialanvandning och tillverkning av produkter
och varor stér fér en stor del av samhallets
klimat- och resurspéverkan. Exempelvis
plastprodukter stér fér en stor klimatpaverkan
och det spelar roll hur de designas och satts
ihop med t ex andra material. Va&r méjlighet att i
praktiken &tervinna plaster dkar om faktorer som
klimatpaverkan och cirkularitet vags in redan i
designfasen.

Stena Recycling atervinner aven metaller

som viktiga for elektrifieringen, en nyckel for
att lamna vart beroende av fossila branslen.
Elektrifieringen driver efterfragan av kritiska
rdmaterial och &tervinning spelar darfér en
viktig roll fér att sakra tillgéngen till dessa
resurser. Material&tervinning bidrar séval till
klimatomstéallningen som till att starka Europas
konkurrenskraft och oberoende av importerade
ravaror.

Vilka bredare risker innebér det fér samhéllet
enligt ert féretag?

Om vi fortsatter att anvanda vara éndliga
resurser i dagens takt kan de samhdalleliga
konsekvenserna bli omfattande. Nar
klimatomstallningen bromsar in 8kar belastningen
p& ménniskor, naturresurser och ekonomiska
system. Det kan leda till 8kad social oro, stérre
ojamlikhet och férsémrade levnadsvillkor i manga
delar av varlden.

Om vi &r fortsatt fossilberoende och tanker
kortsiktigt i var material- och energianvandning,
kan det leda till skade spanningar mellan olika
regioner i varlden. Fér Sverige kan det innebara
att vi inte har tillgéng till de resurser som vi
behsver fér att bygga hus, elektrifiera transporter
och annat som behdvs fér var trygghet och
vélméaende.
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FOLKSAM

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdéllning?

Fér Folksam innebdr en avstannad
klimatomstéllning skade affarsrisker genom

fler och mer omfattande naturskador.
C)versvdmningor, stormar och andra extrema
véderhandelser riskerar att leda till snabbare
dkningar av skadekostnaderna inom
sakférsakring. En utebliven omstalining riskerar
ocksé& att minska férsakringsbarheten i vissa
geografiska omraden. Nar vi pratar om protection
gap, sarskilt kopplat till klimatrelaterade risker,
handlar det i grunden om att risker blir fér
frekventa eller férutsagbara fér att fungera inom
férsakringens logik. Det ser vi redan i praktiken i
skadestatistik, i prissattning och i diskussioner om
férsakringsbarhet. Folksam vill kunna fortsatta
erbjuda ett gott férsakringsskydd till ménga éven
i framtiden. Fér att det ska vara méjligt kravs
férebyggande &tgérder och klimatanpassning pa
samhallsnivé, i samspel med férsakringslésningar.
Utan ett s&dant gemensamt arbete finns en risk
att protection gap vaxer éver tid, oavsett hur vi i
branschen utformar véra produkter.

Vilka bredare risker innebér det fér samhallet
enligt ert féretag?

P& langre sikt riskerar klimatférandringarna att
bidra till stérre sociala och ekonomiska klyftor.
De som har minst resurser har ofta svérast

att hantera konsekvenserna av extremvader,
stigande kostnader och férsémrad tillgang

till samhéallsviktiga tjanster. En snabb och
ordnad klimatomstallning &r darfér inte

bara en klimatfraga utan ocksé en fraga om
ekonomisk stabilitet, trygghet och samhallelig
motstandskraft. | ett europeiskt perspektiv ar
Sverige fortfarande relativt val positionerat.
Manga klimatrelaterade skador ingér i
hemfarsakringen, vilket inte &r sjalvklart i andra
lander dér dversvamning eller skogsbrand ofta
ligger utanfér standardlésningar. Men &ven har
dkar skadekostnaderna, och riskerna blir mer
geografiskt koncentrerade, vilket satter press pé
systemet.

Forsakringsbranschens ansvar &r att prissatta
risk pa ett langsiktigt h&llbart satt, utveckla

vér riskférstaelse och successivt anpassa véara
antaganden i takt med ny kunskap. En viktig del

i detta ar ocksé att bidra till skadeférebyggande
arbete, till exempel genom krav, incitament

och ré&dgivning ftill kunder. Men férsakring kan
inte ensamt bara risker som i grunden hanger
samman med samhallsplanering, infrastruktur
och hur och var vi bygger. Det &r i praktiken ett
delat ansvar pa samhallsnivé, dar ménga aktérer
behsver bidra.
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COCA-COLA EUROPACIFIC
PARTNERS SVERIGE

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdllning?

Oférutsagbara spelregler ar den stérsta

risken. Nar klimatmal och styrmedel @ndras
eller blir otydliga minskar viljan att investera

i omstallningen. Vi arbetar dagligen med att
minska véart klimatavtryck och vill investera i en
cirkular ekonomi, men léngsiktiga beslut kraver
stabila férutsattningar. i har starka ambitioner att
exempel 8ka cirkulariteten i vara férpackningar.
Férutom att ka andelen atervunnet material

i samtliga férpackningar satsar vi stort pé
innovation. Nar spelregler och férutsattningar
blir otydliga och riskeras att férandras i nasta
mandatperiod kan minska investeringsviljan och
i langden vara méjligheter att na bade vara
afférs- och klimatmal.

Vilka bredare risker innebér det fér samhallet
enligt ert féretag?

Klimatférandringarna @r en systemrisk fér hela
ekonomin. De driver upp kostnader, skadar
tillgaéngar och férsémrar konkurrenskraften,
samtidigt som finansiering blir dyrare och
sdkerhetsriskerna 8kar. Effekterna sprider sig
genom hela samhallet och paverkar bade
féretag, offentliga verksamheter och hushall. Ju
langre omstallningen férdréjs, desto allvarligare
blir konsekvenserna och desto dyrare blir det
att hantera dem. Vatten ar den viktigaste
ingrediensen i vara produkter och darfér ar det
avgérande fér vér verksamhet. Brister i den lokala
vattenfdrsérjningen kan paverka oss i form av
exempelvis produktionsbortfall och stérmingar

i hela vér vardekedja. Vi arbetar dagligen

fér att anvanda vatten effektivt, skyddar
vattenresurserna och arbetar langsiktigt for att
uppnd vattensdkerhet i hela var vardekedja.
Vatten behéver bli strategisk politisk fréga dér
alla delar av samhallet adresserar frégan.
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LANTMANNEN

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdllning?

Fér Lantmannen handlar klimatomstallningen
inte bara om hallbarhet utan om framtida
konkurrenskraft. Om omstéllningen bromsar
riskerar investeringar i ny teknik, fossilfria
l6sningar och héllbara jordbruksmetoder att
férsenas. Det skulle géra det svérare att n&
véra klimatmal, méta kundernas férvantningar
och utveckla framtidens produkter och
afférer. Samtidigt ékar sarbarheten fér

de klimatférandringar som redan péverkar
jordbrukets produktionsférutsattningar. Fér oss
ar omstaliningen en uppvaxling och darfér en
férutsattning for langsiktig 1énsamhet, innovation
och tillvaxt.

Vilka bredare risker innebér det fér samhéllet
enligt ert féretag?

Den stérsta risken ar att vi skjuter problemen
framfér oss och missar méjligheter till

tillvaxt, innovation och jobbskapande. Om
klimatomstéllningen stannar av ékar samhéllets
sarbarhet fér klimatférandringar samtidigt som
konkurrenskraft och beredskap férsvagas. Fér
livsmedelssektorn handlar det om att kunna
producera mer mat med lagre klimatpé&verkan
och stérre motstandskraft mot bé&de extremvader
och geopolitiska stérningar. Darfér behéver vi
fortsatta omstaliningen, men pé ett satt som
ocksé starker [6nsamhet, livsmedelsproduktion
och svensk konkurrenskraft.



KOSTNADEN AV UTEBLIVNA KLIMATATGARDER - AFFARSRISKEN DET PRATAS FOR LITE OM

JM

Vad ser ert féretag fér risker med en
léngsammare klimatomstdéllning?

For JM ar klimatomstallningen en strategisk
afférsfraga och vi ser stora risker. Om
omstéllningen i vara vardekedjor stannar av
riskerar det att bli bade dyrare och svérare att
bygga bostader med lagre klimatpaverkan.
Férsenade eller osakra regelverk skapar
dessutom otydlighet kring investeringar,
innovation och langsiktiga beslut, vilket riskerar
att bromsa utvecklingen av 16nsamma och
skalbara héllbarhetsldsningar. Fér oss handlar
klimatarbetet inte bara om ansvarstagande,
utan om konkurrenskraft, affarsutveckling och
férmagan att framtidssakra véra investeringar
och projekt.

Vilka bredare risker innebér det fér samhallet
enligt ert féretag?

Riskerna fér samhallet &r enorma. Klimatpolitiken
ar ocksa naringslivspolitik och avgérande

fér Sveriges laingsiktiga konkurrenskraft.

Om omstallningen tappar fart riskerar

vi 6kade kostnader kopplade till skyfall,
Bversvémningar, varmebéljor, ras och erosion
som skadar byggnader, infrastruktur och
samhallsfunktioner. Det leder aven till stérre
behov av klimatanpassning i stéder, dkad
osdkerhet i globala vérdekedjor samt hégre
kostnader fér material, transporter, férsakringar
och finansiering. Den byggda miljén paverkas
redan idag genom exempelvis versvamningar
och évertemperaturer i bostéder som sarskilt
drabbar éldre och andra sé&rbara grupper. |
forlangningen riskerar de dkade klimatrelaterade
skadorna, kostnaderna och osdkerheten att 6ka
samhallsklyftor, minska investeringar, bromsa
stadsutvecklingen och férsvaga resiliensen i véra
stédder och samhéllen.
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Rekommendationer till politiska beslutsfattare

Kostnaderna av att inte stalla om far
fortfarande fér lite utrymme i den svenska och
europeiska klimatdebatten. Samtidigt visar
b&de forskning och praktiska erfarenheter

att tidiga klimatatgarder &r mer effektiva an
att vénta. Mot den bakgrunden presenterar
Hagainitiativet féljande rekommendationer till
politiska beslutsfattare. De syftar till att minska
riskerna, starka konkurrenskraften och skapa
battre férutsattningar fér en grén omstallning.
Rekommendationerna utgar fran de risker och
hinder som féretag méter i klimatomstallningen
och syftar till att skapa langsiktiga
forutsattningar fér konkurrenskraft, investeringar
och samhallsekonomisk motsté&ndskraft.

1. Genomféor tidiga atgarder och ha
fortsatt hg klimatambition

Det mest effektiva sattet att begransa
kostnaderna fér féretag och samhalle

frén klimatférandringarnas och extrema
véderhandelsers konsekvenser ar att fortsatta
omstdliningen. Genom att minska utslappen
tidigt minskar behovet av klimatanpassning och
de framtida kostnaderna fér samhallet.

Under de kommande mandatperioderna behéver
klimatmalen ligga fast och styrmedel utformas
s& att de ger férutsattningar och incitament

for kraftiga utsléppsminskningar. Naringslivet
behéver stabila och langsiktiga spelregler

som gor det méjligt att investera i den gréna
omstéllningen och starka svensk konkurrenskraft.

Politiken behéver skapa léngsiktiga ekonomiska
férutsattningar och incitament som gér det mer
[6nsamt att minska utslappen och successivt
minska beroendet av fossila branslen. Det starker
b&de omstallningstakten och Sveriges resiliens.

EU bér vérna och starka
utsldppshandelssystemets (EU ETS) integritet
genom att uppratthélla ett starkt och stabilt
koldioxidpris, p&skynda utfasningen av fria
utslappsratter och sakerstalla ett genomférande
av gransjusteringsmekanismen (CBAM) med en
enkel och férutsagbar administration.

Infér ekonomiska styrmedel som starker
incitamenten fér kad resurseffektivitet och
cirkuléra affarsmodeller. En grén skattevaxling
dar differentiering mellan jungfruligt och
&tervunna révaror tydliggérs kan bidra till skad
cirkularitet och starkt konkurrenskraft.
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2. Stresstesta statsbudgeten
mot klimatrisker

Klimatrisk ar i praktiken ocksé en finanspolitisk
risk.

Sveriges budget bér i hégre utstréckning
stresstestas mot klimatrisker. Finansdepartementet
gor idag kanslighetsanalyser f6r exempelvis
rantor och arbetsléshet. P& motsvarande satt

bér analyser géras av hur klimatférandringar

och beroendet av fossila branslen kan péverka
samhallsekonomin.

Idag saknas ett samlat ansvar fér klimatrisk i den
statliga ekonomiska styrningen. Ett 8kat fokus pa
utslappsminskningar, klimatanpassning, resiliens
samt férebyggande investeringar behéver darfor
integreras i berérda myndigheters arbete.

De offentliga finanserna bér ocksé analyseras ur
ett klimatperspektiv. D& klimatférandringar och
férsenade klimatatgérder kan paverka statens
ekonomi genom skade kostnader p& infrastruktur,
vérd, krisberedskap och klimatanpassning,

men ocks& minskade skatteintékter, hégre
forsakringskostnader och risk fér oférsakrade
tillgéngar samt férlorad konkurrenskraft.
Analysen bér aven omfatta de statsfinansiella
konsekvenserna av att inte n& nationella och
europeiska klimatmal.

3. Stéd innovation och utvecklingen
av nya marknader

En férsenad klimatomstéllning &@r ett hot mot
konkurrenskraften. Darfér ar satsningar p& grén
innovation och industri viktiga.

Effektivare, mer férutsdgbara och enhetliga
tillsténdsprocesser &r en viktig férutsattning for
investeringar i den gréna omstdallningen och
klimatanpassningen. Detta ar av yttersta vikt for
samtliga branscher.

Innovation spelar ocksé en central roll f6r

att starka samhallets motsténdskraft mot
klimatférandringar. Sverige bér framja
utvecklingen av nya lésningar, exempelvis
klimatriskférsakringar, klimatresistenta grédor,
byggmaterial med lag klimatpéverkan och andra
innovativa atgérder. Det finns finansiering for
innovation, men ytterligare insatser behévs fér att
skala upp 18sningarna.
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4. Stark de nationella klimatanpass-
ningsplanerna och uppféljningen

De nationella klimatanpassningsplanerna behéver
utvecklas genom regelbundna uppdateringar,
tydligare mél, férbattrad uppféljning av effekter,
gemensamma riktlinjer fér klimatscenarier och
riskbeddmning samt 8kad samordning mellan
sektorer och samhéallsnivéer.

Sakerstall dessutom langsiktig finansiering

av klimatanpassning. Idag @r EU den

stérsta bidragsgivaren till internationell
klimatfinansiering. Samtidigt finns ett betydande
finansieringsgap mellan investeringar i
utslappsminskningar och investeringar i
klimatanpassning.

Det behévs ytterligare analyser av hur offentliga
och privata kapitalfléden kan styras fér att stérka
finansieringen av klimatanpassningsatgarder och
minska samhallets langsiktiga klimatrisker.

5. Férbatira beredskapen for grans-
overskridande klimatrisker

Klimatférandringarnas effekter paverkar
geopolitisk stabilitet, handel, frsérjningskedjor,
den byggda miljén och livsmedelssakerhet.
Effekterna strécker sig éver nationella, regionala,
kommunala och administrativa granser. EU och
Sverige som nation behéver darfér starka sin
férmaga att identifiera, analysera och hantera
gransdverskridande klimatrisker.




Hagainitiativet

Klimatledarskap i naringslivet




